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Jierstikken yn ien eachopslach



Jaarstukken in één oogopslag



Gearfetting
Wat diene wy yn 2024?
Yndizzejierstikken sjoggewy werom op 2024, it twadde jier fanit nije bestjoersakkoart.

Understeandstelle wy ferskate Gnderwerpen en projekten oan ‘e oarder dér't wy yn 2024 mei suksesoan
wurke hawwe, mar ekin tal dnderwerpen dy’t oplnthald oprin hawwe of om in oareredenyn it each
springe. Wy slute 6f mei in finansjele kyk op 2024.

Ynfrastruktuer

Yn 2024 binne der wichtige stappensetfoar it fierder fuortsterkjen fanit regionaleiepenbier ferfier,
benammenop it plattelan. Der binne regiogearkomstenorganisearre om inisjativen op te heljen Gt de
Mienskip Gnder de namme ‘Fryslan Underweis’.Wy sjoggefoar it OVin hegeklanttefredenheid yn 2024,
Dérnjonkenis de Fryske buskonsesjefoar de kommendetsien jier ein 2024 ymplemintearre.

Ferkearsfeilichheidis en bliuwt in wichtich punt fan omtinken. Yn 2024 sjoggewy spitigernéch dat it tal
ferkearsiingelokkenyn Fryslan likegoed aslanlik omheechgienis. Dy Gntwikkeling is asynput
meinommenfoar de nije YntegraleFisy Ferkearsfeilichheid 2026-2040.

Wy fernimme op in tal dossiersdat de prioriteit fanit Ryk op Gnderheid leit en minder op nijbou. Dat laat
somtiden ta drege Gnderhannelingsen resultaten dy't Fryslan minder winsklik achtet. Der hawwe
meardere petearenwest mei it Ryk oer de Lelyline, fiif brégenoer it PrinsesMargrietkanaal,
spoarakwadukt VanHarinxmakanaalen de slis Koarnwertersan, mei asdoel mear faasjeyn de realisaasje
fan dy projekten. Dérby is relevant dat ek de stikstofproblematyk fan ynfloed is op de fuortgong fan
projekten. Dat keart de Utfiering op, mei 6fslutings asgefolchen dat komt de lokale enregionale
berikberens net te’'n goede.Datjildt ek foar de Gntwikkelingen op de arbeidsmerk en hegerekosten fan
materiaal.

Omjouwing

Natuer

It wurdt hieltyd dudliker dat it Natuerpakt net tarikkend is foar de ambysjesoangeandeit ferbetterjen en
befoarderjenfan de natuer en bioferskaat. Dér binne meardere petearenmei it Ryk oer fierd oer bygelyks
it Natuurnetwerk Nederland (NNN) enit realisearjenfan natuer yn subsidiearre behear ANLb (foar (.o0.
doelenoangeandegreidefligelbehearen KRW).Yn 2024 is wurke oan de Natuerdoelanalyzen(NDA’s)om
it bioferskaat en defeitlike steatfan de natuer better ynsichtlik te krijen, ynklusyf de oplossingsdérfoar.
Njonkenit duorsume behald en behearfan natuergebietenis, mei troch de stikstofproblematyk, in
fierdere ynset nedich op maatregelsdy’t de natuer ferbetterje.

DeVogel-en Habitatrichtlijn stelt dat wy soartenyn stan halde.Dérnjonken wolle wy asprovinsje de skea
beheinefan soartendy’t oerlést jouwe. Wy sjoggedat de geunstigesteat fan ynstanhalding fan soarten
hieltyd faker wringt mei oare (ek finansjele) belangenen doelendy't de provinsje hat. In foarbyld dérfan
is de wolf. It tal wolven yn Usregio nimt sterk ta. Dat soargetfoar in konstante bangensby bistehalders
likegoed asUs ynwenners. Dérnjonken sjoggewy dat de guozzepopulaasjesagroeit, dat doelbewust
omtinken foar it beheinenfan skeanedichis. It is dérby sykjen nei balansyn de ferskate belangenyn
relaasjeta de wetlike mooglikhedenc.q.beheinings.Ynmaart 2024 hawwe Provinsjale Steatenit nije
guozzebeliedféststeld, mei asdoel om de skeady’t guozzenferoarsaakje(mear) te beheinen.

Dérnjonken hawwe wy yn 2024 wichtige stappensetomit tal greideflgelste fermearderjen. Sais der yn
2024 fierder wurke oanit robuster meitsjen fan acht greidefiigelkearngebietenyn it ramt fan it
OanfalsplanSkries (greidefagelplusgebieten).Dat hat resultearre yn in tanimmen fan it tal briedpearen
skries: yn 2024 wiene der likern6ch 8300 briedpearen.

Lanbou

Yn 2024 is der yntinsyf wurke oanit nije Fryskelanboubelied,dat yn jannewaris 2025 troch Provinsjale
Steatenbehannelewurde sil. Defoarige beliedsbrief wie Gt 2017 ender is ferlet fan in oanpassingfan it
belied.

Mei it nije beliedsbrief stribbet de provinsje, yn ‘e mande mei Fryske boeren, nei in ferskate en
takomstbestindige lanbousektor mei in fokus op brede wolfeart. De produksje fan iten stiet sintraal, mar



der wurdt mearklam lein op kwalitative groei en ferbreding fan it bedriuwsmodel, wérby’'t boeren ek
maatskiplike tsjinsten leverje.

Wetter en boaiem (griin)

In sGinegrdn, skjin en foldwaande swiet wetter enin feilich wettersysteembinne fan grut belangfoar de
hjoeddeistige en takomstige brede wolfeart fan Fryslan. Klimatologyske en sosjaalekonomyske
Ontjouwings setteit Fryskewetter- en boaiemsysteem(nder druk. Sasoargein kombinaasjefan lang
oanhaldenderein, meardere stoarmen, beheinde spuimooglikhedenen hegerivieréffieren foar ekstreem
hegewetterstannen yn de regio Iselmargebiet,begjin 2024. 1t Gnderstreke namstemear it belangfan
adekwaatwetterbehear enlangetermyn tinken.

Yn 2024 wurken wy fierder oanin klimaatrobuste provinsje, wéryn't wy twingender rekken hélde mei de
natuerlike skaaimerkenfan us wetter- en boaiemsysteemby Usromtlike karren. Datdiene wy (nder oare
troch it Gtfieren fan Us (ynter)nasjonale wetlike taken. Wy wurken oande Kaderrichtlijn Water, de
utfiering fan s RegionaalWetterprogramma 2022 —2027 enit Gntwikkeljen fan de Fryske Boaiemaginda.

Feangreide

Ynit ramt fan it FPLGis troch it Ryk€ 45,7 miljoen takend foar de Utfiering fan it maatregelpakket
Klimaat-Feangreide Ek wurdt der gebriik makke fan de mooglikhedenfan it nije Mienskiplik
Lanboubelied(GearwurkingsmaatregelFeangreideen de net-grinéfhinklike maatregels).Fierder is de
beskikking foar de middels fan it Groeifinsfoar YnnovaasjepolderHegewarrenen Akkrumer Goedland
troch it Ryk 6fjan.

Der is folop ynset op de fundearringsoanpak,hoewol’t der beheind minskkréft beskikber is. It is pionierje;
dewenningeigenerstiet sintraal. Fryslanwurdt lanlik askoprinner foar it lanlik gebietsjoen.It
Fundearringsloket foar wenningeigenersis begjin 2024 iepene (help by ynformaasije,
fundearringsiindersyk en -opknapplan en psychososjalehelp). Subsydzjeregelingundearringsindersyk is
yn jannewaris 2024 iepensteld (ynkl. it frijskatten fan eigenbydrage). Maatwurkbegeliedingenit
6fhanneljenfan it grutste part fan de KoadeRead-gefallenDelobby rjochting ryk foar de Nasjonale
Fundearringsoanpakis suksesfol.

Enerzjytransysje

Der is fuortgong boekt yn de gearwurking mei gemeentenen bedriuwen om de enerzjytransysjefierder
stal te jaan.Sais yn 2024 de Enerzjyfisy féststeld. De Enerzjyfisy is in boustien foar de Provinsjale
Omjouwingsfisyen lit sjendat wy oant 2050 nochin stevige opjefte hawwe.

Ekonomy

Wy wurkje oanien ekonomyskeagindafoar Fryslan.Oanin skjin, lokkich en sn Fryslan. Wy hawwe yn
2024 us beliedsbrief Ekonomyfernijd: fierder geanop de koers dy’t mei bedriuwen, Gnderwiis en
gemeentenynsetis. Krekt asmei it nderwiisakkoart. Wy sette yn op seisspearpuntenmei de
byhearrende kampussen:agrofood, wettertechnology, sirkulére op ‘en nij te briiken materialen,
heechweardigesystemenen materialen, maritime technology en de gastfrijheidssektor. Déryn stypje wy
fernijings enit oanlikenfan bedriuwen. Spesifykyn de gastfrijheidssektor sjoggewy in ferhegingfanit tal
ferbliuwsgastenferlike mei it foargeandejier. Binnenlansklikegoed asynkommend toerisme droegenby
oandy groei. Oanslutendop Us belied foar it Ryk en Europais it beliedsbrief Europaen de agindafoar
ekonomyskegearwurking mei Dutslan opsteld.

Mienskip

Leefberens

Yn 2024 hat de provinsje Fryslan him fierder ynsetom de leefberensyn doarpen en stédente behaldenen
fuort te sterkjen. Deresultaten lizze wat dat oanbelangetop koers. It lepen Mienskipsflnsis begjin 2024
féststeld. Yndat jier hawwe 138 projekten subsydzjekrige om in bydragete leverjen oande leefberensen
binne 35 mienskipsgebouwenmei help fan provinsjale subsydzjeut it IMF duorsumer makke.Ynde trije
Leadergebieten(regio’s Stdeast- Sudwest-en Noardwest-Fryslan) binne mei-inoar 47 oanfragen
yntsjinne. Dérfan koene 20 oanfragenhonorearre wurde.

Wenje/RO
Deymplemintaasjefan de Omgevingswet(1-1-2024) hat yn 2024 in soadomtinken krige. Gemeenten
hawwe harren omjouwingstafels stal jOn en de provinsje spilet dér in aktive rol yn. Dérnjonkenis yn 2024



it prosesfan de werhifking fan de Provinsjale Omjouwingsfisy (POVI) Gteinset. De nije Omjouwingsfisyis
it oerkoepeljendbeliedsramt dér’t in yntegrale 6fwaging yn makke wurdt oer de ferdieling en ynrjochting
fan de Fryskeromte.

Opit méd fan wenjen binne der, yn gearwurking mei de Fryske gemeenten tariedings makke foar it
werhifkjen fan de wendeals.Tagelykis der foarutriin op it opstellenfan it Frysk Wenplan,it Fryske
folkshusféstingsprogramma.Dértroch kin begjin 2025 uteinset wurde mei sawol de werhifking fan de
wendealsasit Frysk Wenplan.

Sport

Ynjuny 2024 is it nije Beliedsbrief Sport ‘Fryslan yn beweging:elkenien docht mei’ troch Provinsjale
Steatenféststeld. Deynfalshoekefan it nije beliedsbriefis dat yn 2040 op syn minst trijefearns fan alle
Friezenfoldwaande beweecht.De provinsje ynvestearret yn de kommendefjouwer jier hast€ 7,5 miljoen
yn Fryske sporten, breedtesport en topsport.

Dérnjonken hawwe wy yn 2024 fia ferskate subsydzjesen subsydzjeregelingende sport yn Us provinsje in
ympuls jan. Dérmeiwaarden Gnder oare Fryske sporten en grutskalige sporteveneminten stipe.

Kultuer

Yn 2024 hawwe wy ek wer yn de kulturele sektor ynvestearre.Dat hawwe wy (inder oare dien troch de
subsydzjeregelingenfan de alde kultuernota mei in jier te ferlingjen. Dértroch binne der bygelyks25
projekten fia de Stimulearringsregeling Kultuer subsidiearre.Dérnjonken is mids 2024 de

kultuernota ‘Toskenyn in nije tiid’ féststeld,wérmei't wy yn de jierren 2025-2028 mear as€ 52 miljoen
yn de Fryske kultuersektor ynvesteatrje.

Taal

Ynapril 2024 is de nije BestjoersodfspraakFryske Taalen Kultuer (BFTK) foar de perioade 2024-2028
Ondertekene.In 6fspraak mei mear ambysjeop it méd fan de Frysketaal. It Ryk stelt mei-inoar € 18
miljoen beskikber om de 6fspraken Ut te fieren. Dérneiis yn juny 2024 de TaalnotaFanselsFrysk troch
Provinsjale Steatenféststeld.

Bedriuwsfiering

Organisaasjetntwikkeling

Deamtlike organisaasjewurket slint 2024 neffensin nij organisaasjemodelom him maklik oan
takomstige opjeften oanpassete kinnen. Ynde utfierde 0-mijitting is in didlik sinjaal nei foaren kommen
fan meiwurkers dat de ymplemintaasjefan de feroarjende manier fan wurkjen noch net oeral goedferrin
is. Dat hat weardefolle ynsichten oplevere foar ferbettering enit managementis déroer mei alle teamsyn
de organisaasjeyn petear.

Digitalisearring

Yn 2024 hawwe wy konkrete suksesserberikt mei digitale ynnovaasjesJykas Al foar natuermonitoaring
enin provinsje-brede datastrategy.De Utfierde digisken jout rjochting oande Gntwikkeling fan digitale
feardichheden.Tagelykhat analyzeoantoanddat wy it finemint foar duorsume digitalisearring fierder
ferstevigje moatte. Wy hawwe de fersterkings dy’t nedich binne yn kaart brocht enwurkje dy Gt yn
ynvestearrings spesifyk foar dat doel.

Algemiene dekkingsmiddels

Demearjierrenbegrutting is oant en mei 2030 slutend. It struktureel begruttingssaldois € 2,5min. (stan
begrutting 2025).

It frij te besteegjenpart fan de frij te briken reserve (VAR) bedraachtoan’eein fan dizze koalysjeperioade
€ 80,9 min.. Dit binne middels foar ien kear.

Finansjes
Nei mutaasjesreservesbedragede totale baten oer 2024 € 653,7 min. en detotale Iésten€ 577,9mIn..Yn
de Gndersteandetabellen stiet hoe't de baten en |ésten opboud binne.

Baten
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Ynkomsten Bedraggen x € 1.000

Opsintenmotorreaubelesting 78.502
Utkearing provinsjefiins 308.555
Dividinten 24.004
Untfongenrinte 21.977
Oarealgemienedekkingsmiddels 48.463
Oarebaten 44.366
Ut'e reserveshelle 127.846
Totaal 653.713
Lésten

Asprovinsje jouwe wy middels Gt foar de Utfiering fan ferskate taken en aktiviteiten. Foarin part binne
dat wetlike taken,lykas op it médfan Ferkear en Ferfier, Miljeu, Natuer en Fryske taal. Wy ynvestearje
dérnjonken ek yn ‘autonometaken' lykas bygelyks Ekonomy,Leefberensen Sport. Wy hawwe dat yn de
provinsjale begrutting yn Gndersteandeprogramma’sferdield. Yn 2024 hat de Utfiering fan s belied laat
ta Gndersteandelésten:

Lésten |Bedraggen x € 1.000

Bestjoer 23.630
Ynfrastruktuer 136.519
Natuer en Lanbou 109.514
Romteen Klimaat 41.510
Ekonomyen Mienskip 80.642
Bedriuwsfiering 89.266)
Provinsjefinansjes 14.939
Foarmingreserve 81.862
Totaal 577.882

Jierrekkenresultaat

Ut de boppesteandetabellen docht bliken dat de baten hegerbinne asde Iésten.Nei mutaasjesreserves
binne de totale Iéstenoer 2024 € 577,9 min. endetotale baten€ 653,7 min.. Dérmei slit de jierrekken
mei in posityf resultaat fan € 75,8 min..

Fandit resultaat wie € 58,4 min. al risd yn de begrutting. De 6fwiking by de jierrekken is dérmei € 17,4
min.

Wy stelle it om mei-inoar € 8,3 min. fia resultaatbestimming beskikber te stellen foar it neisoarchfinsen
foar dereserveyndirekte Utfieringskosen NPLG Asde Utstelde € 8,3 min. ynsetwurdt, dan bedraachtde
stanfan de VARoande ein fan de begruttingsperioade (2027) € 68,6 min.
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Samenvatting
Wat deden we in 20247

In dezejaarstukken kijken we terug op 2024, het tweede jaar van het nieuwe bestuursakkoord.

Onderstaandstellen we diverse onderwerpen en projecten aande orde waar we in 2024 met succesaan
gewerkt hebben,maar ook eenaantalonderwerpen die vertraging hebbenopgelopenof om eenandere
redenin het oogspringen. We sluiten af met eenfinanciéle blik op 2024.

Infrastructuur

In 2024 zijn er belangrijke stappengezetvoor het verder versterken van het regionale openbaarvervoer,
met name op het platteland. Er zijn regiobijeenkomstengeorganiseerdom initiatieven op te halenuit de
Mienskip onder de noemer ‘Fryslan Underweis”. We zien voor het OVeenhogeklanttevredenheid in
2024. Daarnaastis de Friesebusconcessieeind 2024 geimplementeerdvoor de komende 10 jaar.

Verkeersveiligheidis en blijft eenbelangrijk aandachtspunt. In 2024 zien we helaaseenstijging in
verkeersongevallenzowel in Fryslan als landelijk. Dezeontwikkeling is alsinput meegenomenvoor de
nieuwe Integrale Visie Verkeersveiligheid 2026-2040.

We merken op eenaantal dossiersdat de prioriteit vanuit het Rijk ligt op onderhoud en minder op
nieuwbouw. Dit leidt somstot moeizameonderhandelingenen resultaten die minder gewenstzijn vanuit
Fryslan.Er zijn meerdere gesprekkengeweestmet het Rijk over de Lelylijn, vijf bruggenPrinsesMargriet-
kanaal,spooraquaductVanHarinxmakanaalen de SluisKornwerderzand, met als doel realisatie van deze
projecten te versnellen.Daarbij is relevant dat ook de stikstofproblematiek vaninvloed is op de voortgang
van projecten. Dit vertraagt de uitvoering, met afsluitingen als gevolg en dat komt de lokale enregionale
bereikbaarheid niet ten goede.t ook voor de ontwikkelingen op de arbeidsmarkt en de kostenstijging van
materiaal.

Omgeving

Natuur

Hetwordt steedsevidenter dat het Natuurpact niet toereikend is voor de ambities ten aanzienvan herstel
enbevorderenvan de natuur en biodiversiteit. Hierover zijn meerdere gesprekkengevoerdmet het Rijk
over bijvoorbeeld het Natuurnetwerk Nederland (NNN) en het realiseren van natuur in gesubsidieerd
beheer ANLb (voor o.a.doelent.a.v.weidevogelbeheeren KRW). In 2024 is gewerkt aande
Natuurdoelanalyses(NDA’s) om de biodiversiteit en daadwerkelijke staatvan de natuur beter inzichtelijk
te krijgen, inclusief de oplossingendaarvoor. Naasthet duurzame behoud en beheervan natuurgebieden
is eenverdere inzet nodig op natuurherstelmaatregelen,mededoor de stikstofproblematiek.

DeVogel-en Habitatrichtlijn stelt dat we soortenin stand houden.Daarnaastwillen we als provincie

de schadebeperkenvan overlast gevendesoorten. We zien dat de gunstige staat van instandhouding van
soorten steedsvaker wringt met andere (ook financiéle) belangenen doelendie de provincie heeft.Een
voorbeeld daarvanis de wolf. Het aantal wolven in onzeregio neemt sterk toe. Dit zorgt voor een
constantevreesbij zowel dierhouders als onzeinwoners. Daarnaastzien we dat de

ganzenpopulatie dermate groeit, dat gericht aandachtvoor het beperkenvan schadenodig is. Hetis
daarbij zoekennaar balansin de diverse belangenin relatie tot de wettelijke mogelijkhedenc.q.
beperkingen.In maart 2024 hebbenProvinciale Statenhet nieuwe ganzenbeleidvastgesteld,met als doel
om de schadedie ganzenveroorzaken (meer) te beperken.

Daarnaasthebbenin 2024 belangrijke stappengezetom het aantal weidevogelste vermeerderen. Zois er
in 2024 verder gewerkt aan het robuuster makenvan acht weidevogelkerngebiedenin het kader van het
AanvalsplanGrutto (weidevogelplusgebieden) Dit heeft geresulteerdin een toenamevan het aantal
broedparen grutto: in 2024 waren er circa 8300 broedparen.

Landbouw

In 2024 is er intensief gewerkt aan het nieuwe Frieselandbouwbeleid, dat in januari 2025 door
Provinciale Statenzal worden behandeld.Devorige beleidsbrief dateert uit 2017 en er is behoefteaaneen
herziening van het beleid.
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Met de nieuwe beleidsbrief streeft de provincie, samenmet Frieseboeren,naar eendiverse en
toekomstbestendigelandbouwsector met eenfocusop brede welvaart. Voedselproductieblijft centraal
staan,maar er wordt meer nadruk gelegdop kwalitatieve groei en verbreding van het bedrijfsmodel,
waarbij boeren ook maatschappelijkediensten leveren.

Water en bodem

Eengezondebodem,schoonen voldoende zoet water en eenveilig watersysteemzijn van groot belang
voor de huidige- entoekomstige brede welvaart van Fryslan. Klimatologische-en sociaaleconomische
ontwikkelingen zetten het Friesewater- en bodemsysteemonder druk. Zozorgde eencombinatie van
langdurige regenval, meerdere stormen, beperkte spuimogelijkhedenen hogerivierafvoeren voor
extreem hogewaterstandenin de regio IJsselmeergebiedbegin 2024. Het onderstreepte eenstemeer het
belangvan adequaatwaterbeheer en langetermijn denken.

In 2024 werkten we verder aaneenklimaatrobuuste provincie, waarin we nadrukkelijker rekening
houdenmet de natuurlijke kenmerkenvan onswater- en bodemsysteemin onzeruimtelijke keuzes.Dit
dedenwe onder andere door het uitvoeren van onze (inter)nationale wettelijke taken.We werkten aande
Kaderrichtlijn Water, de uitvoering van ons RegionaalWaterprogramma 2022 - 2027 en het ontwikkelen
van de Friese Bodemagenda.

Veenweide

In het kader van het FPLGs € 45,7 miljoen toegekenddoor het Rijk voor uitvoering van het
maatregelpakketKlimaat-Veenweide.Ookwordt er gebruik gemaaktvan de mogelijkhedenvan het
nieuwe Gemeenschappeliji.andbouwbeleid (SamenwerkingsmaatregeNeenweideen de niet-
grondgebondenmaatregelen).Verder is de beschikking voor de middelen van het Groeifondst.b.v.
Innovatiepolder Hegewarrenen Akkrumer Goedlanddoor het Rijk afgegeven.

Er volop ingezetop de funderingsaanpak,hoewel er beperkte menskrachtbeschikbaaris. Pionierenende
woningeigenaarcentraal. Fryslanwordt landelijk als koploper voor het landelijk gebiedgezien.
Funderingsloketvoor woningeigenarenis begin 2024 geopend(hulp bij informatie, funderingsonderzoek
en -herstelplan en psychosocialehulp). Subsidieregelingfunderingsonderzoekjanuari 2024 opengesteld
(incl. kwijtschelden eigenbijdrage). Maatwerkbegeleidingen afhandelingvan het merendeelvan de Code
Roodgevallen.Delobby richting rijk voor de Nationale Funderingsaanpakis succesvol.

Energietransitie

Er is voortgang geboektin de samenwerking met gemeentenen bedrijven om de energietransitie verder
vorm te geven.Zois in 2024 de Energievisievastgesteld.De Energievisieis eenbouwsteenvoor de
Provinciale Omgevingsvisieen laat zien dat we tot 2050 nog eenstevigeopgavehebben.

Economie

Wij werken aanééneconomischeagendavoor Fryslan. Aaneenschoon,gelukkig en gezondFryslan.We
hebbenin 2024 onzebeleidsbrief Economiehernieuwd: door op de koers die met bedrijven, onderwijs en
gemeentenis ingezet.Net als met het onderwijsakkoord. Wij zettenin op zesspeerpuntenmet de
bijbehorende campussen:agrofood, watertechnologie, circulaire herbruikbare materialen, hoogwaardige
systemenen materialen, maritieme technologie en de gastvrijheidssector.Daarin ondersteunenwij
vernieuwingen en het aantrekken van bedrijven. Specifiekin de gastvrijheidssector zien we eenstijging
van het aantal verblijfsgastenten opzichte van het voorgaandejaar. Zowel binnenlands alsinkomend
toerisme droegenbij aandezegroei. Aansluitend op ons beleid voor het Rijk en Europais de beleidsbrief
Europaen de agendavoor economischesamenwerking met Duitsland opgesteld.

Mienskip

Leefbaarheid

In 2024 heeft de provincie Fryslan zich verder ingezetom de leefbaarheidin dorpen en stedente
behoudenenversterken. Deresultaten liggenwat dat betreft op koers. Het lepen Mienskipsflnsis begin
2024 vastgesteld.In dat jaar hebben 138 projecten subsidie ontvangenom eenbijdrage te leveren aande
leefbaarheiden zijn 35 mienskipsgebouwenverduurzaamd met behulp van provinciale subsidie uit het
IMF.In de drie Leadergebieden(regio's Zuidoost-, Zuidwest- en Noordwest-Fryslan) zijn in totaal 47
aanvrageningediend.Hiervan konden 20 aanvragenworden gehonoreerd.

13



Wonen/RO

Deimplementatie van de Omgevingswet(1-1-2024) heeftin 2024 veel aandachtgekregen.Gemeenten
hebbenhun omgevingstafelsvormgegevenen de provincie speelthierin eenactieverol. Daarnaastis in
2024 het procesvan de herijking van de Provinciale Omgevingsvisie(POVI)opgestart. De nieuwe
Omgevingsvisieis het overkoepelendebeleidskaderwaarin eenintegrale afwegingwordt gemaaktover de
verdeling eninrichting van de Frieseruimte.

Ophet gebiedvanwonen zijn er, in samenwerking met de Friesegemeentenyvoorbereidingen getroffen
voor het herijken van de woondeals.Tevensis er voorgesorteerd op het opstellen van het Fries Woonplan,
het Friesevolkshuisvestingsprogramma.Hierdoor kan begin 2025 gestart worden met zowel de herijking
van de woondealsals het Fries Woonplan.

Sport

In juni 2024 is de nieuwe Beleidsbrief Sport “Fryslan yn beweging:elkenien docht mei” door Provinciale
Statenvastgesteld.Deinsteek van de nieuwe beleidsbrief is dat in 2040 ten minste driekwart van alle
Friezenvoldoendebeweegt.De provincie investeert de komendevier jaar bijna 7,5 miljoen euro in Friese
sporten, breedtesport entopsport.

Daarnaasthebbenwe in 2024 via diverse subsidiesen subsidieregelingende sport in onzeprovincie een
impuls gegevenHiermeewerden onder meer Fryske sporten en grootschaligesportevenementen
ondersteund.

Cultuur

In 2024 hebbenwe ook weer geinvesteerdin de culturele sector.Dit hebbenwe onder andere gedaan
door de subsidieregelingenvan de oude cultuurnota met eenjaar te verlengen.Hierdoor zijn er
bijvoorbeeld 25 projecten gesubsidieerdvia de Stimuleringsregeling Cultuur. Daarnaastis medio 2024 de
cultuurnota Toskenyn in nije tiid vastgesteld waarmeewe meer dan 52 miljoen investerenin de Friese
cultuursector in de jaren 2025-2028.

Taal

In april 2024 is de nieuwe BestjoerstfspraakFryske Taal en Kultuer (BFTK) ondertekend voor de periode
2024-2028. Eenafspraakmet meer ambitie op het gebiedvan de Friesetaal. Het Rijk stelt in totaal 18
miljoen euro beschikbaarom de afsprakenuit te voeren. Daaropvolgendis in juni 2024 de Taalnota
FanselsFrysk vastgestelddoor Provinciale Staten.

Bedrijfsvoering

Organisatieontwikkeling

Deambtelijke organisatieis in 2024 gaanwerken volgenseennieuw organisatiemodelom zich
gemakkelijk aante kunnen passenop toekomstige opgavesIn de uitgevoerde 0-meting is eenduidelijk
signaalnaar voren gekomenvan medewerkers dat de implementatie van de veranderendemanier van
werken nog niet overal goedis verlopen. Dit heeft waardevolle inzichten opgeleverdter verbetering en
het managementis hierover in gesprekmet alle teamsbinnen de organisatie.

Digitalisering

In 2024 hebbenwe concrete successergeboektmet digitale innovaties, zoals Al voor

natuurmonitoring en eenprovincie-brede datastrategie.De uitgevoerde digiscangeeftrichting aande
ontwikkeling vandigitale vaardigheden.Tegelijkertijd heeft analyseaangetoonddat we het fundament
verder moetenverstevigenvoor duurzamedigitalisering. We hebbende benodigdeversterkingen in kaart
gebrachtenvertalen dezenaar gerichte investeringen.

Algemene dekkingsmiddelen

Demeerjarenbegrotingis tot enmet 2030 sluitend. Het structureel begrotingssaldobedraagt€ 2,5min.
(stand begroting 2025).

Hetvrij inzetbare deelvan de vrij aanwendbarereserve (VAR)bedraagtaanhet einde van deze
bestuursperiode € 80,9 min. Dit zijn éénmaligemiddelen.

Financién

Namutaties reservesbedragende totale batenover 2024 € 653,7 min. ende totale lasten€ 577,9min. In
de onderstaandetabellen staat hoe de baten en lasten zijn opgebouwd.
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Baten

Inkomsten |Bedragen € 1.000

Opcentenmotorrijtuigenbelasting 78.502
Uitkering provinciefonds 308.555
Dividenden 24.004
Ontvangenrente 21.977
Overigealgemenedekkingsmiddelen 48.463
Overigebaten 44.366
Beschikkingreserve 127.846
Totaal 653.713
Lasten

Als provincie gevenwij middelen uit voor de uitvoering van verschillende taken en activiteiten. Voor een
deelzijn dat wettelijke taken,zoalsop het gebiedvan Verkeer en Vervoer, Milieu, Natuur en Friesetaal.
Wij investeren daarnaastook in ‘autonometaken’ zoalsbijvoorbeeld Economie,Leefbaarheiden Sport.
Wij hebbendit in de provinciale begroting verdeeld in onderstaandeprogramma’s.In 2024 heeftde
uitvoering van ons beleid geleidtot de onderstaandelasten:

Lasten Bedragen x € 1.000

Bestuur 23.630
Infrastructuur 136.519
Natuur en Landbouw 109.514
Ruimte en Klimaat 41.510
Economieen Mienskip 80.642
Bedrijfsvoering 89.266
Provinciefinancién 14.939
Vorming reserve 81.862
Totaal 577.882

Jaarrekening resultaat

Uit de bovenstaandetabellen blijkt dat de baten hoger zijn dan de lasten.Namutaties reservesbedragen
detotale lastenover 2024 € 577,9 min. ende totale baten€ 653,7 min.. Hiermee sluit de jaarrekening
met eenpositief resultaat van € 75,8 min. Vandit resultaat was € 58,4 min. al geraamdin de begroting. De
afwijking bij de jaarrekening bedraagtdaarmee€ 17,4 min.

Wij stellen voor om in totaal € 8,3 min. via resultaatbestemmingbeschikbaarte stellen voor het
nazorgfondsenvoor de reserveindirecte uitvoeringskosten NPLG. Als de voorgestelde€ 8,3 min. wordt
ingezet,dan bedraagtde stand van de VARaanhet einde van de begrotingsperiode (2027) € 68,6 min.
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Provinciebestuur en organisatie

Samenstelling Provinciale Staten

Provinciale Statenverkiezingenworden éénkeer in de vier jaar gehouden waarbij leden rechtstreeks door

de stemgerechtigdeinwoners van de provincie worden gekozen.Op 15 maart 2023 hebbenProvinciale
Statenverkiezingenplaats gevonden.Het aantal Statenledenvan een provincie is afhankelijk van het
aantalinwoners. Voor Fryslanis het aantal zetelsvastgesteldop 43. De huidige samenstellingvan

Provinciale Staten(december2023) is als volgt:

Partij Aantal zetels

Boer Burger Beweging(BBB) 14
Partij van de Arbeid (PvdA) 5
Christen DemocratischAppél (CDA) 4
Fryske NasjonalePartij (FNP) 4
Volkspartij voor Vrijheid en Democratie (VVD) 3
GrienLinks 3
Partij voor de Vrijheid (PVV) 2
ChristenUnie 1
SocialistischePartij 1
D66 1
Partij voor de Dieren 1
JA21 1
Provinciaal BelangFryslan 1
Statenlid Jonker 1
Statenlid VanDijk 1
Totaal 43
Statengriffie

Contactmet Provinciale Statenals geheelloopt via de Statengriffie. De Statengriffie helpt Provinciale
Statenbij het vervullen van haar controlerende, kaderstellende en vertegenwoordigendefunctie. De
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Statengriffie houdt zich bezigmet secretariéle,adviserendeen procesmatigetaken voor Provinciale Staten
en de StatencommissiesDe griffier van Provinciale Statenis A.G.Rosier.

Samenstelling Gedeputeerde Staten

drs. A.A.M.Brok, Commissaris van de Koning

Portefeuille
Codrdinatieinterbestuurlijk toezicht
Communicatie
Codrdinatie lobby
Rijkstaken

Integriteit

Gedeputeerde E.Folkerts (BBB)

Portefeuille
Financién(inclusief RECen FUMO)
Taal entaalonderwijs
Bedrijfsvoering
Kwaliteit openbaarbestuur
Bestuurlijke vernieuwing en participatie
Grondzaken

Erfgoed

Gedeputeerde R.F.Douwstra (CDA)
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Gedeputeerde S.Knol (FNP)

Gedeputeerde M.A.C.de Vries (CU)

Portefeuille
Economie recreatie entoerisme
Europa
Water enbodem
Veenweide
IJsselmeer
Mijnbouw
BRzO

Portefeuille
Ruimtelijke ordening
Energie-transitie
Cultuur

Leefbaarheid
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Gedeputeerde A.W.Kooistra (BBB)

Algemeen directeur en Provinciesecretaris

J.JAlgra

Portefeuille
Natuur
VTH
Infra
ov
Wadden

Portefeuille
Landbouw
Codrdinatie Fries Programmalandelijk Gebied
Sport,gezondheiden sociaalbeleid
Luchtvaart

Wonen
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Ambtelijke organisatie - Organogram
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Trends Staatvan Fryslan
Trends Staatvan Fryslan

Voor dezegegevensverwijzen we naar de digitale omgevingvan de Staatvan Fryslan.Dit is de
toegangspoorttot eenbreed palet aanbeleidsinformatie, kaarten en overige publicaties. Deinhoud is
toegesnedenop het beleid van de provincie Fryslan,maar kan ook voor andere organisatiesen burgers
interessant zijn. In de databankstaantabellen, grafieken en kaarten op verschillende schaalniveaus.

Link: Staatvan Fryslan

24


https://staat-van-fryslan.hub.arcgis.com/

Leeswijzer
Jaarstukken
In dezedigitale omgevingvindt u de jaarstukken van het collegevan GedeputeerdeStaten.

Dejaarstukken 2024 zijn het verantwoordingsdocument over het begrotingsjaar 2024 en daarmeehet
sluitstuk van de bestuurlijke planning- en controlcyclus 2024. De basisis de door Provinciale Staten
vastgesteldebegroting 2024 en de wijzigingen hierop in de bestuursrapportageen het autorisatiemoment
in december.

Dejaarstukken zijn als volgt opgebouwd:

Dejaarrekening 2024 van het Fondsnazorg stortplaatsen Fryslan leggenwe in eenafzonderlijk document
voor aanProvinciale Staten.

Jaarverslag

Het eerstedeelvan de jaarstukken is het jaarverslag.Dit deelbestaatuit de beleidsprogramma’s(zoals
bijvoorbeeld Infrastructuur en Economie)en de paragrafen.De paragrafenmakenwe op basisvan het
Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten(BBV) en de financiéle verordening. Deze
paragrafengevenvanuit diverse beheersaspectereendwarsdoorsnedevan de programma’s.Het
jaarverslagwordt afgeslotenmet eenaantal bijlagen. Dit zijn bijvoorbeeld het financieel kader en een
investeringsoverzicht.

Jaarrekening

Het tweede deel van de jaarstukken is de jaarrekening 2024 en de toelichting hierop. Dejaarrekening
bestaatuit de programmarekening (exploitatierekening) en de balans.Dejaarrekening leggenwe ter
vaststelling voor aanProvinciale Staten.Dejaarrekening makenwe conform het Besluit Begroting en
Verantwoording provincies en gemeenten(BBV).Dejaarstukken zijn gecontroleerd door accountantBDO.

Deaccountantscontrolericht zich op de getrouwheid en de rechtmatigheid van de financiéle
verantwoording. Getrouwheid gaatover de mate waarin we de baten,lasten en balansmutatiesjuist en
volledig hebbenverantwoord. Rechtmatigheidis de mate waarin we zogenoemdefinanciéle beheers
handelingen—bijvoorbeeld inkopen en aanbestedingenen subsidieverstrekking —volgensde geldende
regelshebbenuitgevoerd. De accountantsverklaringis bij de jaarrekening gevoegd.

Het accountantsverslagen de reactie hierop van het collegevan GedeputeerdeStatenleggenwe, via het
Statenvoorstelbij de jaarstukken, als afzonderlijke documentenaanProvinciale Statenvoor.

Opzet beleidsprogramma’s

Centraalstaatde ‘confrontatie’ tussende beleidsdoelenuit de begroting 2024 en de verantwoording
hierover. Het vertrekpunt bij elk programma is daarom eenoverzicht van de provinciale doelenuit de
begroting 2024.
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Elk beleidsprogrammabegint met eenalgemeenof ‘overall-'programmadeel met daarnaverschillende
beleidsvelden.Devolgendeonderdelen komenin de programma’saanbod:

Wat wilden we bereiken?
Hier staande ‘overall’ programmadoelenuit de begroting 2024. Dezedoelenuit de begroting hebbenvaak
eenmeerjarig karakter en overstijgen de verschillende beleidsvelden.

Hebben we bereikt wat we wilden bereiken?
Dit geeftinzicht in de mate van doelrealisatie met stoplichtkleuren: groen, oranje of rood. Deze
kleurentabel is eensamenvattingvan de doelrealisatietabellenbij de afzonderlijke beleidsvelden.

Wat heeft het programma gekost?
Dit is de tabel met de baten en lastenvan de betreffende beleidsvelden.In het onderdeel ‘mutatie
reserves’staat het saldovan toevoegingenen onttrekkingen aande reserves.

Nadit algemenedeel staanin elk programma verschillende beleidsvelden.Elk beleidsveld bestaatuit vier
vragen:

Wat wilden we bereiken?
Hier staathet doel van het beleidsveld uit de begroting 2024. Dit doel heeft vaak eenmeerjarig karakter.

Hebben we bereikt wat we wilden bereiken?
Hier staat met stoplichtkleuren of het doel van het beleidsveldis bereikt.

Hebben we de gewenste resultaten bereikt?
In detabel onder dezekop staande gewensteresultaten uit de begroting 2024. Stoplichtkleuren laten zien
of we de gewensteresultaten hebbengerealiseerd.Onder de tabel staat eentoelichting.

Wat heeft het gekost?

Hier laten we de baten en lasten per soort zien: structurele entijdelijke budgetten,reservesen
overlopende passiva.Dit zijn de zogenoemdeexploitatiebedragen,dat wil zeggen:inkomsten en uitgaven
die we ten laste van de exploitatie in 2024 hebbenverantwoord.

Structurele budgetten zijn middelen voor jaarlijks terugkomende uitgaven. Tijdelijke budgetten zijn
uitgaven die Provinciale Statenvoor eenspecifiekeperiode beschikbaarhebbengesteld.In hoofdstuk 3
van de jaarrekening staat het totaaloverzicht van de tijdelijke budgetten,inclusief eentoelichting op de
grootste afwijkingen in 2024.

Onderde kopjesreserves,voorzieningen en overlopende passivastaande uitgaven en inkomsten die
worden verrekend met de betreffende balansposten.n de jaarrekening leggenwe verantwoording af over
deinzet en niveausvan dezebalansposten.

Deoverlopende passivagaanover de (rijks)bijdragen die wij hebbenontvangenmet eenspeciaal
bestedingsdoel.De nogte ontvangenof terug te betalen bedragenverantwoorden we op de balans
(jaarrekening). De bestedingen de daar tegenoverstaandedekking (baten) verantwoorden we in de
exploitatie (programma’s) ten laste van dezebalansposten.

In het onderdeel ‘Mutatie reserves’staat het saldovan onttrekkingen en stortingen in de reserves.
Bijvoorbeeld het —ten laste van de exploitatie —toevoegenvan het restant van eentijdelijk budgetaande
reservetijdelijke budgetten.Zodatwe dezemiddelen alsnogvoor het door Provinciale Statenaangewezen
doel kunneninzetten. Eenonttrekking aaneenreserveis eenbatein de exploitatie. Eentoevoegingaande
reserveis eenlastin de exploitatie.

Deinvesteringsuitgavenen—inkomsten van de lopende investeringen verantwoorden we in bijlage 5
Investeringenenin de jaarrekening. Alleen de afschrijvingslastenzijn zichtbaar in de exploitatie.

Programma 6 Bedrijfsvoering

PShebbenin hun vergaderingvan 28 juni 2017 beslotenom eenprogramma bedrijfsvoering in de P&C-
documentenop te nemen.In dit programmaworden de personelelastenen de (ondersteunende)
middelen verantwoord binnen éénprogramma.

Programma 7 Algemene dekkingsmiddelen

Programma? is geenbeleidsprogrammain de strikte zin van het woord enis daarom niet opgebouwd
naar de drie W-vragen.Dit programma bestaatvoornamelijk uit baten (algemenedekkingsmiddelen)
waaraangeenspecifiekebestemmingis gegevenzoalsde uitkering uit het provinciefonds, opbrengst uit
opcentenop de motorrijtuigenbelasting, rendement uit beleggingenen dividenden van deelnemingen.Aan
de lastenkantvan dit programma verantwoorden we onder andere de financieringskosten.Ooknemenwe
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in dit programma de voorwaardelijke budgetten op tot dezevrijgegevenzijn voor uitvoering door
respectievelijk Provinciale of GedeputeerdeStaten.

Balanspositie per programma

Perprogramma presenterenwe (als het van toepassingis) aanhet begin van het programma het
overzicht van de balanspositiesvan de investeringen, reserves,voorzieningen, revolverende middelen en
de overlopende passiva.Dit is het totaal van wat er in de verschillende beleidsveldengebeurt.

Verwijzingen

Daarwaar projecten of onderwerpen op verschillende plaatsenin de jaarstukken terugkomen zijn in de

beleidsprogramma’sverwijzingen opgenomen bijvoorbeeld voor de onderdelen samenwerkingsagenda’s

Smallingerland-HeerenveenFUMOen onderhoud infrastructuur.

Bij de inhoudelijke verantwoording over de resultaten lichten we vooral de afwijkingen toe.

Wat betekenen de stoplichtkleuren?

Programma’s

Ligt de doelrealisatie op schema?

Zijn de gewenste resultaten
gehaald ?

Zijn de kosten binnen het budget gebleven?/
onderdeel ‘Geld’

=[S0 Geenafwijking. Naar verwachting wordt Het gewensteresultaat zoals |T.a.v.het onderdeelgeldis er geenafwijking
het doel gerealiseerd. geformuleerd in de begroting |(Overschrijding is kleiner dan 10% enkleiner dan€
is gehaald. 50.000,-en Onderschrijding is kleiner dan 10% en
11j[s B8] Geenafwijking, de verwachting is dathet  |Het gewensteresultaat zoals kleiner dan € 50.000,-).
doel binnen de afgesprokentijd is/wordt geformuleerdin de begroting
gerealiseerd. is binnen de afgesprokentijd
gehaald.
Beleid [Mogelijke verwachte,maar nog geenzekere |Het gewensteresultaat zoals |T.a.v.het onderdeelgeldis er sprakevan
afwijking in deinhoudelijke doelrealisatie, [geformuleerdin de begroting [onderbesteding(Onderschrijding groter dan 10% en
waardoor het doel waarschijnlijk is inhoudelijk niet geheel groter dan€ 50.000,-).
niet wordt gehaald gehaald.
Tijd [Mogelijke verwachte, maar nog geenzekere|Het gewensteresultaat zoals
afwijking in doelrealisatie binnen de tijd, geformuleerd in de begroting
waardoor het doel waarschijnlijk later is niet geheelop tijd gehaald.
wordt gehaald.

Beleid

Het doel wordt (zo goedals) zeker niet
bereikt.

Het voorgenomengewenste
resultaat zoalsbeschrevenin
de begroting is inhoudelijk
niet gehaald.

Doelrealisatiebinnen de gesteldetermijn
wordt (zo goedals) zeker niet gerealiseerd.

Het voorgenomengewenste
resultaat zoalsbeschrevenin
de begroting is niet op tijd
gehaald.

T.a.v.het onderdeelgeldis er sprake van
overbesteding(Overschrijding groter dan 10% en
groter dan€ 50.000,-).

Paragraaf Grote projecten en bijlage investeringen (jaarverslag, hoofdstuk 5, bijlage 2)

Tijd

Projectligt quatijdsplanning op schema(het project wordt opgeleverdzoalsin de begroting is vermeld)

Tijd |Projectmetrisico voor mogelijke afwijkingen in tijd ( Er doenzich zakenvoor die eenrisico vormen voor het opleveringsjaar,
mogelijke eerdere oplevering valt hier ook onder)

Tijd

Projectenmet overschrijding in tijd (project wordt later opgeleverd)

ook onder)

(€=l Project ligt qua bestedingenop schema(project wordt gerealiseerdbinnen het beschikbarebudget,onderbestedingenvallen hier

Project met risico voor mogelijke overschrijdingen in krediet

(€=l Projectenmet overschrijding van het krediet




Programma 1: Bestuur
Portefeuillehouders

Commissarisvan de Koning Arno Brok en gedeputeerdenEke Folkerts, Matthijs de Vries en Friso
Douwstra

Wat hebben we gezien?

Tenaanzienvan de kwaliteit van het openbaarbestuur is eenaantal relevante ontwikkelingen te
signaleren.Als provinciale overheid willen we eengoedfunctionerende bestuurslaagzijn. Dat zit om te
beginnenin enkelewaarden: betrouwbaarheid, rechtmatigheid en onpartijdigheid. Eenvan deze
ontwikkelingen is dat de aard van maatschappelijkeopgavenniet langer altijd eenduidig zijn te
formuleren. Daardoor is vaak ook niet zeker hoe doelen moetenworden bereikt, of is dit veranderlijk over
tijd.

Het vergt bestuurskracht en adaptief vermogenom dezeopgavenaante pakken,zowel van het lokaal
bestuur als ook van de provincie zelf. De politieke- en bestuurlijke context waarin de maatschappelijke
opgavenzich afspelenkent eentoenemendecomplexiteit. Zo zijn steedsmeer partijen betrokken bij
regionale opgaven.Maatschappelijkeopgavenzijn daarmeeal lang niet meer het exclusievedomein van
éénoverheidslaagof zelfsmaar de overheid alleen.Dezeopgavenhouden zich niet meer aanbestuurlijke
grenzenen betreffen meerdere beleidssectoren.Dat vergt moderne overhedendie beschikkenover
voldoende adaptief vermogen: eenFryslan met moderne samenwerkendeen responsieveoverheden.

Zekerin een‘regioprovincie’ als Fryslan komenwe elkaar vaaktegen. Juistals middenbestuur weet de
provincie dat het draait om het verbinden van de juiste partijen op verschillende schaalniveausHet tot
stand brengen (en onderhouden) van dezeverbinding blijft eenconstanteopgaveen daar blijven we ons
voor inzetten, binnen en buiten de provinciegrenzen.

Vastgestelde beleidsnotities
Visie op de lokaal-bestuurlijke inrichting van Fryslan (2012)
Nota samenwerkingsrelaties(2013)
Beleidsbrief Rechtom uit te dagen(2017)
Startnotitie RegionaleSamenwerking(2020)
Beleidsbrief grote integrale maatschappelijkeinitiatieven (2020)
Discussienotitie Bestuurlijke vernieuwing (2021)

Beleidsbrief participatie (inclusief Participatiehandreiking) (januari 2023)

Verbonden partijen

Onderstaandeverbonden partij(en) leveren eenbijdrage aande doelenen resultaten van dit programma.
Eenoverzicht van de verbonden partijen en meer informatie hierover staanin paragraaf5 vandeze
jaarstukken.

Vereniging Interprovinciaal Overleg(IPO),DenHaag

Vereniging naar Belgischrecht Huis van de NederlandseProvincién, Brussel (Belgié€)
GemeenschappelijkedregelingSamenwerkingsverbandNoord-Nederland (SNN),Groningen
GemeenschappelijkeRegelingNoordelijke Rekenkamer(NRK),Assen
GemeenschappelijkeregelingWaddenfonds

OmgevingsberaadVaddengebied(OBW)

RegioboardNoordoost Fryslan
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http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2022/09/1-Visie-lokaalbestuurlijke-inrichting-Fryslan.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/03/1-Nota-samenwerkingsrelaties.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/03/1-Beleidsbrief-Recht-om-uit-te-dagen.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/03/1-Startnotitie_Regionale_Samenwerking.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/03/1-Beleidsbrief_grote_maatschappelijke_initiatieven.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2022/09/1-Discussienotitie-democratische-vernieuwing-provincie-Fryslan-april-2020.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2023/11/1-beleidsbrief_participatie_provincie_fryslan_jan_2023.pdf

Wat wilden we bereiken?
Doelstellingen programma 1

Dit programma gaatover de ondersteuning van Provinciale Staten,GedeputeerdeStatenen de
Commissarisvan de Koning.Het gaatook over de kwaliteit van onseigenbestuur en hoe we dat verder
willen verbeteren,en om onzewettelijke taak om zorg te dragenvoor entoe te zien op de kwaliteit van
het lokaal bestuur.

Stand van zaken gewenste resultaten
1.1 Provinciale Staten en Statengriffie
Beleid

Tijd

Geld
)

1.2 Gedeputeerde Staten
Beleid

Tijd
a

Geld
0

1.3 Commissaris van de Koning
Beleid

Tijd

Geld
)

1.4 Kwaliteit van het bestuur
Beleid



Tijd

Geld
)

1.5 Bestuurlijke samenwerking
Beleid

Tijd
a

Geld
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Beleidsveld1.1.Provinciale Statenen Statengriffie

Wat wilden we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 1.1.

1. Provinciale Statenen de Statenledenzijn in staatom hun kaderstellende,controlerende en
volksvertegenwoordigenderol zo goedmogelijk uit te voeren. De Statengriffie ondersteunt,
adviseerteninformeert Provinciale Statenhierbij.

2. Dedrempel tussenProvinciale Statenen de inwoners van Fryslanwordt lager en het werk van
Provinciale Statenkrijgt meer bekendheidin Fryslan.

3. Eriseenevenwichtig samenspeltussenPSen GSwaarbij de griffie en de ambtelijke organisatie
(met respectvoor elkaarsrollen) Provinciale Statenoptimaal bedienen.Hierbij is in de cultuur
van werken manifestis dat de politiek het primaat heetft.

Voor dezedoelenzijn geendoelindicatoren beschikbaar.

Stand van zaken gewenste resultaten

We versterken het kwaliteitskader voor Statenstukken verder (zie ook evenwichtig samenspel
tussen PSen GS).

Beleid

Tijd

Geld
)

We maken gebundelde kennis toegankelijk door het verkennen van mogelijkheden voor een
kennisbank (zie ook evenwichtig samenspel tussen PSen GS).
Beleid

Tijd
a

Degriffie is met de leverancier van het Stateninformatie SysteemNotubiz in gesprekom in een
kennisbankte voorzien. Deeerstereleasewordt in Q22025 verwacht.

Geld
)

We maken alle relevante Stateninformatie digitaal toegankelijk en verbeteren continu de digitale
dienstverlening.
Beleid

Tijd
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Geld

We verbeteren de introductie voor tussentijdse instromers van de Staten.
Beleid

Tijd

Geld
)

We brengen provinciale politiek onder de aandacht en laten inwoners en met name jongeren
kennismaken met de politiek.
Beleid

Tijd

Geld
)

We laten inwoners kennis maken met de politiek, door diverse activiteiten te organiseren zoals
het statenspel, het Fries jeugdparlement en de Gastvan de Staten.
Beleid

Tijd
a

Geld
2

We betrekken jongeren actief bij de politiek vanuit eenintegraal plan rondom
jongerenparticipatie.
Beleid
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Tijd

Geld
)

Wanneer dit passend is bij het hoofdonderwerp op de agenda vergaderen de Staten ook buiten het
provinciehuis.
Beleid

Tijd
a

Geld
2

Wij streven in samenspraak met de dienst naar het steeds beter voorzien in de vraag naar
relevante informatie van de Staten, bijvoorbeeld door het blijven doorontwikkelen van het format
voor de Statenstukken.

Beleid

Debeleidscyclusen de bijbehorende formats voor het besluitvormingsprocesvan PSzijn onvoldoende
bekendbij de nieuwe ambtenaren.Dit wordt in 2025 in samenspraakmet de ambtelijke organisatie
opgepakt.

Tijd
a

Aande doorontwikkeling van het format van PS-stukkenzalin 2025 extra aandachtworden besteed.

Geld
)

Wij bevorderen een cultuur van werken waarin het samenspel tussen PS en GShelder is en
waarbij het manifest is dat Provinciale Staten het primaat hebben.
Beleid

Tijd
a

Geld
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Wat heeft het gekost?

Rekening 2024

Saldo begroting en rekening

Exploitatie - Bedragenx € 1.000 | Realisatie 2023 | Begroting 2024 na wijziging

Totaal lasten 4.666 4.902 4.604 298
Totaal baten 138 17 214 -197
Saldo van lasten en baten 4.529 4.885 4.390 495

Uitgebreide financiéle tabel

Lasten
Provinciale Statenen 4.208 4.902 4.604 298
Statengriffie algemeen
Structurele budgetten 4.208 4.902 4.604 298
Provinciale Statenen 458 0 0 0
Statengriffie algemeen
Tijdelijke budgetten 458 0 0 0
Totaal lasten 4.666 4.902 4.604 298
Baten
Provinciale Statenen 138 17 214 -197
Statengriffie algemeen
Structurele budgetten 138 17 214 -197
Totaal baten 138 17 214 -197
Saldovan lasten en 4.529 4.885 4.390 495
baten
Resultaat van lasten en 4.529 4.885 4.390 495
baten
Toelichting

Persaldois er eenpositief resultaat van € 495.000 op dit beleidsveld.Dit is als volgt te verklaren:
Structurelebudgetten

Delagerelast van€ 298.000 bestaatvoor € 285.000 aanonderbestedingop het budget
Fractieondersteuning.Het budget Inter-activiteit heeft eenonderbestedingvan € 19.000.0okdit jaar zijn
hiervoor minder kosten gemaakt.Hardware aanschaffingen(laptops) worden meegenomenin de
vervangingenvoor de geheleprovinciale organisatie en verantwoord in programma 6. De stelpost
kapitaallastenin dit beleidsveldis deelsniet benut voor investeringen. Dit zorgt voor eenonderbesteding
op het budget Stateninformatiesysteemvan € 22.000.Het budget Provinciale Statengeefteen
overbestedingvan € 246.000. Dit bestaatuit twee onderdelen.Per maart 2023 ontvangen Statenleden€
216 per maandmeer als vergoeding,de begroting is hier niet volledig op aangepastDit zorgt voor eenlast
van€ 104.000.Verder is er eenoverbestedingvan € 123.000 op cateringkosten.De Statengriffie heeft een
onderbestedingvan € 214.000,voornamelijk toe te schrijven aanhet niet invullen van vacatures
gedurendehet jaar.

Dehogerebatenvan € 197.000 zijn het gevolgvan de eindafrekening van de fractiebudgetten 2023.
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Beleidsveldl1.2.GedeputeerdeStaten

Wat wilden we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 1.2.

1. GedeputeerdeStatenfunctioneren efficiént en effectief.
2. GedeputeerdeStatenhebbengoedecontactenmet de mienskip en medeoverheden.
3. GedeputeerdeStatenstellen Provinciale Statenin staathun rol goedte vervullen.

Voor dezedoelenzijn geendoelindicatoren beschikbaar.

Stand van zaken gewenste resultaten
GSvergadert 8x per jaar op externe locaties, gekoppeld aan werkbezoek of bestuurlijk overleg.
Beleid

Tijd

Geld
)

90% van de PS-voorstellen worden zesweken voor de PS-vergadering toegezonden.
Beleid

Tijd

Geld
)

95% van de schriftelijke vragen van PSworden binnen 30 dagen beantwoord.
Beleid

Tijd
a

In sommigegevallenwas onvoorzien meer tijd nodig. Dit heeftte maken met de complexiteit en het
detailniveau van de vragen,waarbij somsantwoorden ook niet door de provincie gegevenkunnen
worden, maar eenafhankelijkheid van derden bestaatvoor de aanleveringvan gegevensdan wel het
afstemmenvan de beantwoording met derden.

Geld
)
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Wat heeft het gekost?

Exploitatie - Bedragenx € 1.000 | Realisatie 2023 | Begroting 2024 na wijziging | Rekening 2024 | Saldo begroting en rekening

Totaal lasten 1.990 2.008 2.928 -920
Totaal baten 7 5 7 -2
Saldo van lasten en baten 1.983 2.003 2.922 -918

Uitgebreide financiéle tabel

Exploitatie - Bedragenx € [Onderwerp Realisatie Begroting 2024 na Rekening Saldo begroting en
1.000 omschrijving 2023 wijziging 2024 rekening
Lasten
GedeputeerdeStaten 1.876 2.008 1.928 80
algemeen
Structurele budgetten 1.876 2.008 1.928 80
GedeputeerdeStaten 114 0 1.000 -1.000
algemeen
Voozieningen 114 0 1.000 -1.000
Totaal lasten 1.990 2.008 2.928 -920
Baten
GedeputeerdeStaten 7 5 7 -2
algemeen
Structurele budgetten 7 5 7 -2
Totaal baten 7 5) 7 -2
Saldo van lasten en baten 1.983 2.003 2.922 -918
Resultaat van lasten en 1.983 2.003 2.922 -918
baten
Toelichting

Persaldois er eennegatiefresultaat van€ 918.000 op dit beleidsveld.Dit is als volgt te verklaren.

Structurelebudgetten

Delagerelastenvan € 80.000 betreffen onder andere het budget GedeputeerdeStaten(€ 23.000) en
lagerelastenvan € 110.000 voor de uitkering aanoud leden GSdoordat het aantal personenis
afgenomen Hiertegenover staateenoverbestedingop de representatiekostenvan €53.000 wat
veroorzaakt wordt door hogereinterne cateringkostenvoor € 85.000 en lagere kosten voor overige
representatiekostenvan € 32.000.

Voorziening

Door eendotatie is er eenlast van€ 1 miljoen op de voorziening WaardeoverdrachtpensioenenGSleden.
Oorzaakis voor het grootste deel eenverlaging van de rekenrente. Hierdoor moet er meer gedoteerd
worden om in de toekomst aande pensioenverplichtingente kunnen voldoen.VVoor € 200.000is de
dotatie het gevolgvan de indexatie van de pensioenen. Voor de hoogte,dan wel de mutatie op deze
voorziening ontvangenwij de opgavevan eenextern bureau pasna afloop van het kalenderjaar. Hierdoor
is het niet mogelijk dezevoorziening binnen het jaar correct in de begroting op te nemen.
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Beleidsveld1.3. Commissarisvan de Koning als rijksorgaan

Wat wilden we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 1.3.

1. Wewillen bereiken dat de CvdKzijn taken als rijksorgaan goedkan uitvoeren.

2. Erwordt ingezetop het versterken van de weerbaarheid van het decentraalbestuur ende
preventieve aanpakvan ondermijning en het beperkenvan integriteitsrisico’s.

3. DeCvdKzetzichin voor het bevorderen van interbestuurlijke samenwerking,waarbij
‘horizontaal besturen’ en het benadrukken van de kracht van Fryslan als regioprovincie centraal
staan.

Omdatde CvdKover de uitvoering van zijn rijkstaken enkel verantwoording aflegt aande minister van
BinnenlandseZakenen Koninkrijksrelaties, volgen hieronder geenspecifiekedoelindicatoren. Wel wordt
inzagegegevenin de algemenetaken die de CvdKuitvoert:

DeCvdKziet toe op eenordelijk verloop van proceduresvoor benoeming,herbenoemingen
ontslagvan burgemeesters.

De CvdKbrengt periodiek ambtsbezoekenaande gemeentenin Fryslan.

DeCvdKadviseert over de voorstellen voor het verlenen van Koninklijke onderscheidingen,
predicaten Koninklijk en Hofleverancier en Koninklijke erepenningen.

De CvdKonderhoudt contactenmet het Koninklijk Huis. Hij ontvangt en begeleidledenvan het
Koninklijk Huis als dezeFryslan bezoekenen geleidt verzoekendoor.

De CvdKbevordert de samenwerkingvan de besturen van de provincie, gemeentenen het
waterschapmet rijksambtenaren en de krijgsmacht. Daarnaastbemiddelt hij bij problemen op
het gebiedvan (inter)bestuurlijke verhoudingen.

De CvdKhoudt bestuurlijk toezicht op de VeiligheidsregioFryslan.

De CvdKrapporteert aande minister van BinnenlandseZakenen Koninkrijksrelaties over de
uitvoering van zijn rijkstaken. Hij kan gevraagdof ongevraagdadviesgevenaande regering of
individuele ministers.

De CvdKverricht representatievetaken ten behoevevan de provincie.

Stand van zaken gewenste resultaten

De CvdK bevordert, met als uitgangspunt de in 2022 ondertekende Intentieverklaring Friese
Norm, de samenwerking met gemeenten en ketenpartners in de aanpak van ondermijning.
Beleid

Tijd

Geld
)

De CvdK stimuleert de Friese samenwerking middels de bestuurlijke overleggen tussen provincie,
Wetterskip Fryslan, Vereniging van Friese Gemeenten (VFG) en gemeente Leeuwarden.
Beleid
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Tijd

Geld
)

De CvdK geeft een vervolg aan het bestuurlijk arrangement met de provincie Zeeland en het
ministerie van BZK en bevordert daarbij de deelname van andere overheden.
Beleid

Tijd
a

Geld
2

Wat heeft het gekost?

Exploitatie - Bedragenx € 1.000 | Realisatie 2023 | Begroting 2024 na wijziging | Rekening 2024 | Saldo begroting en rekening

Totaal lasten 332 356 368 -12
Totaal baten 0 0 0 0
Saldo van lasten en baten 332 356 368 -12

Uitgebreide financiéle tabel

Exploitatie - Bedragenx € |Onderwerp omschrijving Realisatie Begroting 2024 na Rekening Saldo begroting en
1.000 2023 wijziging 2024 rekening
Lasten
Commissarisvan de Koning 332 356 368 -12
algemeen
Structurele budgetten 332 356 368 -12
Totaal lasten 332 356 368 -12
Baten
Totaal baten 0 0 0 0
Saldo van lasten en 332 356 368 -12
baten
Resultaat van lasten en 332 356 368 -12
baten
Toelichting

Realisatiein conform begroting
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Beleidsveld1.4.Kwaliteit bestuur

Wat wilden we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 1.4.

1. Wewillen eengoedfunctionerende overheidsorganisatiezijn die weerbaar, vernieuwend en
toegankelijk is, die (als éénoverheid) goedmet anderensamenwerkt en die aansluit bij
ontwikkelingen enideeénin de samenleving.

2. Wewillen zorgenvoor toegankelijke en heldere participatieprocessen.We willen bevorderen dat
inwoners ervaren dat zij zeggenschapghebbenover hun leefomgeving.

3. Wewillen bevorderen dat de Friese gemeententoekomstbestendig,financieel gezonden
weerbaar zijn.

Voor dezedoelenzijn geendoelindicatoren beschikbaar.

Stand van zaken gewenste resultaten

Provincie, Friese gemeenten en VFGstemmen de gezamenlijke inzet op de interbestuurlijke
opgaven optimaal op elkaar af, dit in navolging van het onderzoek naar een bestuurlijk regionaal
ecosysteem.

Beleid

Tijd

Geld
)

Door effectieve inzet van beschikbare personele capaciteit bij de Friese overheidspartijen
vergroten we de afzonderlijke en gezamenlijke uitvoeringskracht.
Beleid

Tijd
a

Als provincie en gezamenlijkeoverhedenstreven we naar eeneffectieve bestuurlijke samenwerkingop de
schaalvan Fryslan. Eendergelijke samenwerking heeft meerwaardeten opzichte van de bestaande
(sectorale) agenda's Opdit moment werken we aanhet opstellen van de randvoorwaarden voor de
ontwikkeling van dezestrategischeagendaHet tot stand brengenvan het benodigdedraagvlak en
ambtelijke capaciteitvergt nog finale afstemming.

Geld
)

We realiseren 2 tot 4 pilots/experimenten op het terrein van (jongeren)participatie, gericht op
het vergroten van directe betrokkenheid, invloed en eigenaarschap van inwoners.
Beleid
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Tijd

Geld
)

We bouwen een gezamenlijk kennisnetwerk democratie & participatie, aansluitend bij bestaande
netwerken in Fryslan, en we organiseren een serie dialoogsessies
Beleid

Tijd
a

Geld

We ontwikkelen een ondersteunend intern leertraject rond participatief werken.
Beleid

Vanwegede organisatieontwikkeling is in 2024 maar eenbeperkt aantalinterne leersessiesover
democratie en participatie gehouden. Dezezijn verplaatst naar 2025.

Tijd
a

Geld
2

We leveren de evaluatie op van het digitaal participatieplatform  Stim fan Fryslan
Beleid

Tijd

Geld
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We bevorderen een gezonde financiéle situatie bij Friese gemeenten en Wetterskip Fryslan.
Beleid

Tijd
a

Geld
2

We voeren toezichtgesprekken met gemeenten en Wetterskip om risico’s te identificeren bij de
uitvoering van medebewindstaken. Hierdoor kunnen zij hun taken goed blijven uitvoeren en kan
de mienskip erop vertrouwen dat dit beschermd en geborgd is.

Beleid

Tijd

Geld
)

We richten ons op verdere bewustwording van de medewerkers en het versterken van processen,
0.a.0p het gebied van het verstrekken van vergunningen en subsidies, vastgoed- en
grondtransacties en aanbestedingen.

Beleid

Tijd

Geld
)

We werken aan het intensiveren van de inzet van het bestuursrechtelijk  instrument Wet Bibob
(Wet bevordering integriteitsbeoordelingen door het openbaar bestuur).
Beleid

Tijd
@
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Geld
2

We verminderen het risico op het onbewust faciliteren van ondermijnende activiteiten door de
informatiepositie te versterken. Dit doen we middels het werken met een provinciaal informatie
overleg en eenintern meldpunt.

Beleid

Tijd

Geld
)

Wat heeft het gekost?

Exploitatie - Bedragenx € 1.000 | Realisatie 2023 | Begroting 2024 na wijziging | Rekening 2024 | Saldo begroting en rekening

Totaal lasten 476 281 258 23
Totaal baten 2 0 0 0
Saldo van lasten en baten 474 281 258 23

Uitgebreide financiéle tabel

Exploitatie - Bedragenx € [Onderwerp omschrijving Realisatie Rekening Saldo begroting en
2023 jzigi 2024 rekening

Lasten
Kwaliteit van het bestuur 303 108 98 10
algemeen

Structurele budgetten 303 108 98 10
Kwaliteit van het bestuur 174 173 160 13
algemeen

Tijdelijke budgetten 174 173 160 13

Totaal lasten 476 281 258 23

Baten
Kwaliteit van het bestuur 2 0 0 0
algemeen

Tijdelijke budgetten

Totaal baten

Saldo van lasten en 474 281 258 23

baten

Mutatie tijdelijke -254 42 42 0

budgetten

Resultaat van lasten en 221 323 300 23

baten
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Toelichting

Realisatieis conform begroting
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Beleidsveld1.5.Bestuurlijke samenwerking

Wat wilden we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 1.5.

1. Westreven naar eenduurzame beschermingen ontwikkeling van het Waddengebied We
stimuleren daartoe de bestuurlijke samenwerkingen spelenhierin eenproactieve,verbindende
rol.

2. Webrengensamenmet gemeentenwaterschap,regio's, in landsdeligverband en met het Rijk
beleidsdoelentot uitvoering.

3. Weversterken de ambtelijke en bestuurlijke contactentussenFryslan, Noord-Nederland,de
provincies, het Rijk en Europa.Dit doenwe om de Friesebelangente behartigen en Fryslante
profileren.

Voor dezedoelenzijn geendoelindicatoren beschikbaar.

Stand van zaken gewenste resultaten

We geven mede uitvoering aan het Uitvoeringsprogramma Waddengebied 2021-2026 van Rijk en
regio, aan het Integraal Beheerplan Waddenzee van Rijk en regio en aan het interprovinciaal
Investeringskader Waddengebied 2016-2026.

Beleid

Tijd
a

Geld
0

We leveren een bijdrage aan het Omgevingsberaad Waddengebied en nemen hieraan deel
Beleid

Tijd

Geld
)

We werken vanuit bestuurlijke samenwerking aan uitvoering van de Samenwerkingsagenda
Leeuwarden, de Regio Deals voor de regio’'s ZO, NO,NW en Wadden en de
gebiedsagenda/aanvraag Regio Deal voor de regio ZW.

Beleid

Tijd
a
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Geld
)

Decofinanciering is grotendeelsgeregeld,veelal Lumpsum,deelsook uit bestaandemiddelen. Voor het
restant is blijvende aandachtnodig om RegioDeal projecten zoveelals mogelijk is te koppelen met
bestaandeof nieuwe projecten binnen de provincie.

We nemen deel aan de bestuurlijke mijnbouwtafel van Friese overheden en het ministerie van
EZK,met als doel om de winning uit de kleine gasvelden in de ondergrond van Fryslan een halt toe
te roepen.

Beleid

Tijd

Geld
)

We behartigen de Friese belangen in Den Haagin wisselende coalities, via het IPO en vooral via
Noordelijke Samenwerking. We nemen bestuurlijk en via onze Noordelijke PA-functionarissen
deel in het Huis van de Nederlandse Provincies in Brussel.

Beleid

Tijd
a

Geld

We nemen deel aan de European Week of Regions and Cities (EWRC)in Brussel. Onze deelname
aan de EWRCis bedoeld om beter zichtbaar te maken met welke sterke punten we Europa iets te
bieden hebben en om onze Europese contacten te onderhouden en ui

Beleid

Tijd
a

Geld
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We organiseren jaarlijks de Fryske borrel, een netwerkbijeenkomst voor Friese ambtenaren en
bestuurders in Den Haag.We organiseren jaarlijks de Fryslandei in Brussel.
Beleid

Tijd
a

DeFryskeborrel in DenHaagheeft plaatsgevondenop 6 juni 2024. Voor de Fryslandeiis in 2024 gekozen
dezelos te koppelenvan de EWRCdie jaarlijks plaatsvindt in oktober in Brussel.Redenhiervoor is het
grote aantal eventstijdens dezeweek. De Fryslandei staatin 2025 geplandvoor 19 maart 2025, waarbij
Water het centrale thematis.

Geld
)

Wat heeft het gekost?

Exploitatie - Bedragenx € 1.000 | Realisatie 2023 | Begroting 2024 na wijziging | Rekening 2024 | Saldo begroting en rekening

Totaal lasten 12.399 15.888 15.472 416
Totaal baten 1.462 1.629 1.558, 70
Saldo van lasten en baten 10.937 14.259 13.913 346

Uitgebreide financiéle tabel
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Exploitatie - Bedragenx € |Onderwerp omschrijving Realisatie Begroting 2024 na Rekening | Saldo begroting en

1.000 2023 wijziging 2024 rekening
Lasten
Bestuurlijke samenwerking -148 2.716) 2.578 138
algemeen
SamenwerkingWadden 331 168 117 51
SNN 1.278 1.626 1.748 -121
Structurele budgetten 1.461 4.510 4.443 68
SamenwerkingWadden 150 410 327 83
Waddenfonds 9.626 9.626 9.626 0
Tijdelijke budgetten 9.776 10.036 9.953 83
SamenwerkingWadden 1.043 1.342 1.076 266
Overlopende passiva 1.043 1.342 1.076 266
Bestuurlijke samenwerking 120 0 0 0
algemeen
Overhead 120 0 0 0
Totaal lasten 12.399 15.888 15.472 416
Baten
Bestuurlijke samenwerking 138 61 135 -74
algemeen
SNN 281 226 347 -121
Structurele budgetten 419 287 483 -196
SamenwerkingWadden 1.043 1.342 1.076 266
Overlopende passiva 1.043 1.342 1.076 266
Totaal baten 1.462 1.629 1.558 70
Saldo van lasten en 10.937 14.259 13.913 346
baten
Mutatie tijdelijke 0 0 75 -75
budgetten
Resultaat van lasten en 10.937 14.259 13.988 271
baten
Toelichting

Persaldois er eenpositief resultaat van € 271.000,-op dit beleidsveld.Dit is als volgt te verklaren:
Structurelebudgetten

Deonderbesteding van € 68.000 aande lastenkantwordt voor € 138.000,-veroorzaakt bij Bestuurlijke
samenwerkingalgemeendoordat in de begrote bijdrage aanhet IPOeenwijziging is meegenomernvoor de
prijsstijging maar dezewas al in de begroting van het IPOzelf verwerkt. Aande inkomstenkant is de
doorgeschovenBTW door het IPOopgenomen.Dezeis in 2024 hoger dan begroot,omdat wij hier niet
tussentijdsinzagein hebbenis de begroting hierop niet eerder aangepast.

Daarnaastkomt de € 51.000,-vrijval op SamenwerkingWaddendoordat de afsprakentussenRijk enregio
over het vervolg op het onderzoek bekostiging Waddenopgavenis vertraagd door de kabinetswissel.De
overbestedingSNNvan € 121.000,-valt weg tegende evenhogebate SNN.Dit betreft doorgeschoven
BTW die wij hebbengedeclareerdbij het BTW-compensatiefonds.

Tijdelijke budgetten

Delagerelast van€ 83.000,-betreft voor € 75.000,-SamenwerkingWadden.Er stond eenlumpsum-
bijdrage voor de Regiodealbegroot, maar de regiokassiershebbenaangegeverdat ze alleen de middelen
kunnen innen van de projecten die in het betreffende jaar zijn gestart. Viade mutatie tijdelijke budgetten
schuift deze€ 75.000,-door naar 2025 en blijft beschikbaarals cofinanciering.
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Overlopendgassiva

Het saldovan € 266.000,-aanzowel de lasten-als de batenkant op SamenwerkingWadden,de
overlopende passivaSamenwerkinglKW wordt veroorzaak doordat het meerjarenplan IKW eerstdoor de
drie GS-en(Noord-Holland, Groningenen Fryslan) moestworden vastgesteld,voordat de
ontwikkelopdrachten van de programma's uit de IKW -programmering konden worden uitgezet. Door de
nieuwe coalitievorming in Groningenis hierin vertraging ontstaan,maar inmiddels is dit wel in gang

gezet.

Wat heeft het programma gekost?

Lasten

Beleidsveld1.1 Provinciale Statenen 4.666 4.902 4.604 298
Statengriffie

Beleidsveld1.2 GedeputeerdeStaten 1.990 2.008, 2.928 -920
Beleidsveld1.3 Commissarisvan de Koning 332 356 368 -12
Beleidsveld1.4 Kwaliteit bestuur 476 281 258 23
Beleidsveld1.5 Bestuurlijke samenwerking 12.399 15.888 15.472 416
Totaal lasten 19.864 23.434 23.630 -196
Baten

Beleidsveld1.1 Provinciale Statenen 138 17 214 -197
Statengriffie

Beleidsveld1.2 GedeputeerdeStaten 7 5 7 -2
Beleidsveld1.3 Commissarisvan de Koning 0 0 0

Beleidsveld1.4 Kwaliteit bestuur 2 0 0

Beleidsveld1.5 Bestuurlijke samenwerking 1.462 1.629 1.558, 70
Totaal baten 1.609 1.651 1.779 -128
Saldo van lasten en baten 18.255 21.784 21.851 -67
Mutatie tijdelijke budgetten -254 42 117 -75
Resultaat van lasten en baten 18.002 21.826 21.968 -142

Toelichting

Detoelichting op de grootste afwijkingen tussende jaren staatbij de afzonderlijke beleidsvelden.

Balanspost reserves

Bedragenx € 1.000

Stand per 1-1-2024

toevoeging

onttrekking

Stand per 31-12-2024

R.Fractieondersteuning 345 345
Totaal 345 345
Toelichting

Reservdractieondersteuning
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Fractieshebbenpersoneelin dienst en de hoogte van de subsidie die eenfractie ontvangt is gebaseerdop
de fractiegrootte. Door eennieuwe samenstellingvan PSop basisvan de verkiezingsuitslagkan de
omvangvan de fracties wijzigen. Sommigefracties hebbendan niet meer voldoende budgetom (al) het
fractiepersoneelin dienst te houden.De medewerkershebbendan recht op ontslag- of
transitievergoeding. Omte voorkomen dat fracties in de financiéle problemen komenalser na
verkiezingen personeelontslagenmoet worden, worden middelen die niet benut worden voor
fractieondersteuning in eenreserve gezetom eventuelevergoedingente betalen.Dereserveis op een
dusdanigniveau dat er geenmiddelen aantoegevoegdzijn in 2024. Zolanger geengebruik gemaaktwordt
van dereserve,wordt het huidige niveauin stand gehouden.

Balanspost voorzieningen

Bedragenx € 1.000 Stand per 1-1-2024 toevoeging aanwending Stand per 31-12-2024
V.WaardeoverdrachtpensioenenGSleden 6.083 1.486 486 7.083
Totaal 6.083 1.486 486 7.083
Toelichting

VoorzieningWaardeoverdrachtpensioenerGSeden

Dit betreft de voorziening voor pensioenenvan (voormalige) GS-ledenDetoelichting op de toevoeging
aandezevoorziening staatbij beleidsveld1.2

Balanspost overlopende passiva

OPOmgevingsberaadNVaddengebdiverse reserveringen 43 374 366 50
OPSamenwerkingsverband KW 195 890 659 425
OPSCWSecretariaatStuurgroep Waddenprovincies 119 78 50 147
Totaal 357 1.342 1.076 623
Toelichting

OPOmgevingsberaadVaddengebiedliversereserveringen
Deprovincie Fryslanis kassiervoor het OmgevingsberaadVaddengebiedwaar naastFryslan ook
Groningen,Noord-Holland, de waddengemeentenwaterschappenen het Rijk aanbijdragen.

OPSamenwerkingsverbantKwW

Deprovincie Fryslanis kassiervoor het Samenwerkingsverband.a.v.de uitvoeringskosten
Investeringskader Waddengebied(IKW). Hieraan dragennaastFryslan ook de provincies Groningenen
Noord-Holland aan bij.

OPSCWsSecretariaatStuurgroepWaddenprovincies
Deprovincie Fryslanis tevenskassiervoor het SecretariaatStuurgroep Waddenprovincieswaar naast
Fryslan ook Groningenen Noord-Holland deelnemen.
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Programma 2: Infrastructuur
Portefeuillehouder
GedeputeerdeMatthijs de Vries

Wat hebben we gezien?

We zien dat ontwikkelingen op mondiaal en landelijk niveauvaninvloed zijn op de resultaten binnen
dezeparagraaf. Zoblijft de stikstofproblematiek vaninvioed op de voortgang van projecten. Dat geldt
ook voor de ontwikkelingen op de arbeidsmarkt en de kostenstijging van materiaal. Daarnaastmerken we
datin het huidige kabinet het accentmeer ligt op (onderhoud van) infrastructuur in plaatsvan
nieuwbouw. Zo gaande onderhandelingenover Rijksprojectenin Fryslan moeizaam(Lelylijn, vijf bruggen
PMkanaal,spooraquaductVanHarinxmakanaal).Dit vertraagt de uitvoering, met afsluitingen als gevolg
endat komt de lokale enregionale bereikbaarheid niet ten goede.

Verder zien we eenmobiliteitstransitie naar verduurzaming, maar ook eenbewegingnaar toegankelijke
mobiliteit voor alle lagenvan de samenleving.Hierop spelenwe binnen de Friese mobiliteitsprojecten op
in. In 2024 zien we helaaseenstijging in verkeersongevallenzowel in Fryslan alslandelijk. Deze

ontwikkeling is alsinput meegenomenvoor de nieuwe Integrale Visie Verkeersveiligheid 2026-2024. \We
zienvoor het OVeenhogeklanttevredenheid in 2024. De nieuwe busconcessias eind

2024 geimplementeerd.Verder is geconcludeerddat de batterijtrein op het traject Leeuwarden-
Harlingen Havenvooralsnogniet aande orde is, medein verband met de invoering van ERTMS.

Vastgestelde beleidsnotities

Dehierboven genoemdeambities volgen uit de onderstaandebeleidsnotities die overstijgend zijn aande
beleidsvelden:

Provinciaal Verkeeren Vervoer Plan (PVVP) vastgesteldin 2011
Provinciale Omgevingsvisie€ Deromte diele’ (september2020)
Startnotitie RegionaalMobiliteits Programma (oktober 2020)
BeleidskadersOnderhoud (meestrecent vastgesteldin april 2020)
UitvoeringsprogrammaVerkeer en Vervoer 2025

RegionaalMobiliteitsprogramma Fryslan 1.0 (december2022)

Verbonden partijen

Onderstaandeverbonden partij levert eenbijdrage aande doelenenresultaten van dit programma.Een
naderetoelichting van de verbonden partijen staatin paragraaf5 van dezejaarstukken.

OVEHRCodperatieOpenbareVerlichting & Energie Fryslan U.A.)te 1JIstVoorheen SOVHStichting
OpenbareVerlichting Fryslan)

GRMobiliteitsbureau Noordoost Friesland

Wat wilden we bereiken?
Doelstellingen programma 2

Opkorte termijn gaanwe onsrichten op de versterking van het regionale openbaarvervoer, met nameop
het platteland. Daarnaastzetten wij onsin voor eenbetere verbinding met de Randstaden de rest van het
land. Denk daarbij aande versterking van de huidige treinverbinding Leeuwarden-Zwolleen de Lelylijn.

Deprovincie is wettelijk verantwoordelijk voor de instandhouding van onzewegenen vaarwegen.Waar
mogelijk voeren we ook verbeteringen door. Met het Rijk makenwe afsprakenover noodzakelijke
verbeteringen in de Rijksinfrastructuur, zoalsde bereikbaarheid van de Waddeneilandenen de staatvan
bruggenen aquaductenvan het PrinsesMargrietkanaal.
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http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/03/2-Provinciaal-Verkeer-en-Vervoer-Plan-2006-herzien.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2021/09/2-Omgevingsvisie-De-Romte-Diele.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/04/3-Startnotitie_Regionaal_Waterprogramma.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/03/2-Beleidskaders-onderhoud.pdf
https://cuatro.sim-cdn.nl/fryslan/uploads/uitvoeringsprogramma_rmp_2025.pdf?cb=u3eQbey6
https://cuatro.sim-cdn.nl/fryslan/uploads/regionaal_mobiliteitsprogramma_fryslan_1_0_-_underweis_nei_moarn.pdf?cb=qBAMev08

Verkeersveiligheidis en blijft eenbelangrijk aandachtspunt.Wij willen het aantal verkeersdodenen
verkeersgewondenin Fryslanterugdringen. Datdoenwij door het veiliger makenvan de provinciale
wegenen door eengeintensiveerdeinzet op veilig verkeersgedrag in Fryslan. Samenmet onze partners
stellen we eenintegrale visie op over verkeersveiligheid.

Wewillen de fietsprovincie van Nederlandworden. We gaandaarom verder met het realiserenvan de
hoofdfietsroutes.

Stand van zaken gewenste resultaten
2.1 Algemeen beleid en verkeersveiligheid
Beleid

Tijd
a

Wat betreft de werkgeversaanpakis met 11 grote werkgevers eenadviesop maattraject
doorlopen. Dezegrote bedrijven haddenmeer aandachtnodig en hebbendat ook gekregen,
waardoor het bereiken van de uiteindelijke doelstelling meertijd vraagt.

de vervoersarmoedeis in Fryslanvooral te relateren aansociaaleconomischespectenen minder
op de beschikbaarheidvan vervoersmogelijkheden. Hierdoor zijn er nog geenconcrete
vervolgactiesvanuit mobiliteit.

het actieplan geluid is vertraagd, maar zonder wettelijke consequenties.

Geld
)

2.2 Verbetering infrastructuur
Beleid

We merken op eenaantal dossiers(Lelylijn, vijf bruggenPrinsesMargriet-kanaal, spooraquaductVan
Harinxmakanaal)dat de prioriteit vanuit het Rijk ligt op onderhoud en minder op nieuwbouw. Dit leidt
somstot moeizameonderhandelingenen resultaten die minder gewenstzijn vanuit Fryslan.

Tijd
a

Focusvanuit het Rijk op onderhoud, leidt ook tot vertraging, onder meerin de uitvoering (denk aanhet
vervangenvan de vijf bruggenover het PM-kanaal).Delokale en regionale bereikbaarheid wordt hierdoor
negatiefbeinvioed,doordat de bruggen (tijdelijk) niet/minder functioneel zijn.

Eendeelvan de geplandedoorfietsroutes gaatlanger duren door vertraging bij de betrokken gemeenten.

Geld
0

2.3 Instandhouding provinciale infrastructuur
Beleid
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Tijd
a8

Geld
)

Deuitvoering van het energieneutraalmakenvan de steunpunten is medeafhankelijk van de
netverzwaring door Liander. Dit heeftin eerdere fasesgeleid tot vertragingen en prijsstijgingen.

Debudgettenvoor derealisatie van de wachtplaatsenen bochtverruimingen Froskepolleen Langdeel als
onderdeelvan het programma VanHarinxmakanaal, staanonder druk. Met namede hoge
kostenstijgingenvan de afgelopenjaren zijn hier de oorzaakvan.

2.4 Openbaar vervoer
Beleid

Gezamenlijkis in 2024 door betrokken partijen de conclusiegetrokken dat eenpilot met batterijtreinen
op Leeuwarden-HarlingenHavenniet haalbaarwerd geachtvanwegeplanning-technischeen operationele
aspecten.

Tijd
a

Geld
)
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Beleidsveld2.1.Algemeenbeleid & verkeersveiligheid

Wat wilden we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 2.1.

Duurzamemobiliteit: We verplaatsenonsduurzaamvolgensde systematiekvan de Trias Mobilica: 1.
Verplaatsingenvoorkomen; 2. Wijze van verplaatsingenveranderen naar schone(re) en actieve(re)
vervoerswijzen; 3. Verschonengemotoriseerdvervoer.

Mobiliteit voor iedereen:We zetten in op eenpassendemobiliteit voor iedereen.Mobiliteit moet voor
eeniederfysiek en digitaal toegankelijk en betaalbaarzijn. Bij toegankelijke mobiliteit strevenwe naar een
mobiliteitssysteem waarin iedereenzich welkom en comfortabel voelt en doelgericht op pad kan gaan.
Eensysteemwaarin de (financiéle en fysieke) afstand tussenlandelijk gebied/dorpen en
centrumgebiedenwordt verkleind.

Verkeersveiligheid: De Frieseaanpakvoor verkeersveiligheid op de wegis vastgesteldin de Strategie
Verkeersveiligheid 2010-2025. In dezestrategie is de ambitie uitgesproken van eenhalvering van het
aantal geregistreerdedoden en ziekenhuisgewondenin 2025 t.0.v.het gemiddeldevan 2007, 2008 en
2009. Daarnaastblikken we in het RMPenin dein december2024 vastgesteldenieuwe Friese Integrale
Visie Verkeersveiligheid 2026-2040 al vooruit in detijd, door te streven naar nul verkeersdodenin 2040.

Doelindicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde 2024 | Realisatie

Duurzame CO2uitstoot Halvering
mobiliteit maximale uitstoot
0.72miljoen ton in
2030 enfossielvrij
in 2050

Verkeersveiligheid | Aantal dodelijke verkeersslachtoffersin 0 verkeersdoden
Fryslan in 2040 enafname
(ernstig)
verkeersgewonden
t.0.v.2020

Toelichting

Genoemdedoelwaardenhebbenbetrekken op de langeretermijn (2030 - 2040 - 2050). Detrend v.w.b.de
doelwaardenis daaromin eenkleur aangegevenVoor verkeersveiligheid is de verwachting dat met de
huidige inzet het beoogdedoel richting 2040 niet gehaaldwordt.

Stand van zaken gewenste resultaten

We stimuleren minimaal 20 bedrijven (die meer dan 50 werknemers hebben) om te werken aan
een duurzamer vervoersbeleid voor hun organisatie (werkgeversaanpak) en we benaderen
onderwijsorganisaties om hun vervoersbehoefte positief te beinvioeden.

Beleid

Tijd
a

Vanuit de werkgeversaanpakis in 2024 met 11 grote werkgevers eenadviesop maattraject doorlopen.
Dezegrote bedrijven haddenmeer aandachtnodig en hebbendat ook gekregen(het gemiddeldeaantal
werknemers van dezegroep ligt op 1639 werknemers per werkgever). Het beoogdeaantal van 20
bedrijven is mededaardoor niet gehaald,alhoewel het uiteindelijke doelbereik (ca18.000 werknemers)
wel aanzienlijk groot is. In 2025 gaanwe met dezeaanpakverder.
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Quaonderwijsaanpakzijn gesprekkengevoerdmet de diverse onderwijsinstellingen (MBO/HBO).Deze
lopen door in 2025.

Geld
)

We werken mee aan diverse programma’'s en initiatieven om duurzamer vervoer te stimuleren,
zowel over weg als over water (0.a. Clean Energy Hubs, goederencorridor Noord-Oost-Midden
Nederland).

Beleid

Tijd
a

Geld

We geven opvolging aan uitkomst(en) van belevingsonderzoek.
Beleid

Er is geenopvolging gegevenaande uitkomsten van het belevingsonderzoek.

Bij de vaststelling van het RMPop 21 december2022 is eenmotie (3037) aangenomenom
vervolgonderzoekte doen naar de beleving van inwoners naar vervoersarmoedeen hoe ze dit
daadwerkelijk ervaren. Dit beleefonderzoekis afgerond, met als uitkomst dat vervoersarmoedevooral te
relateren is aansociaaleconomischespectenen minder op de beschikbaarheidvan
vervoersmogelijkheden.

Datis medede reden dat vanuit mobiliteit vooralsnogin 2025 nog geenconcretevervolgactiesvoorzien
zijn. Wel zijn we betrokken bij de landelijke ontwikkelingen om meerinzicht te verkrijgen in de (concrete)
bereikbaarheidsdoelstelling.Dezedoelstellingenrichten zich meer op bereikbaarheid per voorziening
(onder andere onderwijs, winkel, huisarts) en minder op specifiekeregio’s. Dezeontwikkelingen zijn
geinitieerd vanuit het Rijk, waarbij de provincie de verdere invulling nauwgezetvolgt om het Friese
belangte borgen.

Tijd
a8

Denadereuitwerking van vervoersongelijkheid zouin het RMP2.0 eenplek moetenkrijgen, welke is
voorzien in 2026.

Geld
)

We stellen in 2024 een nieuw Actieplan Geluid op.
Beleid
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Tijd
a8

Het opstellenvan het Actieplan Geluidheeft enigevertraging opgelopen.Naarverwachting kunnen we
begin 2025 het ontwerp-Actieplan Geluidter inzageleggen,waarbij het ons streven is om nogvoor de
zomervan 2025 het definitieve Actieplan Geluidvastte stellen. Dezevertraging heeft verder geen
wettelijke consequenties.

Geld
)

We voeren diverse gedragscampagnes uit, gericht op het zich veiliger verplaatsen van mensen.

Beleid

Tijd

Geld
)

Resultaat indicatoren

Onderwerp

Duurzame
mobiliteit

Indicator

Aantal geplaatstelaadpalen.

Doelwaarde 2024

Stijging van 200
laadpalent.o.v.
2023.

Realisatie 2024

Stijging van 160
laadpalent.o.v.
2023.

Verkeersveiligheid

Aantal verkeersdodenen
(ernstig) verkeersgewonden.

Dalingvan het
aantal
verkeersdodenen
(ernstig)
verkeersgewonden
t.0.v.2020 (en
2023%).

In 2024 waren er
28
verkeersdoden**
(t.o.v.31in 2020
en33in 2023).
Daarnaastwaren
erin 761
(ernstige)
verkeersgewonden
in 2024 (t.0.v.535
in 2020 en 687 in
2023).

Aantal verkeersdodenop
provinciale wegen.

Dalingvan het
aantal
verkeersdodenop
provinciale wegen

OpdeFriese
provincie vielen in
2024 10
verkeersdoden**

55



t.0.v.2020 (en (t.o.v.6in 2020 en
2023%). 7in 2023).

* In het RMPis 2020 als referentiekader vastgesteldén moetenwe jaarlijks eendaling realiserent.o.v.het
voorgaandejaar. Onzeinvloed op het aantal ongevallenis echter beperkt. We kunnen onzewegendan nog
zoveilig mogelijk inrichten; het menselijk gedragblijft eenrisico. Daardoor kunnen wij - ondanksonze
inzet - niet garanderendat er geenongevallenplaatsvinden.Dat neemt niet weg dat wij O verkeersdoden
in 2040 als uitgangspuntnemen,omdat dat wél onsdoel is. Tussennu en 2040 willen we vooral een
afnamevan het aantal dodelijke ongevallenzien.

** Dit betreffen voorlopige cijfers. De definitieve cijfers over verkeersdodenworden door het CBSmeestal
medio april gepubliceerd.

Toelichting
Aantal geplaatstelaadpalen

Er zijn 160 laadpalengeplaatstin 2024. Het achterblijven t.0.v. de gesteldedoelwaarde komt onder
anderedoordat er problemen zijn met het verkrijgen van aansluitingen op het elektriciteitsnet. Daarnaast
is er te weinig personeelom de laadpalente plaatsen.

Verkeersveiligheid

Het aantal verkeersslachtoffers(dodelijk en zwaar gewonden)loopt de afgelopenjaren helaasweer op.
Het aantal dodelijk slachtoffersstijgt naar het niveauvan 10 jaar geleden.Onderde dodelijke slachtoffers
zienwe drie opvallende clusters: 1) jonge automobilisten; 2) seniore fietsers; en 3) berijders van
gemotoriseerdetweewielers. Veelalzijn het slachtoffersvan eenzijdigeongevallen.Delijn vaneen
stijgend aantal slachtoffers zien we ook terug in de landelijke ongevallencijfers.Dit is meegenomenals
input voor de nieuwe FrieseIntegrale Visie Verkeersveiligheid 2026-2040 die december2024 is
vastgesteld.

Aantal dodelijke slachtoffers:daling van 15% (28 t.0.v.van 33 in 2023).
Aantal ernstige verkeersgewonden:stijging van 14% (761 t.0.v.687 in 2023).

Let wel, de cijfers over 2024 zijn voorlopige cijfers. De definitieve cijfers worden door het CBSmeestal
medio april gepubliceerd.

Wat heeft het gekost?

Totaal lasten 6.898 5.989 5.673 316
Totaal baten 580 178 150 28
Saldo van lasten en baten 6.318 5.811 5.523 288

Uitgebreide financiéle tabel
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Exploitatie - Bedragenx |Onderwerp omschrijving Realisatie Begroting 2024 na Rekening ‘ Saldo begroting en

€ 1.000 2023 wijziging 2024 rekening

Lasten
Verkeersveiligheid 1.621 1.759 1.659 100
Algemeenbeleid en 611 593 525 68
verkeersveilighed overig

Structurele budgetten 2.231 2.352 2.184 168
Transitie 469 269 278 -9
Verkeersveiligheid 647 571 1.092 -521
Fiets 1.284 115 196 -81
Algemeenbeleid en 2.235 975 950 26
verkeersveilighed overig

Tijdelijke budgetten 4.635 1.931 2.517 -586
Fiets 0 1.623 940 683

Reserves 0 1.623 940 683
Verkeersveiligheid 32 83 33 50

Overlopende passiva 32 83 33 50

Totaal lasten 6.898 5.989 5.673 316

Baten
Algemeenbeleid en 25 37 52 -15
verkeersveiligheid overig

Structurele budgetten 25 37 52 -15
Transitie 0 58 58 0
Algemeenbeleid en 522 0 7 -7
verkeersveiligheid overig

Tijdelijke budgetten 522 58 65 -7
Verkeersveiligheid 32 83 33 50

Overlopende passiva 32 83 33 50

Totaal baten 580 178 150 28

Saldo van lasten en 6.318 5.811 5.523 288

baten

Mutatie reserves 6.575 -1.623 -940 -683

Mutatie tijdelijke -10.549 -1.557 -2.091 535

budgetten

Resultaat van lasten en 2.344 2.631 2.492 139

baten

Toelichting

Persaldois er eenonderschrijding van € 139.000,- op dit beleidsveld.

Structurelebudgetten
Persaldois er eenonderschrijding van € 183.000,-. Dit wordt grotendeelsveroorzaakt door

een structurele decentralisatie-uitkering implementatie en uitvoering RISM-I1€ 102.000,-als gevolgvan
eenwijziging in de Wegenverkeerswet.Voor 2024 zijn niet alle middelen besteed,implementatie en
uitvoering vergt meertijd. Bij dataen monitoring is eenrestant van€ 72.000,-Redenhiervoor is dat de
kosten voor de levering van data en monitoring vanuit meerdere langjarige contracten met externe
partijen vanuit dit budgetworden gefinancierd.Als gevolgvan wijzigingen in/vernieuwingen vandeze
contracten kunnen de totale kosten per jaar fluctueren, zo ook in 2024.
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Tijdelijke budgetten/mutatie tijdelijke budgetten

Persaldozijn er hogerelastenvan € 579.000,- waarvan € 535.000,-wordt verrekend met komend jaar
enverloopt via dereservetijdelijke budgetten. Het gaatdan met nameom subsidiesvoor het
CROWI/kennisplatformverkeer en vervoer. In het kader van de regelslastnemingis de last voor de
komendevier jaar genomen. Deresterende€ 44.000,-. wordt enerzijds veroorzaakt door eensubsidie
voor trochfytsroutes € 113.000 waarbij abusievelijk het budget niet vanuit 2023 is overgeboekt.Verder
zijn er lagerebestedingenvan € 69.000,-geweestvoor diverse onderzoeken,preventie envoorlichting.

Reserves/mutatiaeserves
Delagerelastenvan€ 683.000 worden vooral veroorzaakt door de beklemdereserve voor de
trochfytsroutes. Dit schuift vanwegede regelsrondom lastneming subsidiesdoor naar 2025.

Overlopendgassiva

Dit betreft de overlopende passivavoor mobiliteitsgedrag verkeersinfrastructuur.

Delagerelasten enbaten (€ 50.000,-) zijn te relateren aaneenvan de in 2024 beoogdeprojecten voor
mobiliteitsgedrag. Dezezou door eenexterne partner uitgevoerd worden, helaaskendedit project de
nodige vertraging en daaromwordt dit in 2025 uitgevoerd.
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Beleidsveld2.2.Verbetering infrastructuur

Wat wilden we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 2.2.

1. Wewillen deverkeersveiligheid verhogendoor (structureel) te investerenin onzeeigen
infrastructuur

2. Wewillen deinterne en externe bereikbaarheid op orde houden (water, spoor enwegen)

Doelindicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde 2024 | Realisatie

Bereikbaarheid We verbeteren de bereikbaarheid door de
lopendeinvesteringsprogramma’'saf te
ronden
Verkeersveiligheid Aantal verkeersdodenen (ernstig) 0 verkeersdoden
verkeersgewondenop provinciale wegen in 2040 enafname
(ernstig)
verkeersgewonden
t.0.v.2020
We bestedenstructureel € 1 miljoen per 100%
jaar aaninfrastructurele maatregelen
t.b.v.verkeersveiligheid

Toelichting

Bereikbaarheid
Door o.a.de problematiek rondom stikstof en vertraging in de aanlegvan kabelsen leidingen is het niet
gelukt om de programmering voor 2024 volledig uit te voeren.

Verkeersveiligheid
Opde Frieseprovinciale wegenvielen in 2024 10 verkeersdoden*(t.0.v.6 in 2020 en 7 in 2023). In 2024
bedroeghet aantal (ernstig) verkeersgewondenop provinciale wegen91 (t.0.v.69 in 2020 en 98 in 2023).

* Dit betreffenvoorlopigecijfers. Dedefinitievecijfers oververkeersdodemwordendoor het CBSmeestal

medioapril gepubliceerd.

Stand van zaken gewenste resultaten

We werken aan de programmering uit het uitvoeringsprogramma Regionaal
Mobiliteitsprogramma  (RMP).

Beleid

Tijd

Geld
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We realiseren een deel van de hoofdfietsroutes langs provinciale infrastructuur.
Beleid

Tijd
a

Acht gemeenten(waarvan 3 in gezamenlijkheid) hebbensubsidie aangevraagden toegekendgekregen.
Twee zijn gereed.Er zijn drie gemeentendie éénjaar uitstel hebbengekregenvoor de aanvangvan de
daadwerkelijke werkzaamheden.Devierde partij (samenwerkingsverbanddrie gemeenten)hebben
problemen met de dekking van hun verplichte cofinancieringsbijdrage,waardoor hun aanvraagmogelijk
moet worden herzien.

Geld
)

We maken met het Rijk afspraken in het Bestuurlijk Overleg Meerjarenprogramma Infrastructuur,
Ruimte en Transport (BO MIRT)
Beleid

We merken op eenaantal dossiers(Lelylijn, vijf bruggenPrinsesMargriet-kanaal, spooraquaductVan
Harinxmakanaal)dat de focusvanuit het Rijk momenteel meer ligt op onderhoud dan op nieuwbouw. Dit
leidt somstot moeizameonderhandelingenen resultaten die minder gewenstzijn vanuit Fryslan.

Tijd
a

Focusvanuit het Rijk op onderhoud, leidt ook tot vertraging, onder meerin de uitvoering (denk aanhet
vervangenvan de vijf bruggenover het PM-kanaal).Delokale en regionale bereikbaarheid wordt hierdoor
negatiefbeinvioed,doordat de bruggen (tijdelijk) niet/minder functioneel zijn.

Geld

We blijven ons inzetten voor verbetering van de spoorinfrastructuur in Fryslan.
Beleid

Tijd

Geld
)
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Resultaat indicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde Realisatie
2024 2024
Complexe Weronden eenaantal complexeinfraprojecten 1 0
infraprojecten af
Hoofdfietsroutes Werealiseren (delen van) hoofdfietsroutes 1 1
BO-MIRT We makenafsprakenmet het Rijk over de 3 (Kootstertil 1
oplossingsrichtingenvoor eenaantal bruggen le,Oude
Schouw,
Spannenburg)
Spoorprojecten We voeren onderzoekuit naar verbetering van 100% 100%

het bestaandespoornetin Noord-Nederland

We laten door ProRail het spooremplacement 100% \"33Y
van Leeuwardenombouwen voor de
capaciteitsuitbreiding van 4 treinen op het
traject Leeuwarden- Sneek

We voeren een(MIRT-)verkenning uit om de 100% 100%
HRMK-spoorbrugin Leeuwardente vervangen
door eenspooraquaduct

We laten door ProRail de planvoorbereiding 100% 100%
uitvoeren voor de realisatie van het nieuwe
station LeeuwardenWerpsterhoeke

Toelichting

Complexénfraprojecten

Eenaantal restpunten moeten nog worden afgerond.Voor De CentraleAs zijn dat 0.a.de BTW
compensatie,de staalslakkenproblematieken laatste gebiedsinrichtingswerkzaamhedenVoor knooppunt
Jourezijn dat de boscompensatieen lopende planschadeprocedure.

Hoofdfietsroutes
Dehoofdfietsroute tussenBolsward en Tjerkwerd is gerealiseerd.

BO-MIRT

Alleenvoor de brug OudeSchouwzijn afsprakenmet de gemeentengemaaktvoor wat betreft vervanging.
(Rijk heeftvoor OudeSchouwreedsbepaalddat het voorkeursalternatief eennieuwe draaibrug is op
7.40m hoogte).Voor de twee bruggenin de provinciale wegen(Spannenburgen Kootstertille) zijn de
afsprakennogin wording. Wel zijn de provincie en het Rijk gestoptmet onderhandelingenover de
vervangingvan dezebruggendoor aquaducten.

Spoorprojecten
Voor wat betreft het spooremplacementLeeuwardenis dit project grotendeelsuitgevoerd in 2024. Een
aantal restwerkzaamhedenwordt in 2025 uitgevoerd; hier verwijst de \ " 3 3 Yhaar.
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Ter voorbereiding voor het nemenvan eenstartbeslissingvoor het uitvoeren van eenMIRT-verkenning
HRMK-spoorbrugis in 2024 door Rijk, regio en ProRail eenverdiepend onderzoek uitgevoerd naar de
technischeen functionele uitgangspunten,het ontwerp en de kosten van eenspooraquaduct.Betrokken
partijen hebbenovereenstemmingbereikt over de technischeuitkomsten van het onderzoek.In het BO-
MIRT van november 2024 hebbenRijk en regio vastgestelddat er geenzicht is op 75% financiering. Om
dezereden heeft het Rijk vastgestelddat er nog geenstartbeslissinggenomenkon worden. In 2025
brengenRijk enregio mogelijkhedenvan aanvullendefinanciering in beeld.

Wat heeft het gekost?

Exploitatie - Bedragenx € 1.000 | Realisatie 2023 | Begroting 2024 na wijziging | Rekening 2024 | Saldo begroting en rekening

Totaal lasten 11.694 15.986 12.289 3.697
Totaal baten 1.548 4.172 2.534 1.638
Saldo van lasten en baten 10.146 11.813 9.754 2.059

Uitgebreide financiéle tabel
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Exploitatie - Bedragenx € |Onderwerp omschrijving Realisatie Begroting 2024 na Rekening ‘ Saldo begroting en

1.000 2023 wijziging 2024 rekening

Lasten
Infraprojecten 85 195 630 -435
Verbetering infrastructuur 1.063 1.063 1.063 0
overig

Structurele budgetten 1.148 1.258 1.693 -435
Infraprojecten 5.313 1.800 -39 1.839
Overigegrote projecten 63 2.025 2.025 0
Verbetering infrastructuur 0 761 761 0
algemeen

Tijdelijke budgetten 5.376 4.586 2.747 1.839
Infraprojecten -948 1.105 1.102, 3
Overigegrote projecten 4.865 4.865 4.865 0

Reserves 3.917 5.970 5.967 3
Infraprojecten 1.000, 4.172 1.717, 2.456)
Verbetering infrastructuur 253 0 165 -165
overig

Overlopende passiva 1.253 4.172 1.881 2.291

Totaal lasten 11.694 15.986 12.289 3.697

Baten
Infraprojecten 0 0 653 -653

Structurele budgetten 0 0 653 -653
Infraprojecten 296 0 0 0

Tijdelijke budgetten 296 0 0 0
Infraprojecten 1.000, 4.172 1.717, 2.456)
Verbetering infrastructuur 253 0 165 -165
algemeen

Overlopende passiva 1.253 4.172 1.881 2.291

Totaal baten 1.548 4.172 2.534 1.638

Saldo van lasten en 10.146 11.813 9.754 2.059

baten

Mutatie reserves -3.917 -4.970 -4.967 -3

Mutatie tijdelijke -3.988 -3.825 -1.986 -1.839

budgetten

Resultaat van lasten en 2.241 3.019 2.801 218

baten

Toelichting

Persaldois er eenonderbestedingvan€ 0,2min.

Structurelebudgetten

Persaldois er eenonderschrijding van€ 0,2 min. Dit wordt hoofdzakelijk veroorzaakt door de lasten€
0,5mIn. hoger zijn (afwaardering boekwaarde) en baten€ 0,6 min. hoger inzake eenverkoopopbrengst
van eenwoning ( saldo€ 0,1 min.) endeelsvrijval vankapitaallasten€ 0,1 min.

Tijdelijke budgetten/mutatie tijdelijke budgetten

Delagerelastvan€ 1,8 min. heeftvoor € 0,6 min. betrekking op concrete RSP-infraprojectenen voor €
1,2mIn. op eensubsidieplafondvoor openbaarvervoer. De bedragenworden via de reservetijdelijke
budgetten doorgeschovennaar 2025.

Overlopendegassiva
Deoverlopende passivaheeft betrekking op de SPUKlaadinfrastructuur. Deverstrekte subsidie voor
Groningenen Drenthe komt in het kader van de regels subsidielastnemingdeelsten laste van 2025.
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Beleidsveld2.3.Instandhouding provinciale infrastructuur

Wat wilden we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 2.3.

1. Hetonderhoudsniveauvan het provinciale wegen-en vaarwegenneten de daarbij behorende
kunstwerken (zoalsbruggenen viaducten) voldoet aanhet onderhoudsniveau'6’.

2. Wewillen de huidige steunpuntenstructuur vernieuwen en verduurzamen.

Wewillen, ook onder winterse omstandigheden,eenoptimale en veilige bereikbaarheid en
doorstroming van het verkeer.

4. Wewillen met het programma afstandsbedieningde gastvrijheid voor de watersporter vergroten.

Doelindicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde Realisatie
2024
Beheeren groot We streven naar een“voldoende Score3
onderhoud onderhoudsniveau”(ook wel een‘6’ NEN-2767
(vaar)wegen genoemd). enbij oevers
is
differentiatie
mogelijk.
Hier is ook
NEN-score4
of 5 mogelijk
Bereikbaarheid We willen het VanHarinxmakanaal faciliterend
opwaarderen klasseVa*

*CEMT-klasseduidt kenmerken (0.a.afmetingen) van (vracht)schepen.

OpwaarderingVanHarinxmakanaal

Bochtverruiming Franekerbevindt zich in de planvormingsfase.De uitvoeringsplanning is sterk
afhankelijk van de voortgang inzake eenbedrijfsverplaatsing . De budgetten voor de realisatie van de
wachtplaatsenen bochtverruimingen Froskepolleen Langdeelstaanonder druk. Met namede hoge
kostenstijgingenvan de afgelopenjaren zijn hier de oorzaakvan.

Stand van zaken gewenste resultaten

Wij beheren, programmeren en onderhouden de provinciale infrastructuur ( wegen en vaarwegen
en kunstwerken) conform het door PSvastgestelde onderhoudsniveau (6) en gaan door met het
verder professionaliseren van ons assetmanagementsysteem.

Beleid

Tijd
a

Geld
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We breiden het aantal bruggen uit dat wordt aangesloten op de al in bedrijf genomen
bediencentrale.
Beleid

Tijd
a

Geld
)

We gaan door met de uitvoering van de herverdeling en daaraan gekoppeld het energieneutraal
maken van de te handhaven steunpunten (conform het vastgesteld implementatieplan energie-
neutrale provinciale organisatie).

Beleid

Tijd
a

Deuitvoering van het energieneutraalmakenvan de steunpunten is medeafhankelijk van de
netverzwaring door Liander. Dit heeftin eerdere fasesgeleidtot vertragingen.

Geld

Devertragingen in de netverzwaring door Liander heeftin eerderefasesook geleidtot prijsstijgingen.

Wij dragen zorg voor een veilige en viotte doorvaart door middel van het op professionele wijze
bedienen van provinciale bruggen en sluizen gelegen over de vaarwegen in Fryslan
Beleid

Tijd
a

Geld
2

We zorgen voor nautisch toezicht op onze vaarwegen en professionaliseren de integrale
samenwerking met politie en andere handhavende diensten
Beleid

Tijd
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Geld

We werken verder aan het uitvoeringsprogramma VHK: we bereiden een convenant met het Rijk
voor i.v.m. de afkoopsom Tsjerk Hiddessluizen Harlingen, we bereiden de bochtverruiming in
Franeker voor, we werken aan de uitvoering van wachtplaatsen.

Beleid

Tijd
a

Geld
)

Bochtverruiming Franeker bevindt zich in de planvormingsfase.De uitvoeringsplanning is sterk
afhankelijk van de voortgangin het minnelijke traject inzake eenbedrijfsverplaatsing (grondaankoop en
schadeloosstellingreconstructie). De budgetten voor de realisatie van de wachtplaatsenen
bochtverruimingen Froskepolleen Langdeelstaanonder druk. Met namede hogekostenstijgingenvan de
afgelopenjaren zijn hier de oorzaakvan.

Resultaat indicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde | Realisatie
2024 2024
Beheeren (groot) Het deelvan de provinciale infrastructuur dat
onderhoud voldoet aanhet gewensteonderhoudsniveau
(vaar)wegen* (6):
bij de nulmetingwas Wegen(nulmeting 2018: 90%) 94% 94 %
het percentage
gebaseermp . .
een onderhoudsnivea | Fietspaden(nulmeting 2018: 77%) 93% 94%
u cijfer7
Kunstwerken (nulmeting 2018: 77%) 95% 95%
Oevers(nulmeting 2016: 71%) 81% 81%
Diepte vaarwegen(nulmeting 2016: 88%) 93% 93%
Programma Aantal bruggenwat aangeslotenwordt op de 2 3
Afstandsbediening bediencentrale
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Toelichting

ProgrammaAfstandsbediening

In 2024 zijn 3 bruggenaangeslotenop de bediencentrale;brug Engwierum, burg Zijlsterrijd ende

Poolsbrug.

Wat heeft het gekost?

Saldo begroting en rekening

Exploitatie - Bedragenx € 1.000 | Realisatie 2023 | Begroting 2024 na wijziging

Rekening 2024

Totaal lasten 28.983] 28.357 26.649 1.708
Totaal baten 1.929 8.906 9.340 -434
Saldo van lasten en baten 27.054 19.451 17.309 2.142

Uitgebreide financiéle tabel
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Exploitatie - Bedragenx |Onderwerp omschrijving Realisatie Begroting 2024 na | Rekening | Saldo begroting en

€ 1.000 2023 wijziging 2024 rekening
Lasten
Beheeren (groot) onderhoud wegen 9.008 10.437 10.502 -65
Beheeren (groot) onderhoud 3.245 4.025 2.292 1.733
vaarwegen
MeerjarenprogrammakKunstwerken 1.463 1.615 1.615 0
(MPK)
Programmaafstandsbediening 644 448 448 0
Gladheidsbestrijding 1.916 1.590 1.505 85
Vastgoed/onrechtmatig gebruik 1.321 1.282 1.542 -260
Structurele budgetten 17.597 19.397 17.903 1.494
Beheeren (groot) onderhoud wegen 190 0 0 0
Vastgoed/onrechtmatig gebruik 13 166 137 28
Tijdelijke budgetten 203 166 137 28
Beheeren (groot) onderhoud wegen 8.443 5.958 5.682 275
Beheeren (groot) onderhoud 902 1.737 985 752
vaarwegen
Programmaafstandsbediening 1.281 0 802 -802
Reserves 10.626 7.694 7.470 225
Instandhouding provinciale 556 1.100 1.139 -39
infrastructuur overig
Werken voor derden 556 1.100 1.139 -39
(schades)
Totaal lasten 28.983 28.357 26.649 1.708
Baten
Beheeren (groot) onderhoud wegen 89 143 94 49
Beheeren (groot) onderhoud 758 482 406 75
vaarwegen
Vastgoed/onrechtmatig gebruik 457 2.131 2.551 -420
Structurele budgetten 1.304 2.755 3.051 -296
Beheeren (groot) onderhoud wegen 68 0 99 -99
Beheeren (groot) onderhoud 0 430 430 0
vaarwegen
Programmaafstandsbediening 0 4.621 4.621 0
Reserves 68 5.051 5.150 -99
Instandhouding provinciale 556 1.100 1.139 -39
infrastructuur overig
Werken voor derden 556 1.100 1.139 -39
(schades)
Totaal baten 1.929 8.906 9.340 -434
Saldo van lasten en 27.054 19.451 17.309 2.142
baten
Mutatie reserves -53 12.326 12.649 -324
Mutatie tijdelijke -198 0 0 0
budgetten
Resultaat van lasten 26.804 31.777 29.959 1.818
en baten
Toelichting

Persaldois er eenonderbestedingvan € 1,8 min. op dit beleidsveld.

Structurelebudgetten
Persaldois er eenonderbestedingvan€ 1,8 min.
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Bij beheerenonderhoud Vaarwegen, per saldo€ 1,6 min. € 1,1 min. hiervan heeft betrekking op depot
beheer,hier heeft eenterugbetaling plaatsgevondenvan eerder teveel berekend stortkosten inzake depot
Trijehls € 1 min. Bij deresultaatbestemmingjaarrekening 2024 zal herinzetten van dezemiddelen ten
behoeveafwikkeling depots aanPSworden voorgelegd. Bij onderhoud vaarwegenzijn de lasten€ 0,5
min. lager, er spelenmeerdere factoren zoalsonder andere het lastig inschatten door
weersomstandighedenen omvangvan exoten/waterplanten.

Bij beheeren onderhoud wegenzijn de lasten€ 0,1 min. hoger alsgevolgvan hogerelasten€ 0,4 min. dit
betreft eensubsidie aan CROWwvaarbij naar aanleiding van regelsrondom subsidielastnemingde last
ineensgenomenmoet worden, er zijn lagerelasten€ 0,2 min. als gevolgvan minder herstel aan
markeringen en uitstel van werkzaamhedenvanwegeweersomstandighedenen langdurige ecologische
onderzoeken.Verder is er vrijval van kapitaalslastenvan circa€ 0,1 min.

Bij Vastgoed zijn per saldode lasten€ 0,2 min. lager,dit komt hoofdzakelijk door hogerebatenvan€ 0,3
min. in verband met verkoop van gronden.Verder zijn er extra onderhoudswerkzaamheden uitgevoerd €
0,1 min. in verband met de staat van enkele onderdelenvan de steunpunten. Dezeextra werkzaamheden
waren niet voorzien, maar vanwegede einde-levensduurvan bepaaldeonderdelenwas vervanging
noodzakelijk.

Bij de gladheidsbestrijding zijn de lasten€ 0,1 min. lager.

Tijdelijke budgetten
Persaldois de afwijking nihil.

Reserves/mutatiereserves

Persaldobedragende lagerelasten€ 0,3 min. Bij het grootonderhoud kunstwerken wegenzijn de lasten
€ 0,35min. lager als gevolgvan het niet tijdig kunnen uitvoeren van bepaaldeprojecten. Dit wordt
veroorzaakt door verschillende factoren, waaronder ongunstigeweersomstandighedenen eentekort aan
gekwalificeerd personeelin de markt. Bij het onderwerp groot onderhoud vaarwegenzijn de lasten€ 0,75
min. lager, hiervan heeft € 0,5 betrekking op groot onderhoud kunstwerken vaarwegen,hier speelt
dezelfdesituatie als bij kunstwerken wegen en€ 0,25 min. betrekking op de reserve oeverbeheer. Bij de
reserve activaderden zijn de lasten € 0,8 min. hoger dit heeft betrekking op de RSPprojecten (Joure,
Haakom Leeuwarden) en afstandsbediening(Cluster Dokkum en cluster Leeuwarden),via dezereserve
worden de lasten gedekt.
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Beleidsveld2.4.Openbaarvervoer

Wat wilden we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 2.4.

1. Wewillen het OVin Fryslanverder verbeteren door goedbeheervan onze OV-contractenen te
investerenin verbetermaatregelenvoor het OV.

2. Wewillen dat het OVbetrouwbaar en punctueelis.

3. Wewillen het regionale OVverder verduurzamen.

Doelindicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde 2024 Realisatie

Klanttevredenheid OVFryslan met Klanttevredenheid is minimaal
OV-klantenbarometer(2022 =7,7) gelijk of hogerdanin 2022

Beleving

Duurzaamheid | Zero-emissieregionaal bus-en 1.Vanaf2030 100% ZE-
treinvervoer busvervoer

2.Vanaf2036 100% ZE-
treinvervoer

Toelichting

Klanttevredenheid
Deklanttevredenheid OVin 2024 is 7.9.

Stand van zaken gewenste resultaten
We verlenen en beheren de regionale OV-concessiesvoor trein en bus,
Beleid

Tijd

Geld
)

Wij onderzoeken samen met het Rijk, ProRail en de vervoerder de haalbaarheid om in de huidig
lopende regionale treinconcessie met batterijtreinen te gaanrijden op Leeuwarden-Harlingen
Haven.

Beleid

Gezamenlijkis in 2024 door betrokken partijen de conclusiegetrokken dat eenpilot met batterijtreinen

op Leeuwarden-HarlingenHavenniet haalbaarwerd geachtvanwegeplanning-technischeen operationele
aspectenZie hierover de brief met naderetoelichting die naar Provinciale Statenis verstuurd d.d.11 juni
2024.

Tijd
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Geld

Wij werken aan de realisatie om alle busstallingen in Fryslan vanuit strategisch oogpunt in
eigendom te nemen, zodat er bij aanbestedingen een gelijk speelveld is voor marktpartijen om in
te schrijven en om desinvesteringen te voorkomen.

Beleid

Tijd
a

Geld
2

Wij werken aan diverse maatregelen om het OVte verbeteren, waaronder het realiseren van
Dynamisch Reizigers Informatie Systeem (DRIS)-panelen op belangrijke bushaltes om reizigers
van actuele vertrektijden en informatie te voorzien.

Beleid

Tijd
a

Zoalsal gemeldin de bestuursrapportage 2024, door de bezwaarproceduretegende gunning van de
nieuwe concessievan het busvervoerin Fryslanvindt de programmering voor DRIS-panelenater plaats.
Derealisatie van DRIS-panelerstart in 2025.

Geld

Resultaat indicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde | Realisatie
2024 2024

Verlenenenbeheren Implementatie nieuwe busconcessieafgerond 100% 100%

regionale OV- en nieuwe busconcessiggestart

concessiedrein en

bus
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Verduurzamen Uitvoeren onderzoekom in de huidig lopende 100% 0%
regionale treinconcessiemet batterijtreinen te
gaanrijden op Leeuwarden- Harlingen Haven

Realisatieeigen Uitvoeren van voorbereidingen om alle 100% 100%
busstallingen busstallingenin Fryslanin provinciaal
eigendomte nemen

Verbetermaatregelen | Uitvoeren vanonderzoeknaar dubbelspoor 100% 100%
ov Dronryp - Franekervoor eenverbeterd
reizigersproduct op het traject Leeuwarden-
Harlingen Haven

Toelichting

Verduurzamen

Gezamenlijkis in 2024 door betrokken partijen de conclusiegetrokken dat eenpilot met batterijtreinen

op Leeuwarden-HarlingenHavenniet haalbaarwerd geachtvanwegeplanning-technischeen operationele
aspectenZie hierover de brief met naderetoelichting die naar Provinciale Statenis verstuurd op 11 juni
2024.

VerbetermaatregelerOV

Eenmaatschappelijkekosten-batenanalyse naar eenverbeterd reizigersproduct op het traject
Leeuwarden- Harlingen Havenis opgeleverdenin april 2024 met Provinciale Statengedeeld(zie brief
d.d.2 april 2024). Eenprojectplan van ProRailvoor eenvervolgonderzoekhiernaar is begin 2025
opgeleverd.Opbasishiervan kunnen vervolgstappenworden bepaald.Dezestappenzijn medeafhankelijk
van beschikbaremiddelen, capaciteiten beleidsprioriteiten.

Wat heeft het gekost?

Exploitatie - Bedragenx € 1.000 | Realisatie 2023 | Begroting 2024 na wijziging | Rekening 2024 | Saldo begroting en rekening

Totaal lasten 65.845 91.787 91.908 -122
Totaal baten 4.200 11.607 13.353 -1.746
Saldo van lasten en baten 61.645 80.180 78.555 1.624

Uitgebreide financiéle tabel
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Exploitatie - Bedragenx |Onderwerp omschrijving Realisatie Begroting 2024 na | Rekening | Saldobegroting en
€ 1.000 2023 wijziging 2024 rekening
Lasten
Verlenenen beherenregionale OV- 62.401 64.694 65.351 -657
concessietrein en bus
Verduurzamenopenbaarvervoer 313 313 916 -604
Openbaarvervoer overig 761 549 352 197
Structurele budgetten 63.474 65.556 66.619 -1.064
Verlenenen beherenregionale OV- 0 14.285 14.389 -103
concessietrein en bus
Vormgevenaantransitie openbaar 101 0 0 0
vervoer
Verbeterenen aantrekkelijk maken -111 0 0 0
spoornetwerk
Verbeterenen aantrekkelijk maken 294 0 0 0
busnetwerk
Openbaarvervoer overig 0 314 311 2
Tijdelijke budgetten 283 14.599 14.700 -101
Verbeterenen aantrekkelijk maken 0 2.100 0 2.100
spoornetwerk
Reserves 0 2.100 2.100
Verlenenen beherenregionale OV- -1.148 0 0
concessietrein en bus
Verbeterenen aantrekkelijk maken 3.235 9.532 10.589 -1.057
spoornetwerk
Overlopende passiva 2.088 9.532 10.589 -1.057
Totaal lasten 65.845 91.787 91.908 -122
Baten
Verlenenen beherenregionale OV- 2.112 2.075 2.771 -697
concessietrein en bus
Structurele budgetten 2.112 2.075 2771 -697
Verlenenen beherenregionale OV- -1.148 0 0 0
concessietrein en bus
Verbeterenen aantrekkelijk maken 3.235 9.532 10.581 -1.049
spoornetwerk
Overlopende passiva 2.088 9.532 10.581 -1.049
Totaal baten 4.200 11.607 13.353 -1.746
Saldo van lasten en 61.645 80.180 78.555 1.624
baten
Mutatie reserves 10.000 -2.100 0 -2.100
Mutatie tijdelijke -432 697 595 101
budgetten
Resultaat van lasten 71.213 78.776 79.151 -375
en baten

Toelichting

Persaldois er eenoverschrijding van € 0,4 min. op dit beleidsveld.

Structurelebudgetten
Persaldois er eenonderschrijding van€ 0,4 min. DeLBI-index (loon en brandstof) voor het Openbaar
vervoer is hogerdanin de begroting was opgenomen.Devastgesteldindexering is per saldocirca€ 1,1
min. hoger. (€ 1,3min. hogerelasten€ 0,2 min. hogerebate) Debeschikbaremiddelen voor
onvoorzien/additioneel vervoer/meerwerk zijn niet volledig benut, dit resulteert in eenlagerelast van
circa€ 1 min. Verder waren de lasten€ 0.1 min. voor onderhoud en huur voor de busstationshoger.
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Afwaardering van de boekwaardeen verkoop bussenresulteert per saldoin eenhogerelastvan€ 0,2 min.
(€ 0,6 hogerlasten€ 0,4 min. hogerebate).

Tijdelijke budgetten/mutatie tijdelijke budgetten

Hettijdelijk budgetheeftbetrekking op de decentralisatie uitkering die we hebbenontvangenvoor het
OVten aanzienvan voorkomen tariefstijging, verbeteren en op peil houden OVals mede de herijking
studenten OV.Deoverschrijding van € 0,1 min. wordt verrekend met volgendjaar en verloopt via de
reservetijdelijke budgetten.

Reserves/mutatiaeserves
Delastvan€ 2,1 min. wordt veroorzaakt door de beklemdereserve voor subsidie voor het project
ERTMSdit bedragschuift vanwegede regelsrondom lastneming subsidiesdoor naar 2025

Overlopendgassiva
Deoverlopende passivaheeft betrekking op de 4de trein Sneek-Leeuwardenspooremplacement
Leeuwardenen ERTMS.

Wat heeft het programma gekost?

Exploitatie - Bedragenx € 1.000 Realisatie Begroting 2024 na | Rekening ‘ Saldo begroting en
2023 wijziging 2024 rekening

Lasten

Beleidsveld2.1 Algemeenbeleid en 6.898 5.989 5.673 316

verkeersveiligheid

Beleidsveld2.2 Verbetering infrastructuur 11.694 15.986 12.289 3.697

Beleidsveld2.3 Instandhouding provinciale 28.983 28.357 26.649 1.708,

infrastructuur

Beleidsveld2.4 Openbaarvervoer 65.845 91.787 91.908 -122

Totaal lasten 113.420 142.118 136.519 5.599

Baten

Beleidsveld2.1 Algemeenbeleid en 580 178 150 28

verkeersveiligheid

Beleidsveld2.2 Verbetering infrastructuur 1.548 4.172 2.534 1.638

Beleidsveld2.3 Instandhouding provinciale 1.929 8.906 9.340 -434

infrastructuur

Beleidsveld2.4 Openbaarvervoer 4.200 11.607 13.353 -1.746

Totaal baten 8.257 24.863 25.377 -514

Saldo van lasten en baten 105.163 117.255 111.142 6.113

Mutatie reserves 12.605 3.633 6.742 -3.110

Mutatie tijdelijke budgetten -15.167 -4.685 -3.482 -1.203

Resultaat van lasten en baten 102.601 116.203 114.402 1.800

Toelichting

Detoelichting op de grootste afwijkingen staatbij de afzonderlijke beleidsvelden.

Investeringen
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Onderhandenwerken 0 554

0 554
Opgeleverdewerken 214 1.469 0 1.683
Afgerekendewerken 21 81 0 101
Totaal 235 2.104 0 2.338
Toelichting

Devolgendeprojecten zijn in 2024 afgerekend:
Risico-verlagendinfrastructuur Programma(RYP):

N917 Selmien-Haulerwijk,

N361 Tytsjerk-Gytsjerk,

N351 Wolvega
Infrastructurele verkeersveiligheidsmaatregelen:

N919 Rijweg,

N380 Bebouwdekommen Mildam,

Nieuwe-en Oudehorne
Overigeprojecten:

Turfroute

oevers VanHarinxmakanaalHarlingen

oeverproject Drachten-Ossekop
Meerjarenprogrammakunstwerken (MPK):

Brug Baard

Sansleatbrége

Schreiersbrug

Venekoterbrug

Brug Janesloot
Programmaafstandsbediening:

Cluster Zuid- Westhoek

Brug Klaarkamp

Warrebrug

Sudergoabrége

VanPanhuisbrug

Brug Baard

cluster Dokkum

Zie verder bijlage 6. Onderhandenen opgeleverdeinvesteringen

Balanspost reserves
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R.Dekkingsreservekapitaallasten 177.477 3.181 2.000 178.657|
R.Groot onderhoud Water 20.615 2.901 0 23.516)
R.Grootonderhoud Wegen 17.379 2.913 0 20.292,
R.Investering eigendomderden 29.769 5.504 832 34.441
R.Oeverbeheer 0 764 0 764
R.Reserveverstrekte subsidies 21.440 0 5.805 15.635
Totaal 266.680 15.263 8.638 273.305
Toelichting

Reservalekkingkapitaalslasten
Viadezereserve dekkenwe de kapitaalslastenvan projecten welke ineensgefinancierd zijn aangezienwe
investeringen verplicht moetenactiveren vanaf2017.

ReservesrootonderhoudiVater
Viadezereserveverlopen de jaarlijkse verschillen tussenhet budget voor groot onderhoud en de daarbij
behorendeprogrammering.

ReservesrootonderhoudVegen
Viadezereserveverlopen de jaarlijkse verschillen tussenhet budget voor groot onderhoud en de daarbij
behorendeprogrammering.

Reservéijdrage aan activa in eigendomderden

Viadezereserveworden bijdragen in de investeringenin eigendomvan derden opgenomenconform de
nota reservesen voorzieningen. Het betreft hier o.a.de bijdrage in de spoorbruggen,afstandsbediening
Friese Meren,bereikbaarheid Leeuwarden.

Reserveeverbeheer

Viadezereserve gevenwe invulling aande wettelijke verantwoordelijk van de overheden(provincie en
gemeenten)om de aangewezernvaarwegenin standte houden.Uit dezereserve betalenwe meeaanhet
oeveronderhoudvan publieke en private partijen (subsidie via Oeverfonds). Dedekking van dezereserve
komt voor 50% vanuit de gemeentenen voor 50% vanuit de provincie.

Reserveverstrektesubsidies

Dezereserveis gevormd in verband met de subsidielastnemingvan subsidiesbovenhet drempelbedrag
van € 900.000 en betreft de volgendeprojecten: Investeringsagendabereikbaarheid
gebiedsontwikkeling Heerenveen, EuropeanRail Traffic ManagementSystem(ERTMS)en de
Trochfytsroutes.

Balanspost overlopende passiva
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Bedragenx € 1.000 Stand per 1-1-2024 | toevoeging | aanwending | Stand per 31-12-2024

OP4etrein SneekLeeuwarden 8.379 0 6.343 2.036
OPBOMIRT Mobiliteitsgedr vervoerscorridor NONL 0 0 0
OPSPUKE10 Snelfietsroutes2020-2022 0 0 0 0
OPSPUKE101 Spooremplacement_eeuwarden 2.500 0 2.500 0
OPSPUKE106 Regionaanpaklaadinfrastructuur 2 1.654 4.891 1.336 5.210
OPSPUKE12Bermmaatregelen 1.281 1.281
OPSPUKE15 Regionaleaanpaklaadinfrastructuur 102 0 -41 143
OPSPUKE20 Regstimul verkeersveiligh maatr SPV 2.465 0 381 2.084
OPSPUKE22 ERTMSEur Rail Traffic Man System 3.808| 3.297| 1.738 5.366
OPSPUKE33-2MIRT 17-19 Fietsin de Keten 18-2022 215 0 206 10
OPSPUKE38 Veilig doelm en duurz gebr verk infra 27 27
OPSPUKE484etrein SneekLeeuwarden2020-2022 154 0 154

OPSPUKES52 BeschikbaarheidsvergoedingdV2021 1.033 0 1.033

OPSPUKES56bBOMIRT verkeersinfrastructuur 20201 69 69
OPSPUKES84 Stimul verkeersveilighmtr 2022-2023 408 408
OPSPUKE86 BeschikbaarheidsvergoedingdV2022 0 0 0
Totaal 22.096 8.188 13.650 16.634
Toelichting

OP4etrein Sneek

Dezemiddelen worden specifiekingezetvoor versnellingsmaatregelenop het emplacementLeeuwarden,
waardoor er eenrobuustere dienstregeling mogelijk wordt en er meer tijdsruimte ontstaat voor het rijden
van eenkwartiersdienst in de spits naar/van Sneek

OPSPUKE101Spooremplacemeniteeuwarden
Dezespecifiekeuitkering is door het Rijk beschikbaargesteldvoor het project emplacementeeuwarden
voor versnellingmaatregelen.

OPSPUKE106 Regionaleaanpaklaadinfrastructuur 2

Dezespecifiekeuitkering is door hetrijk beschikbaargesteldaande NAL RegioNoord (prov. Fryslan,
Groningenen Drenthe). Dit geld dient besteedte worden voor het verder verduurzamen van mobiliteit
door dezete elektrificeren. Delaadinfra maghierin geenbeperkendefactor zijn.

OPSPUKE12Bermmaatregelen
Dezespecifiekeuitkering van het Rijk is gericht op het veiliger makenvan de bermen langsprovinciale
wegen.Hiervoor is aansluiting gezochtbij de reedslopende provinciale infrastructuurprogramma'’s.

OPSPUKE15Regionaleaanpaklaadinfrastructuur

De SPUKis voor de uitvoering van de NAL (Nationale AgendalLaadinfrastructuur) in de noordelijke
provincies. Hiervoor is eensamenwerkingsovereenkomstgeslotenmet het Rijk, de provincies Groningen
en Drenthe en de netbeheerders,Fryslanis penvoerder. Het werk bestaatuit het opstellen,actualiserenen
uitvoeren van eenplan van aanpakop basisvan de onderwerpen zoalsbeschrevenin de
Samenwerkingsovereenkomst.

OPSPUKE20Regionalestimulering verkeersveiligheidsmaatregeleSP\1e tranche)
DezeRijksubsidieis gericht op het verbeteren van de verkeersveiligheid in het algemeenVoor de
provinciale wegenis aansluiting gezochtbij de reedslopendeinfrastructuurprogramma’s.

OPSPUKE22 ERTMSEuropeanRail Traffic ManagementSystem

Dezemiddelen worden ingezetten behoevevan de inbouw van ERTMSn de treinen van Arriva. Het
betreft 2/3 deelvan de bijdrage aanArriva van de toekenning middels subsidiebeschikking02051399. De
middelen vanuit de SPUKE 22 worden jaarlijks in oktober aande provincie uitgekeerd volgenseen
vastgesteldcash-flow schema.Uitkering vanuit het Rijk is inclusief jaarlijkse indexering volgen BOI
systematiek

OPSPUKE33-2MIRT 17-19Fietsin deKeten18-2022
In het Bestuurlijk OverlegMIRT Noord-Nederlandop 20 november 2019 is afgesprokendat de provincie
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Fryslan eenbijdrage ontvangt voor de realisering van Fietsin de keten onder de voorwaarde dat dit
conceptgeschiktis om bij succesuitgerold te worden naar de andere Noordelijke provincies.

OPSPUKE38Veilig doelmatigenduurzaamgebruik verkeersinfra
Dezespecifiekeuitkering van het Rijk is bestemdvoor stimulering door werkgevers van gebruik van de
fiets voor woon-werkverkeer en zakelijk verkeer.

OPSPUKE484etrein Sneek_eeuwarden2020-2022

Het Rijk heeft voor de spoorinfra-aanpassingenom met 4 treinen tussenSneeken Leeuwardente rijden
eensubsidie verleend aande provincie. De subsidie is beschikbaarvoor aanpassingerin de beveiliging
van het spoor en de spoorwegveiligheid bij de overweg te Mantgum.

OPSPUKE52BeschikbaarheidsvergoedingVv2021

Vergoedingaaneenconcessiehouder,op aanvraagvan de concessieverlenerjn het regionaal openbaar
vervoer in verband met de uitvoering van het openbaarvervoer in de periode van 1 januari 2021 tot en
met 31 december2021 en de specifiekekosten van de concessiehoudelin dezelfdeperiode ter
voorkoming van verdere verspreiding van het virus dat COVID-1%eroorzaakt. Doelis de continuiteit van
het openbaarvervoer te waarborgen, ook nadoor COVID-19terk afgenomenreizigersaantallenen
reizigersopbrengsten.

OPSPUKE56bBOMIRTverkeersinfrastructuur20201

—stakeholdersaanpak/ werkgeversaanpakbestaandeuit de onderdelen c; Ondersteuningbij
kennisuitwisseling door werkgevers en advisering aanwerkgevers over verduurzaming van woon-
werkverkeer end: Ondersteuningvan stimulering door werkgeversvan gebruik van de fiets voor woon-
werkverkeer en zakelijk verkeer.

OPSPUKES84 Stimul verkeersveilghmaatregele2022-2023(2e tranche)

Dezespecifiekeuitkering van het Rijk is gericht op het verbeteren van verkeersveiligheid op onderliggend
wegennet(provinciale en gemeentelijkewegen)- i.e.realisatie van eentweetal rotondes in de N369 en
N355.
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Programma 3: Natuur en Landbouw
Portefeuillehouders

GedeputeerdenMatthijs de Vries, Abel Kooistra en Sijbe Knol

Wat hebben we gezien?

Landbouw

Fryslanis de landbouwprovincie van Nederland.De Frieselandbouw heeft eensterk grondgebonden
karakter. Overalis de sterke verbinding van de landbouw met Fryslan zichtbaar. Dat willen wij behouden
envolop benutten. De provincie Fryslan streeft naar eentoekomstbestendigelandbouw

waarbij landbouw en natuur elkaar kunnen en moetenversterken.

Het ondernemerschapen vakmanschapvan de landbouwsector staancentraal. De Frieselandbouw
produceert goeden veilig voedselvan eenkwaliteit die wereldwijd wordt gewaardeerd.Het verlies van
voedingsstoffenwordt verder beperkt en er wordt ingezetop eenbetere bodem-voedsel-mestkringloop.
Wij streven naar eengoedebodemkwaliteit en vruchtbare landbouwgronden. Landbouwgrond behouden
wij zoveelmogelijk voor de sector.

Natuur

Fryslan kenmerkt zich door prachtige natuur en eengevarieerdlandschap.Tegelijkertijd zien we dat de
biodiversiteit onder druk staat.Naasthet duurzame behoud en beheervan natuurgebiedenis daaromeen
grote inzet nodig op natuurherstelmaatregelen.Daarnaastis er blijvend aandachtnodig voor het herstel
en bevorderenvan de biodiversiteit waaraaniedereeneenbijdrage levert. Fryslanis eenprovincie waar
het fijn wonen,werken enlevenis endat willen we minimaal behoudenof versterken.

DeVogel-en Habitatrichtlijn stelt dat we soorten in stand houden.Daarnaastwillen we als provincie de
schadebeperkenvan overlast gevendesoorten. Zowillen we met gerichte maatregelensoorten behouden
enin aantallenlaten toenemenzoalsde weidevogels.Aan de andere kant zien we dat de ganzenpopulatie
dermate groeit, dat gericht aandachtvoor het beperkenvan schadenodig is. Hierbij zal er ook aandacht
Zijn voor Predatiebeheer Hetis daarbij altijd zoekennaar balansin de diverse belangenin relatie tot de
wettelijke mogelijkhedenc.qg.beperkingen.

Programma Stikstof
Voor programma Stikstof zetten we in op:

Het duurzaamreducerenvan de stikstofdepositie in de 11 stikstofgevoeligeN2000 gebieden.

Het realiseren van eenrobuuste en veerkrachtige natuur in de 11 stikstofgevoeligeN2000
gebieden.

Vastgestelde beleidsnotities
Natuur en Landschap
Nota FaunabeleidFryslan (2021)
Notaweidevogels2021-2030 (2021)
Startnotitie beleid Fryske Guozzenoanpak2022)
Nota Fryske Guozzenoanpak017-2020 (looptijd verlengdt/m 2023)
Beleidsnotitie Invasieve Exoten (2021)
Nota “Natuer en Lanlik gebiet” (2012)
StrategischeGrondnotaNatuur Netwerk Nederland (2022)
Beleidskaderen SubsidieregelingAgrarische bedrijfsverplaatsing Fryslan (2015)
Provinciaal Programmabherstel biodiversiteit (2021)
Frieseaanpak Stikstof (2020)

Provinciale Beleidsregelsintern en extern salderenFryslan (2020)
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http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2021/09/3-Nota-Faunabeleid-Fryslan-2021.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2021/09/3-Startnotitie_Nota_Weidevogels_2021-2030.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2023/06/3-startnotitie_2022_nieuw_ganzenbeleid.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2021/wp-content/uploads/sites/7/2020/09/3-Nota-Fryske-Guozzenoanpak-2017-2020.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2023/06/3-Beleidsnotitie-Invasieve-Exoten-Fryslan-2023-2029.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2021/wp-content/uploads/sites/7/2020/09/3-Nota-Natuer-en-lanlik-gebiet-Mei-inoar-fierder.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2023/07/3-Volledige-Strategische-Grondnota-NNN-Versie-2022.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2021/wp-content/uploads/sites/7/2020/09/3-Subsidieregeling-Agrarische-Bedrijfsverplaatsing-SAB-2015.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2022/09/3-provinciaal-programma-herstel-biodiversiteit.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2021/09/3-infographic-friese-aanpak-stikstof.pdf
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR636712

Uitvoeringsprogramma Stikstof Fryslan 2035 (2022)
Beleidsbrief DuurzameLandbouw (2017)
Landbouwagendaactieplan Friese Landbouwagenda (2021)
Friesebomen-en bossenstrategie(2022)

Frysk ProgrammaLandelijk Gebied(2023)

Verbonden partijen

Er zijn geenverbonden partijen. Er wordt wel veel samengewerktmet allerlei betrokken
(maatschappelijke) partijen in het landelijk gebied,zoalsbijvoorbeeld Natuer mei de Mienskip.

Wat wilden we bereiken?
Doelstellingen programma 3

Als landbouwprovincie van Nederland zijn wij trots op onslandelijk gebiedmet het eigenFriese karakter.
Dat Friesekarakter is ook terug te vinden in onslandschap, de leefbaarheiden onze prachtige

natuur. Omte zorgenvoor eentoekomstbestendigelandbouw enerzijds en eenrijke natuur anderzijds,
zetten wij onservoor in dat landbouw en natuur elkaar beter zullen versterken.

DeFrieseruimte heeft veel kwaliteiten die we willen behoudenen versterken. Dat moet op eenslimme
manier gebeuren:niet door verandering tegente houden maar door gewenstenieuwe ontwikkelingen te
laten aansluiten bij bestaandekwaliteiten. Omdezekwaliteiten op orde te hebbenen te houden,voeren
we onzewettelijke taken uit en nemenwe de verantwoordelijkheid die we als provincie hebben.Voor de
bestaandekwaliteit zien we eenaantal doelstellingen,waaronder eenduurzame landbouw, het
beschermenen ontwikkelen van natuur, behoud en versterken van kwaliteiten landschap,verbeterenen
schoonhoudenvan milieu en de kwaliteit en kwantiteit van het (grond)water zijn op peil.

Daarnaastzijn vanuit de samenlevingin de Omgevingsvisievier urgente opgavenbenoemd,namelijk:

Fryslan houdt de leefomgevingvitaal, leefbaaren bereikbaar;
Fryslan zet de energietransitie met kracht voort;
Fryslanwordt klimaat-adaptief ingericht;

Fryslanversterkt de biodiversiteit.

Dezeopgavenzijn groot, onderling verbonden en ze raken de hele provincie. De opgavenvragenom een
integrale en gezamenlijkeaanpaken krijgen de komendejaren vorm en betekenissamenmet onze
partners in onzeprovincie.

Wat betekenendezeurgente opgaven?

Biodiversiteit is van groot belangvoor gezondebodems,schoonwater, schonelucht, bestuivers voor
voedselgewassennatuurlijke weerstandtegenziekten en plagenen veerkracht bij het opvangenvan
klimaatverandering. Kortom, de natuur is de basisvan ons bestaanén onze economie.Als het niet goed
gaatmet onze biodiversiteit, dan heeft dat gevolgenvoor onswelzijn en onzewelvaart. Kunnenwe straks
nog voldoendegezondvoedselproduceren?ls er nog natuur om de gevolgenvan klimaatverandering te
verzachten?Alle belangom ambities te formuleren die bijdragen aaneentoekomstbestendiglandelijk
gebied.

Tenaanzienvan de energietransitie is het doel om de uitstoot van broeikasgasserte verlagenenvan
fossielebrandstoffen af te gaan.Daarbij is aandachtvoor dezeduurzaamheidsdoelstellingenen
ruimtegebruik.

Door verandering van het klimaat zien we eenzeespiegelstijgingen weersextremendie zorgenvoor
overlast en schadeen bedreigenonzeveiligheid. Vandaardat dit eenurgente opgaveis. Het doel is om
Fryslan klimaatbestendigin te richten en meete laten bewegenmet de veranderingenin het klimaat. Het
leefbaarhoudenvan de omgevinggaatonder meer over dat de leefomgevingbijdraagt aande gezondheid
van mensenen voor iedereentoegankelijk is. Eenaantrekkelijk landschapen mooie natuur in de
omgevingdraagt hieraan bij.

Naastde urgente opgavenin de Omgevingsvisieis ook de stikstofaanpakurgent. Dezewordt komende
jarenin Fryslanvormgegevenvia het Fries Programmalandelijk Gebied(FPLG) Naastde aanpakvan
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http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2022/09/3-uitvoeringsprogramma_stikstof_fryslan_2035_-_vastgesteld_12_juli_2022.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/03/3-Beleidsbrief-Duurzame-Landbouw-mei-2017.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2022/09/3.-Actieplan-Friese-Landbouwagenda-2021-2030.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2023/06/3-friese_bomen-_en_bossenstrategie.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2023/06/3-frysk_programma_landelijk_gebied_-_27_juni_2023.pdf

stikstof worden hierin de landelijke en provinciale doelent.a.v.klimaat, water en natuur opgenomen.
Essentieis dat landelijk de kwaliteit van de natuur moet worden verbeterd, het watersysteemrobuuster
en gezondermoet worden gemaakten op weg naar eenklimaatneutraal landelijk gebied.

Eenforse inzet op natuurherstel en-behoudis ook nodig om zo ruimte te creérenvoor duurzame
economischeen maatschappelijkeontwikkelingen. Daarnaastgeldt dat Nederlandzich op meerdere
terreinen Europeesen internationaal verplicht heeft aandiverse natuur-, water- en klimaatdoelstellingen.
Dit allesmoet gebeurenin samenhangmet eentoekomstbestendigeontwikkeling van de landbouw. Grote
opgavenwaar we de komendejaren meeaande slaggaan.

Stand van zaken gewenste resultaten
3.1 Natuur
Beleid

Tijd

Geld

3.2 Landbouw
Beleid

Tijd
a

Geld
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Beleidsveld3.1.Natuur

Wat wilden we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 3.1.

Doelindicatoren
1. Wewillen de biodiversiteit herstellen en bevorderen.

Debasiskwaliteit en samenhangvan leefgebiedenherstellen, zoalsde realisatie en
kwalliteitsverbetering van het Natuurnetwerk Nederland (NNN), Natura 2000 en de inzet van
Natuurbeheeren Agrarisch Natuurbeheer.

Wewillen de overlast van invasieve exotenverlagen.

2.Wewillen voorkomende soorten in stand houden en kwetsbare soorten beschermenen de schadedoor
ganzenbeperken.

Eenombuiging van de neerwaartsetrend in eenopwaartsetrend van weidevogels.
Het duurzaamin stand houdenvan de internationaal beschermdeganzenpopulaties.

Wewillen de schadevan overlast gevendesoorten beperken,waaronder het jaarlijks verlagen
van de vraatschadevan met namewinterganzen.

Doelindicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde Realisatie

2024

1.Herstel enbevorderenvan | In 2027 is het robuuste | vanafl-1-2022 betreft dit

biodiversiteit en samenhangende 750 ha
natuurnetwerk verwerving/functiewijziging
gerealiseerd. en 2000 hainrichting. Zie

voor toelichting paragraaf9
grote projecten.

Agrarischnatuur- en 29.626 hat/m 2027
landschapsbeheer:
Beheerdehavia de
SubsidiestelseNatuur

en Landschap—

onderdeelagrarisch

natuurbeheer

Natuurbeheer: 68.300 hat/m 2027

beheerdehavia het

SubsidiestelselNatuur

en Landschap—

onderdeel

natuurbeheer

Uitvoeren 538 ha bosuitbreiding

Bossenstrategie 2795 habosrevitalisering
112 hectare uitbreiding
landschapselementen
939 hectarerevitalisering
landschapselementen
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2.Soorten Toenamevan het 10.000 broedparen grutto in
aantalbroedparen 2030
grutto.

Toelichting
Natuurbeheer

Degrootste oppervlakten natuur waarvoor beheerdersin aanmerking komen voor subsidie zit inmiddels
alin de SNL.Verder toenamezal met namemoetenkomen uit de nog te ontwikkelen natuur. Verwachting
is dat vanwegede proceduresvan het omzetten van landbouwgrond in natuur het langer duurt om de nog
te ontwikkelen natuur in de SNLonder te brengen.

Toenameaantal broedparen grutto: 2024: circa 8300 broedparen grutto

Stand van zaken gewenste resultaten

Nationale parken: Het nieuwe —landelijke —beleidsprogramma voor de Nationale Parken
uitwerken voor de Nationale Parken Alde Feanen, Schiermonnikoog, Lauwersmeer (samen met de
provincie Groningen) en Drents-Friese Wold (samen met de prov. Drenthe).

Beleid

Tijd

Geld
)

Natura 2000: « opstellen van tien evaluaties (vier eilanden, Alde Feanen, Deelen,
Wijnjeterperschar, Koningsdiep, Van Oordt's Mersken, Rottige Meenthe).
Beleid

Tijd
a

In overleg met de natuurbeheerdersen Wetterskip Fryslanis de planning voor het schrijven vande
evaluatiesaangepastHet opstellen van de evaluatiesis nu geplanddirect voorafgaandaanhet opstellen
van het nieuwe beheerplanvoor eengebied.Danis de evaluatie altijd actueel.In tegenstellingtot wanneer
in 2024 10 evaluatiesworden gedaan.Danzal voor sommigegebiedeneenupdate nodig zijn alslater met
het opstellen van eennieuw beheerplanwordt gestart. Ookwordt met de nieuwe planning de gevraagde
inzet van natuurbeheerdersen Wetterskip Fryslan meer gespreiden worden capaciteitsproblemenbij
henvoorkomen. In 2024 zijn nu evaluatiesopgesteldvoor de vier Waddeneilanden.In 2025 start dan
voor de vier Waddeneilandenhet opstellen van de nieuwe beheerplannen.In 2025 worden ook de eerste
vier evaluatiesvoor Natura 2000-gebiedenop het vasteland opgesteld.

Geld
)
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Natura 2000: « uitvoering geven aan de tien natuurdoelanalyses, o.a.aan de slag met de

onderzoeken en verzamelen monitoringsgegevens en starten met uitvoeren van maatregelen.

Beleid

Tijd
a

Geld
)

Natura 2000: « zorgdragen voor de uitvoering van de herstelmaatregelen in de Natura 2000
gebieden.
Beleid

Tijd

Geld
)

Programma Natuur: uitvoeren van de maatregelen in de SPUKProgramma Natuur. Zie voor
toelichting paragraaf 9 Grote projecten.
Beleid

Tijd

Geld
)

Natuurkwaliteit: uitvoering geven aan Grip op Kwaliteit.
Beleid

Tijd
a

Geld
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Biodiversiteitsprogramma: opstellen biodiversiteitsprogramma, afhankelijk van besluitvorming
door PSover het vervolg.
Beleid

In 2024 zijn door deinterim managerverkennendegesprekkengevoerdover het vervolg op het
herstelprogramma biodiversiteit na 2025. Al dezegesprekkenwijzen uit dat het aansluitenop de
landelijke AgendaNatuurinclusief kansrijk is. Begin2025 wordt eenplan van aanpakhiervoor aande
Stuurgroep,GSen PSvoorgelegd.

Tijd

Geld
0

Natuur inclusieve samenleving: opstellen Agenda natuurinclusief, afhankelijk van besluitvorming
door PSover het vervolg
Beleid

Het herstelprogramma biodiversiteit wordt afgerondin 2025.

Als vervolg op het programmawordt een verkenning uitgevoerd naar de realisatie van eenFryske
netwerkorganisatie biodiversiteit welke aansluit op opgavenvan de nationale AgendaNatuurinclusief 2.0.

Tijd
a

Herstelprogrammabiodiversiteit zalworden afgerondin 2025

Geld

Pesticiden: uitvoeren van het pesticidenbeleid, dat is vastgesteld door PSvoorjaar 2023.
Beleid

Tijd

Geld

Uitvoeren van actieplan beleidsnota invasieve exoten.
Beleid
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Tijd
a

Geld
)

Uitvoering geven aan het nieuw Fries ganzenbeleid.
Beleid

Tijd
a

Geld

Uitvoeren van het weidevogelbeleid op basis van de weidevogelnota en gruttoaanvalsplan.
Beleid

Tijd
a

Geld
)

Uitvoeren van de subsidieregeling wolf.
Beleid

Tijd
a

Geld
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Resultaat indicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde 2024 Realisatie
2024
1.Herstelen Agrarisch natuur- en landschapsbeheer: 23.280ha 26.220ha
bevorderen Beheerdehavia de SubsidiestelselNatuur
biodiversiteit en Landschap-onderdeel agrarisch
natuurbeheer (cumulatief)
(Totaal (29.626 hat/m 2027)
Natuurbeheer:beheerdehavia het 67.000 ha 66.787 ha
SubsidiestelseNatuur en Landschap—
onderdeel natuurbeheer (68.300 hat/m
2027) (cumulatief)
Uitvoeren bossenstrategie 30 habosuitbreiding Oha
150 ha 50 ha
bosrevitalisering
10 hauitbreiding 5ha
landschapselementen
40 harevitalisering 20 ha
landschapselementen
2.Biodiversiteit Toenamevan het aantal broedparen 8.300
grutto (10.000 broedparen grutto in paar
2030) (cumulatief).

Toelichting

Natuurbeheer

In 2024 is 66.787 ha natuur beheerdvia het SubsidiestelselNatuur en Landschap—onderdeel
natuurbeheer. Tenopzichte van 2023 is er 117 ha natuur extra in beheergekomen.Naastdezeha had de
provincie Fryslanin 2024 436 ha natuur in eigendomom te verkopen aaneennatuurbeheerder. Eendeel
daarvanis verkocht enwordt (vanaf 2025) via het Subsidiestelsel Natuur en Landschapbeheerd.Nogniet
verkochte grondenworden tijdelijk verpachtenbeheerddoor It Fryske Geaen Staatsbosbeheer.

Bossenstrategie

Met het afronden van het NNN,ProgrammaNatuur en POP-geldermakenwe vordering, maar hebbenwe
de gestelderesultaten nog niet behaald.Met het FPLG-maatregelpakketBomenen bos' beogenwe in
2025 eenversnelling te maken.Daarnaastwordt samenmet het Rijk gekekennaar eeneenduidige manier

van monitoren.
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Wat heeft het gekost?

Totaal lasten 86.306 106.757 105.204 1.554
Totaal baten 21.426 30.177 30.124 53
Saldo van lasten en baten 64.880 76.580 75.080 1.500
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Uitgebreide financiéle tabel

Exploitatie - Bedragenx |Onderwerp omschrijving Realisatie Begroting 2024 na Rekening Saldo begroting en
€ 1.000 2023 wijziging 2024 rekening
Lasten
Herstel en bevorderenvan de 9.370 9.361 9.309 52
biodiversiteit
Soortenin stand houdenen de 32 36 16 20
schadebeperken
Natuur overig 1.584 1.649 1.637 12
Structurele budgetten 10.986 11.047 10.962 85
Herstel en bevorderenvan de 4.156 2.191 2.019 171
biodiversiteit
Soortenin stand houdenen de 47595 400 408 -8
schadebeperken
Natuur overig 240 673 258 415
Tijdelijke budgetten 4.444 3.263 2.685 578
Herstel en bevorderenvan de 41.655 43.434, 39.794 3.640
biodiversiteit
Soortenin stand houdenen de 14.436 22.016 25.021 -3.005
schadebeperken
Natuur overig 2.564 2.550 2.714 -164
Reserves 58.655 68.000 67.529 471
Herstel en bevorderenvan de 9.541 18.531 18.741 -210
biodiversiteit
Soortenin stand houdenen de 0 217 618 -402
schadebeperken
Natuur overig 2.681 5.700 4.668 1.032
Overlopende passiva 12.221 24.448 24.028 420
Totaal lasten 86.306 106.757 105.204 1.554
Baten
Herstel en bevorderenvan de 61 131 136 -5
biodiversiteit
Natuur overig 0 200 183 17
Tijdelijke budgetten 61 331 319 12
Herstel en bevorderenvande 8.685 5.398 5.305 93
biodiversiteit
Soortenin stand houdenen de 458 0 472 -472
schadebeperken
Reserves 9.143 5.398 5.777 -379
Herstel en bevorderenvande 9.541 18.531 18.741 -210
biodiversiteit
Soortenin stand houdenen de 0 217 618 -402
schadebeperken
Natuur overig 2.681 5.700 4.668 1.032
Overlopende passiva 12.221 24.448 24.028 420
Totaal baten 21.426 30.177 30.124 53
Saldo van lasten en 64.880 76.580 75.080 1.500
baten
Mutatie reserves -4.383 -12.954 -12.104 -850
Mutatie tijdelijke -1.884 -63 265 -328
budgetten
Resultaat van lasten en 58.612 63.563 63.240 323
baten
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Toelichting
Persaldois er eenpositief resultaat van € 323.000,- op dit beleidsveld.

Tijdelijke budgetten
Delagerelast€ 578.000,-en eenlagereinkomst € 12.000,-leidt tot eenpositief saldovan€ 566.000,-.

Er is eenonderbestedingProcesmiddelenNationaal Park (NP) Lauwersmeer€ 92.100,-.De provincie
werkt samenmet eenaantal partijen in het NP.De stuurgroep Lauwersmeerheeft zich in 2024 gefocust
op eenadviesover eenprogrammatischeaanpakover de opgavenin enrond het LauwersmeergebiedDe
bestuurlijke besluitvorming hieromtrent duurt langer danvoorzien was. Deresterende middelen blijven
voor 2025 beschikbaar,dan zal de focusvan de stuurgroep liggen op het opstellen van eenplan van
aanpakwaar de bestedingvan de middelen eenonderdeelvan zal zijn.

Deoverbestedingvan € 195.000,-binnen het HerstelprogrammaBiodiversiteit is ontstaandoor een
onjuiste inschatting van de betalingen,waardoor opdrachten eerder zijn betaald dan verwacht. De
betalingen zijn onderdeelvan het Jaarplan2024. De overbestedingwordt verrekend met de beschikbare
middelen in 2025.

Er is eenonderbestedingbij de post rente en aflossingconvenantslening Groenfonds.Dejaarlijkse
aflossingen rentelast van de geheleperiode van dezelening was eenvastjaarlijks bedragvan€ 1,3 min.
Mededoor de variabelerente (vanaf 1998) was er nog eenverplichting in 2024. Bij het
autorisatiemoment in decemberzijn hier middelen voor beschikbaargesteld.Bij de definitieve
vaststelling in december2024 hebbenwe eenbedrag van€ 206.000,-terug ontvangenvan het
Groenfonds,dezemiddelen vallen dan ook weer vrij.

Verder is er eenonderbestedingop de lumpsum bijdrage voor de Regiodeal(€ 323.000,-),waarvan de
regiokassiershebbenaangegeverdat ze alleen de middelen kunnen innen van de projecten die in het
betreffende jaar zijn gestart. Deresterende middelen die nog niet zijn besteedschuivendoor naar 2025 en
blijven beschikbaarals cofinanciering.

Reserves

Voor 2024 is eenbudgetvan € 68 min. geraamdvoor het Natuurpact bestaandeuit de reservesAankoop
natuurterreinen en Natuurpact, daarnaastzijn er ook structurele middelen beschikbaar.Persaldois er
sprakevan eenoverbestedingvan circa€ 1,3 miljoen over het geheleNatuurpactin 2024. Dit komt voort
uit verschillende onder- en overbestedingenop budgetten die gekoppeldzijn aande twee reserves.

Er is eenonderbestedingvan € 0,5 min. bij de ontwikkelopgave. Dit is eensaldovan verschillende
onderdelen.Door heroverweging van de personeleinzet voor Natuer mei de Mienskip en de strategische
grondnota is minder besteeddan begroot. Aanrentetoerekening aanhet Investeringskrediet Gronden
verwerving grond door functieverandering is meer besteeddan begroot. Daarnaastis er onderbesteding
van € 1,6 min. bij het onderdeelN2000. Dit wordt grotendeelsveroorzaaktdoordat leveranciers,
waaronder terreinbeherende organisaties,opdrachten hebbengekregenwaarbij de bestedingin 2024
werd verwacht. Voor verschillende onderdelenzijn de werkzaamhedenniet in 2024 uitgevoerd waardoor
dezekosten ook niet betrekking hebbenop dat jaar. Dit is medehet gevolgvan slechte
weersomstandighedenwaardoor de uitvoering van de maatregelenis vertraagd.

Hier tegenoverstaat eenoverbestedingvan € 3 min. binnen het soortenbeleid voor ganzen.Naasteen
eerdereextra claim van € 5 min. over 2023, die al wel in de raming was meegenomenjs er een
aanzienlijke stijging in 2024 dat leidt tot eenverdere toenamevan de uitgaven.Verder zijn er door de
verkoop van natuurgrond extra middelen ontvangen.Dewerkelijke verkoopprijs is hogerdande
boekwaardewat eenpositief resultaat oplevert voor het Natuurpactvan € 1,8 min.

Ophet onderdeel De Nieuwe Afsluitdijk - Vismigratierivier (VMR)is eenonderbestedingvan€ 1,9 min.
doordat dit project vertraging heeft opgelopen.Bij de Berapis hierop geanticipeerd.Daarnaastzijn er nog
twee omstandighedendie ertoe leiden dat er alsnogsprake is van onderbestedingwat oploopt tot € 1
min. Het procesom te komen tot eendefinitief ontwerp, passendbinnen de gesteldekadersvoor VMR
deelgebiedVI, kost meertijd dan oorspronkelijk voorzien. Daarnaastbeperkte het stormseizoende
werkzaamheden.Tot slot is op dit project € 888.500,-aankosten geboektop de overlopende passiva
omdat eendeelvan dezeRijksmiddelen via een SpecifiekeUitkering (SPUK)is ontvangen,zie ook de
laatste alineavan toelichting.
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Overlopendgassiva(OP)
Persaldois er eenonderbestedingvan € 0,4 min. Dit betreft verschillende onder- en overbestedingenvan
onderstaandeposten.

Voor de regievoering ontwikkeling en ondersteuning van het Nationaal Programmalandelijk Gebied
(NPLG)is er via de SpecifiekeUitkering (SPUK)Indirecte Uitvoeringskosteneenbedragvan € 5,2 min.
beschikbaargesteldvoor 2024. Mededoor de ontwikkelingen van het stopzetten van het transitiefonds
zijn niet alle middeleningezetenis er eenonderbestedingvan € 531.700,-.In 2024 zijn er Rijksmiddelen
ontvangenvia een SPUKvoor de uitvoering RegelingProvinciale MaatregelenLandelijk gebied (Rpml).
Voor de aanvraagen organisatie van deze SPUKzijn de Rijksmiddelen uit de Indirecte Uitvoeringskosten
ingezet.Dit heeft ertoe geleid dat er nog geenbestedingenzijn gedaanvoor de Rpml,wat resulteert in een
onderbestedingvan € 500.000,-.

Gedurendehet jaar is geblekendat voor het project LIFE All4Biodiversity eenaantal onderdelenniet
uitvoerbaar zijn waardoor dezekosten niet bij de provincie in rekening zijn gebracht.Dit heeft geleid tot
eenonderbestedingvan € 104.000,-.De projectorganisatie is in gesprekom binnen de doelstelling van de
subsidie daarvoor andere onderdelen aante dragen zodatwe de ontvangenmiddelen nog steedskunnen
inzetten voor dit project. Ophet project LIFE Grassbirdsis er eenonderbestedingvan € 544.100,-.Dit
wordt veroorzaakt doordat het vestigenvan de kwalitatieve verplichting (KV) van It Fryske Geaniet in
2024 heeft plaatsgevondenmaar is doorgeschovennaar begin 2025. Doordat er kadastrale percelen
moestenworden opgesplitstwas een nieuwe taxatie nodig, dit kostte meer tijd kost waardoor het niet
haalbaarwas om de KV nogin 2024 te vestigen.De aangepasteverleningsbeschikkingis op 19 december
2024 in GSvastgesteld.

Er is eenoverbestedingvan € 888.500,-op de SPUKNatuur ecologischimpulspakket Vismigratierivier. Bij
de Berap 2024 was rekening gehoudenmet eenbijdrage van het ministerie van LVVNvan € 850.000,-,
echterwasdit niet als eenbijdrage via een SPUKvoorzien. Daaromwasin de begroting geen

rekening gehoudenmet dit bedragbij de overlopende passivamaar bij de reserve.
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Beleidsveld3.2.Landbouw

Wat wilden we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 3.2.

1. Werkenaaneentoekomstbestendigelandbouw , met eenrijke natuur

2. Optimaalinzetten van de niet-grondgebondeninstrumenten van het GLBin de vorm vande
regeling Europeselandbouwsubsidiesprovincie Fryslan 2023-2027

Doelindicatoren

Indicator Doelwaarde 2024 Realisatie

Ambitie

Gemeenschappelijk | Aantal openstellingen. In 2024 vier openstellingen in het
Landbouwbeleid Optimaleinzet vande niet- | kader van het niet-

(GLB) grondgebonden grondgebondendeelvan het GLB,;
instrumenten vanhet GLB | t/m 2027 in totaal zeven.

via deregeling Europese
landbouwsubsidies
provincie Fryslan 2023-

2027
Landbouwgrond Nieuw geformuleerd Eenvisie op het behoud
zoveelmogelijk beleid t.a.v.het zoveel van landbouwgrond en
behoudenvoor de mogelijk behoudenvan het principe "Water en
sector landbouwgrond. BodemSturend"in
Fryslanin het nieuwe
landbouwbeleid (najaar
'24) .
Een
afwegingskader functiev
erandering
landbouwgrond, landend
in de nieuwe POVlen
Omgevingsverordening
(2025)
Landbouw en natuur 1. Aantrekkelijke 1. /2. Hetin 2024/begin
versterken elkaar. vergoedingen 2025 (mede) opgesteld
voor hebbenvan eenplan,in
natuurbeheeren overlegmet de
natuurdoelen stakeholders,voor goede
(zoals ANLD, bestedingvan de extra
weidevogels) ANB-geldenuit het
motiveren boeren hoofdlijnenakkoord.
omdeelte
nemen.
2. Eenvisieopde
het behoudvan
landbouwgrond
en het principe
"Water en Bodem
Sturend”in
Fryslanin het
nieuwe
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landbouwbeleid
(najaar '24) .

Kringlopen van Eenheldere beleidsvisie Opstellenvaneen

mest, mineralen en die aangeeftwat nodig is beleidsvisie.

grondstoffen zoveel | om kringlopen zoveel .

mogelijk sluiten, mogelijk te sluiten, Opstellenen uitvoeren

inclusief die uit mogelijk ook in noordelijk van een _actleplan omde

menselijke plasen verband,ondersteund afschafflngvan de

poep. door wetenschappelijk demga.t'e zogoed
inzicht. mogelijk op te vangen

(2024-2025).
Toelichting

In 2024 zijn vijf openstellingen(inclusief LEADER) gedaanwaardoor de doelwaardevoor 2024 is gehaald
en de doelwaarde van 2027 vooralsnogook op schemaligt.

Stand van zaken gewenste resultaten
Uitvoering geven aan de prioritaire actiepunten van de landbouwagenda.
Beleid

Tijd
a

Geld
)

Uitvoering geven aan de Regio Deal Natuurinclusieve Landbouw .
Beleid

Tijd
a

Geld
0

We doen in 2024 vier openstellingen in het kader van het niet-grondgebonden deel van het GLB.
Beleid

Tijd
a
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Geld
2

Resultaat indicatoren

1. Werkenaaneentoekomstbestendigelandbouw , met eenrijke natuur

2. Optimaalinzetten van de niet-grondgebondeninstrumenten van het GLBin de vorm vande
regeling Europeselandbouwsubsidiesprovincie Fryslan 2023-2027

Doelindicatoren

Ambitie Indicator Doelwaarde 2024 Realisatie

Gemeenschappeli
ik
Landbouwbeleid
(GLB)

Aantal openstellingen.
Optimaleinzet vande
niet-grondgebonden
instrumenten van het
GLBuvia deregeling
Europese
landbouwsubsidies
provincie Fryslan

In 2024 vier

openstellingen in het kader
van het niet-grondgebonden
deelvan het GLB;t/m 2027
in totaal zeven.

In 2024 zijn vijf
openstellingen
gerealiseerd.

2023-2027
Landbouwgrond Nieuw geformuleerd Eenvisie op de het DeBeleidsbrief
zoveelmogelijk beleid t.a.v.het zoveel behoudvan Landbouw Fryslan
behoudenvoor mogelijk behouden landbouwgrond en 2025-2030 bevateen
de sector van landbouwgrond. het principe "Water | aanzettot eenvisie en
en BodemSturend" afwegingskadermaar
in Fryslanin het dezezijn nog niet
nieuwe compleet.Verdere
landbouwbeleid concretisering zal
(najaar '24) . plaatsvindenin '25 en
Een verder, in het kader van
afwegingska_der fun gi(ztsvr;dggti/v:/.agendaen
ctieverandering
landbouwgrond,
landendin de
nieuwe POVlen
Omgevingsverorden
ing (20257)
Landbouw en 1. Aantrekkelijk /2. Hetin 1. /2. De
natuur e 2024/begin 2025 Beleidsbrief
versterken vergoedingen (mede) opgesteld Landbouw
elkaar. voor hebbenvan een Fryslan 2025-
natuurbeheer plan,in overlegmet 2030 bevat
en de stakeholders, eenaanzettot
natuurdoelen voor goede een
(zoalsANLD, bestedingvan de visie. Verdere
weidevogels) extra ANLb-gelden concretisering
motiveren uit het van dezevisie
boerenom hoofdlijnenakkoord. engoede
deelte bestedingvan
nemen. de ANLb-
geldenzal
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2. Eenvisie op

plaatsvindenin

mest, mineralen
en grondstoffen
zoveelmogelijk
sluiten, inclusief
die uit menselijke
plasen poep.

beleidsvisiedie
aangeeftwat nodig is
om kringlopen zoveel
mogelijk te sluiten,
mogelijk ook in
noordelijk verband,

beleidsvisie.

Opstellenen
uitvoeren van een
actieplanom de
afschaffingvan de

de het ‘25 enverder,
behoudvan in het kader
landbouwgro van
nd en het Landbouwagen
principe daennieuwe
"Water en POVI.
Bodem
Sturend”in
Fryslanin het
nieuwe
landbouwbel
eid (najaar
'24) .

Kringlopen van Eenheldere Opstellenvan een DeBeleidsbrief

Landbouw Fryslan
2025-2030 bevateen
visie op

kringlopen. Het
actieplan derogatie
("propositie") is

ondersteund door derogqtle zogoed vastgesteldin het
wetenschappelijk mogelijk op te bestuurlijk Noordelijk
inzicht. vangen(2024- OverlegLandelijk
2025). Gebied(NOLG).
Toelichting

In 2024 zijn vijf openstellingengedaanin het kader van het niet-grondgebondendeel van het GLB:

- Productieveinvesteringen (januari-februari)

- Niet productieve investeringen niet-landbouwbedrijven (april-juli)
- EIP (innovatie) (mei-augustus)
- Planvorming integrale gebiedsontwikkeling (december'24 - april '25)
- LEADER({februari '24 - oktober '27)

Wat heeft het gekost?

Exploitatie - Bedragenx € 1.000 | Realisatie 2023 | Begroting 2024 na wijziging | Rekening 2024 | Saldo begroting en rekening

Totaal lasten 3.486 2.446] 4.310] -1.864
Totaal baten 1.843 465 419 45
Saldo van lasten en baten 1.643 1.981 3.891 -1.910
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Uitgebreide financiéle tabel

Exploitatie - Bedragenx [Onderwerp omschrijving Realisatie Begroting 2024 na Rekening Saldo begroting en
€ 1.000 2023 wijziging 2024 rekening
Lasten
Landbouw/Natuurinclusieve 1.685, 1.156) 1.158 -1
landbouw
Tijdelijke budgetten 1.685 1.156 1.158 -1
Landbouw/Natuurinclusieve 1.294 1.168, 2.140 -972
landbouw
Landbouw overig 413 -269 823 -1.092
Reserves 1.707 899 2.962 -2.064
Landbouw/Natuurinclusieve 0 55 82 -28
landbouw
Landbouw overig 95 336 108 228
Overlopende passiva 95 391 190 201
Totaal lasten 3.486 2.446 4.310 -1.864
Baten
Landbouw/Natuurinclusieve 6 62 92 -30
landbouw
Tijdelijke budgetten 6 62 92 -30
Landbouw overig 1.743 12 137 -125
Reserves 1.743 12 137 -125
Landbouw/Natuurinclusieve 0 55 82 -28
landbouw
Landbouw overig 95 336 108 228
Overlopende passiva 95 391 190 201
Totaal baten 1.843 465 419 45
Saldo van lasten en 1.643 1.981 3.891 -1.910
baten
Mutatie reserves -524 -1.778 -3.717 1.939
Mutatie tijdelijke -1.741 -95 -117 23
budgetten
Resultaat van lasten en -621 108 57 52
baten
Toelichting

Persaldois er eenpositief resultaat van € 52.000,-op dit beleidsveld.Dit is als volgt te verklaren:

Reserves

Deoverbestedingbetreft de POP3maatregel 2 fysiekeinvesteringen (€ 0,9 min.). De overbestedingop
landbouw algemeenbetreft het overcommitteren die op POP3is toegestaan(€ 1,6 min.). Dedeclaraties
van het RVOop de verschillende maatregelenzijn hogerin 2024 dan verwacht. De hogerebate betreft de
hogeredan begrote ontvangstvan middelen voor uitvoeringskosten POP3€ 16.300.-.De mutatie reserves
betreft het naar voren halenvan dezecofinanciering op de POP3maatregelen.

Overlopendegassiva

Deonderbesteding(€ 201.000,-) wordt met nameveroorzaak door ProgrammaNatuurinclusieve
Landbouw (NIL) FrieseKleiweide. Dit wordt veroorzaakt door het aflopenvan de RegiodealNIL
(uitvoering in Noordelijk verband, met provincie Groningenals kassier).Deresterende middelen in de
laatste fasevan dezeregiodeal hebbenwe zo veel als mogelijk aangesprokenom dezeoptimaal te
benutten. Dit heeft ertoe geleid dat we met de RegiodealNIL middelen kunnen voorzien in dekking voor
het opzettenvan eennieuw programma dat vanaf2025 gaatlopen.
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Wat heeft het programma gekost?

Exploitatie - Bedragenx € 1.000 | Realisatie 2023 | Begroting 2024 na wijziging | Rekening 2024 | Saldo begroting en rekening

Lasten

Beleidsveld3.1 Natuur 86.306 106.757 105.204 1.554
Beleidsveld3.2 Landbouw 3.486 2.446 4.310 -1.864
Totaal lasten 89.792 109.203 109.514 -311
Baten

Beleidsveld3.1 Natuur 21.426 30.177 30.124 53
Beleidsveld3.2 Landbouw 1.843 465 419 45
Totaal baten 23.269 30.642 30.543 99
Saldo van lasten en baten 66.523 78.561 78.971 -409
Mutatie reserves -4.907 -14.732 -15.821 1.089
Mutatie tijdelijke budgetten -3.625 -158 147 -305
Resultaat van lasten en baten 57.991 63.672 63.297 375
Toelichting

Detoelichting op de grootste afwijkingen staatbij de afzonderlijke beleidsvelden.

Investeringen

Bedragenx € 1.000 Stand per 1-1-2024 uitgaven bijdragen derden Stand per 31-12-2024
Onderhandenwerken 37.991 13.096 7.550 43.536
Opgeleverdewerken 0 0 0 0
Afgerekendewerken 0 0 0 0
Totaal 37.991 13.096 7.550 43.536
Toelichting

Onderde post onderhandenwerk is de voorraad Investeringskrediet Grond (IKG) natuur opgenomen.De
aan-enverkopen zijn gronden binnen de internationale - en provinciale opgaveenruil- enrestgronden.

Zie verder bijlage 6. Onderhandenen opgeleverdeinvesteringen

Balanspost reserves

Bedragenx € 1.000 Stand per 1-1-2024 toevoeging onttrekking Stand per 31-12-2024
R.Aankoopnatuurterreinen (fase1) 4.490 806 0 5.297
R.De Nieuwe Afsluitdijk 17.009 2.393 5.208 14.194
R.Natuurpact 2014 42.226 5.313 13.718 33.821
R.Reserveverstrekte subsidies 1.391 0 254 1.138
Totaal 65.117 8.512 19.180 54.449
Toelichting
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Reservedankoopnatuurterreinen (fasel) prov.opgave
Dezereserveis gevormd om benodigdemiddelen voor aankopennatuurterreinen fasel ter beschikking
te kunnen stellen. Het betreft de provinciale opgaveen gaatdus niet om de wettelijke opgave.

ReservédDNADenieuweafsluitdijk

In het kader van het samenwerkingsverbandvan de provincies Fryslan,Noord-Holland en de gemeenten
Hollands Kroon, Harlingen en Sudwest-Fryslanis dezereserve voor het programmaDNAgevormd.De
provincie Fryslanis penvoerder van het programma.

ReserveNatuurpact 2014
Dezereserveis gevormd voor rijksmiddelen en bestedingenvoor de uitvoering van het programma
Natuurpact.

Reserveverstrektesubsidies
Dezereserveis gevormd in verband met de subsidielastnemingvan subsidiesbovenhet drempelbedrag
van € 900.000 en betreft de volgende projecten: Wij en Wadvogels,Zuivelhoeve Schiermonnikoog.

Balanspost voorzieningen

Bedragenx € 1.000 Stand per 1-1-2024 toevoeging | aanwending Stand per 31-12-2024
A121V.Risicovoorzieninggrondaankopen 745 1.013 259 1.499
Totaal 745 1.013 259 1.499
Toelichting

VoorzieningRisicovoorzieninggrondaankopen

Dezevoorziening dekt het risico van verlies-dragendegrondtransactiesnatuur. Als de marktwaarde van
de grond lageris dan de boekwaardewordt de voorziening gevormdten lastevande
Natuurpactmiddelen.
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Balanspost overlopende passiva

Bedragenx € Stand per 1-1-2024 | toevoeging | aanwending | Stand per 31-12-2024
OPBodemleernetwerk Noordelijke kleischil 55 0 55 0
OPLife Alde FeanenN2000 voorbereiding 790 0 790 0
OPLife19/IP/DL00004 GrassbirdHabbitats 0 0 0
OPLife19/IP/NLO00011 All 4 Biodiversity 84 0 84 0
OPNogafte sluiten weidevogelcompensatie 1.473 54 1 1.526
OPNP 21 POP3Fluessenen Morra 0 0 0
OPP29CPOP3Subsidiekavelruil 0 0
OPPOP3GrooteWielen 01396 KRWdoelen 2022 0 0
OPPOP3SNNO01255 BeekdalLinde+Drogehamstermiede 0 0
OPProgrammaNIL FrieseKleiweide 234 98 108 225
OPSPUKC75BRegiodealZuidOostFriesland 572 0 293 278
OPSPUKES87 BeekherstelLinde fase2 848 286 562
OPSPUKJ117en J117Bversnel natuurincl isoleren 2.110 2.661 618 4.152
OPSPUKL12 Experiment strorijke stalmest 0 0
OPSPUKL16 PN ProgrammaNatuur 32.783 0 14.297 18.486
OPSPUKL24 Voorbereiding NPLG 341 0 341
OPSPUKL25 Versnellingsvoorstellen 22.794 34 22.759
OPSPUKL25B Gelijkw pos boerenin gebiedsproces 2.663 263 2.401
OPSPUKL29 Capaciteitnatuurmonitoring 116 116 0
OPSPUKL32 Piekbelasting 430 107 323
OPSPUKL33 PNProgrammaNatuur 2e fase 28.780 33 28.747
OPSPUKL34 Indirecte uitvoeringskst NPLG2024 5.225 4.668 557
OPSPUKL35 Rpml gebiedsprocesen maatregelen 107.492 0 107.492
OPSPUKL37 PAS-melders 7.800 0 7.800
OPSPUKL40 Natuur-ecologimpulspakket VMR2024-25 1.417 889 528
OPSPUKLS8 prov aankveehouderijen nabij natuurgeb 4.886 114 0 5.000
OPWeidevogelcompensatie 2.426 0 239 2.187,
Totaal 70.985 155.260 22.880 203.365
Toelichting

OPBodemleernetwerkNoordelijkekleischil

DeOPis ingericht voor het project Leernetwerk Bodem,dit is de uitkomst van het gebiedsprocesals

onderdeelvan de RegiodealNatuurinclusieve Landbouw in de Noordelijke Kleischil. De subsidieis

toegekendvanuit de RegiodealNoordoost Fryslan.

OPLife AldeFeanen

DeOPis ingericht voor de kasstromenvan het project LIFE Alde FeanenN2000.

OPLife19/IP/DL00004 GrassbirdHabbitats

DeOPis ingericht voor de kasstromenvan het project LIFE Grassbirds.Projectis opgestartin 2021 en

loopt tien jaar.
OPLIife19/IP/NLO00011 All4Biodiversity

DeOPis ingericht voor de kasstromenvan het project LIFE All4biodiversity. Projectis opgestartin 2021

enloopt zesjaar.

OPNogaf te sluiten weidevogelcompensatie

DeOPis ingericht voor middelen afkomstig van projecten, Vermillion en gemeentenvoor compensatie
m.b.t.aangaanlangdurige beheercontracten,dezemiddelen worden ingezetvoor weidevogelcompensatie.

OPNPPOP3FluesserMorra

DeOPis ingericht voor de POP3middelen voor het project FluessenMorra.

OPP29CPOP3Subsidigkavelruil

DeOPis ingericht voor de POP3middelen voor het project kavelruil.

100



OPPOP3GrooteWielen01396 KRWdoelen
DeOPis ingericht voor de POP3middelen voor het project GrooteWielen.

OPProgrammaNIL FrieseKleiweide
DeOPis ingericht vanuit de RegiodealNatuurinclusieve Landbouw voor compensatiein relatie tot
experiment strorijke stalmest.

OPSPUKLO5BRegiodealZuidOostFriesland
DeOPis ingericht om het door hetrijk gefinancierdedeel,€ 15 min.,van de door de provincie uitgevoerde
onderdelenvan de RegioDeal Zuidoost Friesland te verantwoorden.

OPSPUKES87BeekherstelLindefase?2
DeOPis ingericht voor de regeling stimuleren maatregelentweede faseDeltaprogrammazoetwater.

OPSPUKJ117enJ117Bversnelnatuur inclusiefisoleren

DeOPis ingericht voor de bijdragen aan gemeenten ten behoevevan activiteiten die gericht zijn op het
voorbereiden, opstellen,implementeren, uitvoeren of monitoren van soortenmanagementplannenSHP)
op eenmanier bijdraagt aaneendoelmatigeversnelling van de isolatie van gebouwen.Daarnaastkunnen
de middelen ingezetworden voor advisering, beoordelenvan aanvragenvan vergunningenen
ontheffingen op dit gebieden voor het realiseren en financieren van alternatieve verblijfplaatsen ter
beschermingvan beschermdediersoorten.

OPSPUKL12 experimentstrorijke stalmest
DeOPis ingericht voor de specifiek uitkering experiment strorijke stalmest.In 2023 is de
eindverantwoording verstuurd.

OPSPUKL16 PNProgrammaNatuur
DeOPis ingericht voor het uitvoeren van de maatregelingenvallend onder de regeling programma
Natuur.

OPSPUKL24 VoorbereidingNPLG

DeOPis ingericht voor de specifiekeuitkering in verband met de regievoering ontwikkeling en
ondersteuning van het Nationaal Programmalandelijk Gebied(NPLG).De middelen zijn beschikbaartot
2024.

OPSPUKL25 Versnellingsvoorstellen
DeOPis ingericht als voorloper van het provinciale gebiedsprogrammaen is bedoeld om bij te dragenaan
de doelenop het gebiedvan versterking van de natuur, waterkwaliteit enklimaatopgave.

OPSPUKL25B Gelijkwaardigepositie boerenin gebiedsproces

DeOPis ingericht als voorloper van het provinciale gebiedsprogrammaen is bedoeld om bij te dragenaan
de doelenop het gebiedvan versterking van de natuur, waterkwaliteit en klimaatopgave. Deaanvraagen
verantwoording van deze SPUKIigt bij de provincie Groningen.

OPSPUKL29 Capaciteitnatuur monitoring
De OPis ingericht voor provinciale ondersteuning in het uitvoeren van de businesscase/HR,natuur
monitoring in de vorm van meedenkenen uitwerken van methodieken.

OPSPUKL32 Piekbelasting
DeOPisingericht voor de uitvoering aanpakpiekbelastingom regionale uitvoeringsteamste vormen,
bezettenen/of te ondersteunen.

OPSPUKL33 PNProgrammaNatuur 2e fase
DeOPis ingericht voor het uitvoeren van de maatregelingenvallend onder de regeling programma
Natuur.

OPSPUKL34 VoorbereidingNPLG

DeOPis ingericht voor de specifiekeuitkering in verband met de regievoering ontwikkeling en
ondersteuning van het Nationaal Programmalandelijk Gebied(NPLG).De middelen zijn beschikbaartot
2025.

OPSPUKL35Rpmlgebiedsproceenmaatregelen
DeOPis ingericht voor de specifiekeuitkering in verband met de uitvoering van het provinciale
maatregelpakketlandelijk gebied.
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OPSPUKL37 PAS-melders
DeOPis ingericht voor de specifiekeuitkering in verband met de uitvoering van maatregelendie met
voldoende zekerheid eenoplossingbieden voor gemeldePAS-projecten.

OPSPUKL40 Natuur ecologischmpulspakketVMR2024-25

DeOPis ingericht voor de eenmaligespecifiekeuitkering voor de provincie Fryslanvoor de aanvullende
maatregelendie aangelegdworden ter bevordering van eenmeer natuurlijke Zoet-Zoutverbinding zijnde
de Vismigratierivier Afsluitdijk (VMR).

OPSPUKLS8 provinciale aankoopveehouderijemabij natuurgebieden
DeOPis ingericht voor de regeling provinciale aankoopveehouderijen nabij natuurgebieden.

OPWeidevogelcompensatie
De OPis opgericht om meerjarige contracten te kunnen financieren.
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Programma 4: Ruimte en Klimaat
Portefeuillehouders

GedeputeerdenFriso Douwstra, Sijbe Knol, Matthijs de Vries en Abel Kooistra

Wat hebben we gezien?
Ruimte en klimaat zijn twee brede enintegrale thema's.
Ruimte:

Het Rijk werkt aaneenNota Ruimte. In juni 2024 is het voorontwerp van dezeNota Ruimte naar de
TweedeKamer gestuurd. Uit het voorontwerp blijkt dat het Rijk streeft naar meer nationale regie op de
ruimtelijke inrichting van Nederland,maar wil ook ruimte gevenaandiverse regio’s,stedenen dorpen om
op hun eigenwijze envanuit de eigengeschiedenisen geografischekenmerken bij te dragenaaneen
toekomstbestendigNederland. De opgavenwaar Nederlandvoor staat zijn in het voorontwerp gebundeld
in 3 ‘bewegingen’. Deze'bewegingen'gebruiken wij ook bij het opstellenvan onze POVI. Fryslanwordt in
het voorontwerp gezienalseenvan de luwere regio’s.Het Rijk geeftaanin dezeregio's de samenwerking
te gaanzoekenom eenkleinschaliger ontwikkeling mogelijk te maken,evenalsvoorzieningenen
versterking van de lokale economie.Voor Fryslanis het belangrijk om dit gezamenlijkmet Wetterskip en
de gemeentenop te pakken.Uit de verder uitwerking van de Nota Ruimte zal blijken hoe dit uitgewerkt
wordt voor Fryslan enwelke gevolgendit heeft.

Duidelijk is al wel dat ook Fryslan bij het Rijk in beeldis voor de nieuwe ruimte behoeftevanuit Defensie.
Daarnaastkan de doorvertaling van het programma 'water en bodemsturend' grote invlioed op de
inrichting van Fryslan hebben.

Omgevingswet:

De Omgevingswetis op 1 januari 2024 in werking getreden.Gemeenterhun omgevingstafelsinmiddels
op diverse wijze vorm gegevenSomsmet eenheel breed gezelschapsomskiest eengemeentevoor een
tafel in kleiner verband. Als provincie worden we daar meestalbij betrokken.

Wonen:

Het Rijk heeft de herijking van de woondealsverplaatst van 2024 naar 2025. Devoorgenomenherijking
heeft daarom nog niet plaatsgevonden.

We liggen op koers met de afsprakenuit de woondealsover het aantal te realiseren woning. T.o.v.van de
afsprakenzitten we op 128%.

We hebbende samenwerking met gemeentent.b.v.het opstellen van het Friese Woonplan gestart.

Water enbodem:

Eengezondebodem,schoonen voldoende zoetwater en eenveilig watersysteemzijn van groot belang
voor de huidige- en toekomstige brede welvaart van Fryslan.Klimatologische-en sociaaleconomische
ontwikkelingen zetten het Friesewater- en bodemsysteemonder druk. Zozorgde eencombinatie van
langdurige regenval, meerdere stormen, beperkte spuimogelijkhedenen hogerivierafvoeren voor
extreem hogewaterstandenin de regio IJsselmeergebiedbegin 2024. Het onderstreepte eenstemeer het
belangvan adequaatwaterbeheer en langetermijn denken.

In 2024 werkten we verder aaneenklimaatrobuuste provincie, waarin we nadrukkelijker rekening
houdenmet de natuurlijke kenmerkenvan onswater- en bodemsysteemin onzeruimtelijke keuzes.Dit
dedenwe onder anderedoor het uitvoeren van onze (inter)nationale wettelijke taken. We werkten aande
Kaderrichtlijn Water, de uitvoering van ons RegionaalWaterprogramma 2022 - 2027 en het ontwikkelen
van de Friese Bodemagenda.

Milieu:

Viavergunningen,toezicht en handhaving (VTH) zien we er op toe dat we wat schoonis ook schoon
houden.

Energie:

Netcongestieblijft eenvoortdurend punt van zorg. Ook zien we dat de energieprijzen nog sterk kunnen
fluctueren door ontwikkelingen in derest van de wereld. Het Rijk is gestart met de programma-aanpak
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voor kleine kerncentrales (SMR's).Hier zijn wij bij aangeslotenVanuit het Rijk zijn er weer stappengezet
voor de 380KV.Dewaterstofbackboneis met enkelejaren vertraagd. Bij beide nationale projecten
onderzoekenwe de meerwaardevoor Fryslan bijvoorbeeld door ervan af te kunnen tappen.

Het samenwerkingsverbandvan de Friese Energietafelheeft een Energievisieopgeleverd.De Energievisie
laat zien dat we tot 2050 nog eenstevigeopgavehebben. De Energievisieis eenbouwsteenvoor de POVI.

Vastgestelde beleidsnotities

Voor Ruimte enwonen:
OmgevingsvisieDeromte diele (2020)
OmgevingsverordeningFryslan 2022 (actuele versie in DSO)
Thematischestructuurvisie Grutsk op ‘e Romte (2014)
Beleidsbrief Leefbaarheid(2018)
UitvoeringsagendaWonen 2021-2023 (2021)
Startnotitie ProgrammalLandschap(2021)

Voor Water en Bodem:
RegionaalWater Programma2022 - 2027
KRWNotaFryslan (2021)
Startnotitie Bodembeleid(2022)
Veenweidevisie (januari 2015)
MaatschappelijkeKosten-en BatenanalyseVeenweide(2020)
Veenweideprogramma2021 -2030, Foarit mei de Fryske Feangreiden(2021)

Fryslan Klimaatbestendig2050+, water en bodem sturend in de ruimtelijke inrichting van
Fryslan (2023)

Voor VTH-Milieu
VTHbeleid provincie Fryslan 2019-2023 (wordt verlengdt/m 2024)
Beleidsregeltijdelijk en uitzonderlijk gebruik Wet luchtvaart provincie Fryslan (2012)
Beleidsregelsgeur Bedrijven Fryslan 2019
BeleidsregelWet Bibob provincie Fryslan (2021)
Landelijke handhavingsstrategie(2014)

VTH-beleidFryslan,uniform beleid voor vergunningverlening, toezicht en handhavingvan de
provinciale en gemeentelijkebasistaken(2020)

Verordening Wet natuurbescherming (december2016)
Wadloopverordening (2019)
Voor Energie:
Energieprogramma2022 -2025
Missy Wetterwaarmte (2023)
Waterstofagenda(2023)
Friese Energievisie(2024)
Voor Klimaat:

Notitie Uitvoering Klimaatakkoord
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/Omgevingsvisie-provincie-Fryslan-De-Romte-diele.pdf
https://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/04/3-5-Grutsk-op-e-Romte-Structuurvisie-2014.pdf
https://provinciale-begroting-archief.frl/2021/wp-content/uploads/sites/7/2020/09/5-Beleidsbrief-Leefbaarheid.pdf
https://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2021/09/5-Uitvoeringsagenda-Wonen-definitieve-versie-na-besluitvorming-PS-28-april-2021.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2023/07/4-Startnotitie_Programma_Landschap_Fryslan_DEF.pdf
https://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2022/09/3-regionaal_waterprogramma_2022-2027.pdf
https://provinciale-begroting-archief.frl/2021/wp-content/uploads/sites/7/2020/09/3-Veenweide-Visie.pdf
https://provinciale-begroting-archief.frl/2021/wp-content/uploads/sites/7/2022/04/3-veenweideprogramma-2021-2030.pdf
https://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/04/3-VTH-beleid-provincie-Fryslan-2019-2023.pdf
https://provinciale-begroting-archief.frl/2021/wp-content/uploads/sites/7/2022/04/3-prov.blad_.no_.-44-Beleidsregel-tijdelijk-en-uitzonderlijk-gebruik-Wet-luchtvaart-prov.-FRL.pdf
https://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/04/3.-Beleidsregels-geur-Bedrijven-niet-veehouderijen-Fryslan-2019.pdf
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR662225
https://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/04/3-Landelijke-Handhavingstrategie.pdf
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR654512/1
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR654512/1
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR627849/1
https://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2022/09/3-energieprogramma.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2023/06/4-Actieprogramma-Missy-Wetterwaarmte-2022-2025-1-juni-2022.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2023/06/4-Waterstofagenda-Provincie-Frysl%C3%A2n.pdf

Verbonden partijen

Onderstaandeverbonden partij(en) leveren eenbijdrage aande doelenen resultaten van het programma
Economie.Eenoverzicht met aanvullendeinformatie staatin paragraaf5 van dezejaarstukken. Betreft de
volgende partijen:

Vanuit Water en Bodemgeenverbonden partijen.

vanuit VTH-Milieu:
Fryske Utfieringstsjinst Miljeu en Omjouwing (FUMO),Grou
Stichting NazorgOuwsterhaule
FondsNazorgStortplaatsen

vanuit Energietransitie:
FlnsSkjinne Fryske Enerzjy BV (FSFE)
Fryslan Hurde Wyn BV (FHW)

Wat wilden we bereiken?
Doelstellingen programma 4

Ambitie ProvincialeOmgevingsvisi¢POVI):

Bredewelvaart in eenvitaal, veerkrachtig, karakteristiek en gezondFryslan. Datis de hoofdambitie van de
provincie Fryslanvoor de Frieseleefomgeving.Met de leefomgevingbedoelenwe: de gedeelderuimte
waarin de mensenin de provincie samenlevenFryslanis van alle mensendie er wonen, werken of te gast
zZijn.
AmbitiesLandschap:

Frieselandschapstypenen hun ontstaansgeschiedenislijven herkenbaar.

Eenkarakteristiek Fryslanwaarin het Friese Landschapeenfundamentis voor leefbaarheid,
biodiversiteit, recreatie,landbouw en zo mogelijk ook voor andere opgavenen benut wordt als
ontwerpbasis voor nieuwe opgavenen ontwikkelingen.

Ambitie wonen:

Eentoekomstbestendigewoningvoorraad en aantrekkelijke leefomgevingvoor alle (toekomstige)
inwoners van Fryslan.

Ambitie water enbodem:

We ambiéren dat Fryslanin 2050 waterrobuust en klimaatbestendigis ingericht en eengoedebodem-en
waterkwaliteit heeft. Met ‘waterrobuust’ bedoelenwij dat de waterhuishoudkundige inrichting van
gebiedenook zonder acuut menselijk ingrijpen bestandis tegenextreem natte omstandighedenof juist
extreme droogte. Fryslan blijft beschermdtegenoverstromingen, zowel vanuit het hoofd-, alsin het
regionaal watersysteem.Door zowel technischeals ruimtelijke maatregelenzijn en blijven we in staatom
de weersextremenop te vangen.Afwenteling op andere watersystemenof toekomstige generatiesvinden
we hierbij onwenselijk.

Karakteristiek en gezondwatersysteem.Wewillen eengoedebodem- en waterkwaliteit. Grond-en
oppervlaktewater dient van eengoedekwaliteit te zijn om gebruikt te kunnen worden voor alle functies
zoalsdrinkwater, natuur, landbouw, industrie en overige (economische)toepassingenen zwemmen;het
drinken van water uit de kraan dient veilig te zijn, nu enin de toekomst. Vervuiling - eenslechtetoestand
en verslechtering van de toestand-wordt voorkomen en/of verholpen. Afwenteling op andere
watersystemenof toekomstige generatiesis onwenselijk. Het samenhangendevaterstelsel Waddenzeeen
eilanden,kustzone,lJsselmeerpinnenmeren en waterplassen,kanalenen bekenis karakteristiek voor
onzeprovincie. Dit willen we in de toekomst behouden.Bij alle maatregelenvoor eentoekomstbestendig
watersysteemworden ook kansenvoor versterking van (recreatieve) beleving,identiteit en gezondheid
benut.

Het Friese oppervlakte- en grondwater hebbeneennauwe onderlinge relatie. Vanuit het Drents plateau
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stroomt grondwater in westelijke richting, dat via kwel in het Veenweidegebiedbovenkomt en als
oppervlaktewater naar de Waddenzeewordt afgevoerd.We willen dit water graaghoogwaardig
gebruiken (met namevoor drinkwater) endaarmeein de toekomst waardevol zuiver grondwater minder
afvoerennaar de Waddenzee De doorlevering van oppervlaktewater naar de buurprovincies Groningen
en Drenthe via de sluis in Gaarkeukenblijft uiteraard behouden.Belangrijk instrumenten om het
waterbeleid uitvoering te gevenzijn het Nationaal Programmalandelijk Gebieden de NOVEXHet
uitvoeringsprogramma NPLGis éénvan de Rijksprogramma’sdie doorwerken in onzeprovincie en ook
voor het beleidsveld Water relevant zijn. De uitgangspuntenen leidende principes uit de Kamerbrief
'‘Water en bodem sturend in de ruimtelijke inrichting’ (november 2022) zijn voor onze provincie vertaald
in de visie 'Fryslan Klimaatbestendig2050+'. Dezevormen voor het provinciale NOVEX-vraagstulde 'tafel
waarop wordt gepuzzeld'.Ophet moment van schrijven van dezebegroting zit de vaststelling van de visie
in het besluitvormingstraject.

Ambitie milieu:

Deambitie voor Milieu is het uitvoeren van de wettelijke taken vergunningverlening,toezichten
handhavingen het leveren van eenbijdrage aaneenduurzame leefomgeving.

Ambitie Energietransitie:

We werken aande energietransitie via de 5 programmalijnen uit het Energieprogramma2022-2025.
Hierin zijn de volgendeambities geformuleerd:

We stimuleren enfaciliteren inwoners enlokale initiatieven
We zettenin op eenFries plan voor energiebesparing
We stimuleren de opwek van energie uit hernieuwbare bronnen

We bereiden onsvoor op de warmtetransitie met eenbijzondere aandachtvoor derol van
aguathermie

Samenmet de netwerkbeheerder werken we aaneenrobuust energienetwerk.

Stand van zaken gewenste resultaten
4.1 Ruimtelijke ordening en wonen
Beleid

Tijd

Geld

4.2 Water en Bodem
Beleid

Tijd
a

Geld
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4.3 Milieu
Beleid

Tijd
a

Geld
0

4.4 Energietransitie
Beleid

Tijd
a

Geld
)
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Beleidsveld4.1.Ruimtelijke ordening en wonen

Wat wilden we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 4.1.

1. Wij werken samenmet gemeentenen Wetterskip aande ruimtelijke inrichting van Fryslanen
ondersteunenhen bij de omslagnaar de Omgevingswet.Daarnaastborgen wij de uitvoering van
de Omgevingsvisieen Omgevingsverordeningin voorkantsamenwerking met onze partners en
zetten indien nodig of wenselijk onswettelijk ruimtelijk instrumentarium in.

2. Eentoekomstbestendigewoningvoorraad met voldoende betaalbarewoningen, aansluitend op de
(toekomstige) (zorg)vraag van inwoners en van mensendie zich in Fryslanwillen vestigen,
waarbij de doorstroom wordt bevorderd.

3. Zorgvuldig ruimtegebruik door optimale benutting van woningbouwmogelijkheden binnen
bestaandbebouwd gebieden door herbestemmingen tijdelijke woonvormen.

4. Wij houdende Omgevingsvisig(POVI)en Omgevingsverordeningactueelen werken aaneen
actualisatievan de POVImet de bijbehorende keuzesvoor de ruimtelijke inpassingvan diverse
urgente opgaven(zoals klimaatadaptatie, energietransitie, landbouwtransitie, herstel
biodiversiteit, woningbouw en circulaire bedrijven) staatvoor 2024 op het programma.

5. Samenmet onzepartners eenprogramma Landschapopstellen waarin we gezamenlijk uitvoering
kunnen gevenaande opgavenvoor het landschap.

Doelindicatoren

Indicator Doelwaarde Realisatie
2024

Onderwerp

1. Voorkantsamenwerki | Deelnameparticipatietrajecten en Actieve

ng bevorderen omgevingstafels betrokkenheid
25

2. Aanpakhuidige Gerealiseerdenieuwe woningen in 2030 14.000

woningtekort (gebaseerdop beleid 2021) woning

3. Tevredenheidmetde | Waardering Fries panelvan Planbureau Waardering is

woning ende Fryslan 8

woonomgeving

Stand van zaken gewenste resultaten

We werken met onze partners aan de invoering van de Omgevingswet. De komende jaren is
herziening van de POVIen -verordening nodig. Om het beleid uit te voeren, werken we via
voorkantsamenwerking samen met partners.

Beleid

Tijd

Geld
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Inzet op Landschap (behoud, herstel en versterking) is gerealiseerd (sturing, middelen,
organisatie).
Beleid

Tijd
a

Geld
0

Handvatten gereed om ruimtelijke kwaliteit te integreren in ruimtelijke opgaven en
ontwikkelingen (analyse en redeneerlijn op basis waarvan keuzes kunnen worden gemaakt).
Beleid

Tijd
a

Geld
)

Eengeactualiseerd Grutsk op ‘e Romte (onderdeel van Programma Landschap).
Beleid

Tijd

Geld
)

Resultaat indicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde | Realisatie

2024 2024

Omgevingswet Samenwerkingen betrokkenheid bij 100% 100%
strategischecomplexeprojecten

Programmalandschap | Gedragenprogrammai.s.m.partners en 100% 0
geactualiseerdGrutsk op 'e Romte

109



Versnelling Weggenomengeinventariseerdeknelpunten 100% 100%

woningbouw Omgevingsverordening

Tevredenheid Planvoor de aanpakvan de bestaande 1 0

woonomgevingen woningvoorraad

woning

Herijken woondeals Aantal actueleregionale woondeals 6 0
Toelichting:

Samenwerkingen betrokkenheid diverse projecten: We zitten als provincie bij eenbreed palet aan
complexeprojecten als partner aantafel. Het gaato.a.om ontwikkelingen rond zandwinplassen,OERA32,
recreatieve ontwikkelingen, woningbouwontwikkelingen, stoppersregelingen pilot hub Hallum etc.

Weggenomerknelpunten Omgevingsverordening:Er is eenwijzigingsvoorstel Verordening opgesteld.
Hierin is 0.a.opgenomendat bilaterale woningbouwafsprakentussengemeenteen provincie rechtskracht
hebben. Verder is het nu toegestaanom op voormalige boerenerven max 3 woningen via bepaalde
regelingenin de Verordening toe te staan,zonder dat die op het woningbouwprogramma drukken.
Hierdoor meer flexibiliteit voor gemeentenmogelijk om kleinschaligewoningbouw te realiserenen
stoppers perspectiefte bieden.

Programmalandschapwordt parallel aande Provinciale Omgevingsvisieontwikkeld. Devernieuwing
van de Provinciale Omgevingsvisieis eenvervolg op het NOVEX-proces Omdatde
Omgevingsprogramma'sen Omgevingsvisiesterk verbonden zijn, is het logisch om dit gelijk op te laten
lopen.

Versnelling Woningbouw: Doelstelling is het realiseren van 14.000 woningen in 2030. Momenteel
worden er procentueel meer gebouwd dan conform de afsprakenin de Woondeal.

Tevredenheidwoonomgevingenwoning: Het PlanbureauFryslan start in 2025 weer met eennieuwe
monitor wonen en neemtdaarin ook de tevredenheid van de woonomgevingmee. In het Woonplan wordt
hier verder op ingegaanen zal eenplan van aanpakworden gemaakt.

Herijking Woondeals: Het ministerie van Volkshuisvestingen Ruimtelijke Ordeningheeft haar planning
aangepastwaardoor de herijking van de woondealsverschovenis van 2024 naar 2025.

Wat heeft het gekost?

Totaal lasten 1.492 2.023 1.427, 595
Totaal baten 212 250 157 93
Saldo van lasten en baten 1.280 1.773 1.270 502
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Uitgebreide financiéle tabel

Exploitatie - Bedragenx € [Onderwerp Realisatie Begroting 2024 na Rekening Saldo begroting en
1.000 omschrijving 2023 wijziging 2024 rekening
Lasten
Ruimtelijke ordening 430 466 419 a7
Wonen 13 45 23 22
Structurele budgetten 443 510 442 69
Ruimtelijke ordening 0 632 519 113
Wonen 837 630 300 330
Tijdelijke budgetten 837 1.262 819 443
Wonen 212 250 167 83
Overlopende passiva 212 250 167 83
Totaal lasten 1.492 2.023 1.427 595
Baten
Wonen 212 250 157 93
Overlopende passiva 212 250 157 93
Totaal baten 212 250 157 93
Saldo van lasten en baten 1.280 1.773 1.270 502
Mutatie tijdelijke budgetten -903 3.176 3.602 -426
Resultaat van lasten en 377 4.949 4.872 76
baten
Toelichting

Persaldois er eenpositief resultaat van € 76.000,-op dit beleidsveld.Dit is alsvolgt te verklaren:

Structurelebudgetten

Delagerelastenvan€ 69.000,-wordt met nameveroorzaakt op het vraaggestuurdebudget Ruimtelijke
ordening enwonen (€ 67.200,-),omdat er minder adviesvragenzijn gedaanen er minder proceskosten
zijn gemaaktdan begroot.

Tijdelijke budgetten

Delagerelast van€ 443.000,-betreft voor € 23.000,-vrijval Wonen,omdat er binnen de subsidieregeling
Herbestemminggebouwenuit 2022 enkelelagerevaststellingenzijn gedaan.Daarnaaststond een
lumpsume-bijdrage van € 206.000,-voor de Regiodealshegroot, maar de regiokassiershebbenaangegeven
dat ze alleen de middelen kunnen innen van de projecten die in het betreffende jaar zijn gestart.Viade
mutatie tijdelijke budgetten schuift deze€ 206.000,-door naar 2025 en blijft beschikbaarals
cofinanciering. Ookde resterende€ 290.000,-van de regeling Herbestemminggebouwen2024 schuift via
de mutatie tijdelijke budgettendoor naar 2025, omdat de resterende aanvragendie onder dit plafond zijn
binnengekomenin 2025 afgehandeldworden. Voor Monitoring Landschap(€ 49.000,-)en POVI(€
44.000,-) zijn juist meer kosten gemaaktdan begroot, doordat we vanuit Landschapook hebben
bijgedragenaande regiodealsen voor de POVIeenaantal onderzoekennaar voren zijn gehaald,
waaronder de MERen externe begeleidingbij de tot standkoming van de contourenschets.Bij dezetwee
budgetten schuivendie middelen vanuit 2025 via de mutatie tijdelijke budgettennaar 2024.

Overlopendgassiva

Het saldovan € 83.000,-op Wonenaanzowel de lasten- als de batenkant wordt veroorzaak door lagere
kostenvoor de SPUKFlexibeleinzet woningbouw, doordat het ontwikkelen van eengezamenlijkeaanpak
met de gemeentenvertraagd is en nu begin 2025 zal worden afgerond.
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Beleidsveld4.2.Water en Bodem

Wat wilden we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 4.2.

1. Waterveiligheid: Deinwoners van Fryslan en de Frieseeconomiezijn goedbeschermdtegen
overstromingen en wateroverlast. We werken met het principe van meerlaagsveiligheiddit is
verwoord in het Frieseprovinciale waterprogramma (RegionaalWater
Programma). Meerlaagsveiligheidis het principe dat wordt gebruikt om voorbereid te zijn op
extreme situaties. Het bestaatuit drie lagen:preventie (met waterkeringen en ruimtelijke
reserveringszones) ruimtelijke inrichting enlocatiekeuze,en calamiteitenbeheersing.Preventie
omvat het beschermenvan het achterland tegenoverstromingen. Ruimtelijke inrichting en
locatiekeuzespeleneenrol bij het voorkomen van schadeen wateroverlast.
Calamiteitenbeheersingomvat het hebbenvan eenplan voor noodsituaties .

2. Voldoendewater: Het watersysteemis in balanswaarbij droogte en verzilting zoveelmogelijk
beperkt zijn en de voetendroog blijven.

3. Schoonwater: Het bewakenen herstellen van kwaliteit van oppervlaktewater en grondwater.
Zoalsverwoord in het Friese provinciaal waterprogramma en de KRW-nota.Dit houdt in dat de
kwalliteit van het grond- en oppervilaktewater voldoen aanspecifiekeecologischeen chemische
normen die voortvloeien uit de EuropeseKaderrichtlijn Water (KRW) en Zwemwaterrichtlijn. We
voldoen aande doelstellingen van de drinkwaterrichtlijn.

Doelindicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde | Realisatie
2024

1. Waterveiligheid en Het systeemvan regionale keringenis in
klimaatadaptatie goedestaatener isinvulling gegevenaan
meerlaagseveiligheid.

2.Voldoendewater De KRWkwantitatieve toestand grondwater 100%
voldoet in 2027 aande daarbij behorende
normen.

3. Schoonwater De KRWkwaliteit voor grond- en 100%

oppervlaktewater is in 2027 op orde.

Deleveringszekerheidvan het Friese 100%
drinkwater is op orde.Nuent/m 2050.

Toelichting:

KRW:In 2025 wordt de midterm-review KRWaanPSvoorgelegd.Dezebrengtin beeld of
uitvoering van de KRWNota Fryslan op koers ligt om de doelstellingen 2027 te behalenenwelke
eventueleaanpassingen/aanvullingenhierop worden voorgesteld.

Leveringszekerheiddrinkwater: Deleveringszekerheidvan drinkwater in Fryslanis op dit
moment goed.De strategie om dit in de toekomst zo te houdenis verwoord in de
Drinkwaterstrategie Fryslan 2050 van provincie en Vitens.

Stand van zaken gewenste resultaten

We voeren onze wettelijke taken uit op grond van o.a.de EUKaderrichtlijn water, de
Zwemwaterrichtlijn, de Waterwet, Wet natuurbescherming, de Drinkwaterrichtlijin  en de
wettelijke bodemtaken in relatie tot het overgangsrecht in de Omgevingswet.

Beleid
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Tijd

Geld
)

We voeren de acties uit op het gebied van de 3 lagen van meerlaagsveiligheid (preventie van
overstromingen en wateroverlast, ruimtelijke inrichting en locatiekeuze en
calamiteitenbeheersing).

Beleid

Tijd

Geld
)

We brengen in beeld de nog benodigde maatregelen en de effecten voor de Natura2000 gebieden.
Beleid

Deuitvoering is licht vertraagd. Voor de N2000 gebiedenzullen Landschapsecologischeysteemanalyses
(LESA's)opgesteldworden. Deaanvullendehydrologische maatregelenzullen in dit traject in beeld
worden gebracht.

Tijd
a8

Deuitvoering is licht vertraagd. Voor de N2000 gebiedenzullen Landschapsecologischeysteemanalyses
(LESA's)opgesteldworden. Deaanvullende hydrologische maatregelenzullen in dit traject in beeld
worden gebracht.

Geld
0

De aanvullende strategische grondwatervoorraden gaanwe borgen in Omgevingsverordening.
Beleid

Tijd
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Dit is nog niet gerealiseerd,maar het procesis wel in ganggezet:vanaf2025 start eenplan-MER
procedure voor het aanwijzenin de Omgevingsverordeningvan zoekgebiedent.b.v.Aanvullende
strategischegrondwatervoorraden (ASV's).

Geld
)

Voor een deel van de natura2000-gebieden brengen we de hydrologische toestand, maatregelen
en effect op de doelen in beeld.
Beleid

Deuitvoering is licht vertraagd. Voor de N2000 gebiedenzullen Landschapsecologischeysteemanalyses
(LESA's)opgesteldworden. Deaanvullendehydrologische maatregelenzullen in dit traject in beeld
worden gebracht.

Tijd
a8

Deuitvoering is licht vertraagd. Voor de N2000 gebiedenzullen Landschapsecologischeysteemanalyses
(LESA's)opgesteldworden. Deaanvullendehydrologische maatregelenzullen in dit traject in beeld
worden gebracht.

Geld
)

We rapporteren aan Provinciale Staten over de voortgang en resultaten waterkwaliteit aan de
hand van de zogenoemde midterm review.
Beleid

Tijd
a

Deoplevering van de midterm review is licht vertraagd: de midterm-review wordt behandeldin de PS-
vergaderingvan 23 april 2025.

Geld
2

De ambities en doelen omtrent het ontwikkelingsbeleid voor bodemvitaliteit zullen in lijn met de
startnotitie ter besluitvorming worden voorgelegd aan PS.
Beleid

Tijd
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Geld
)

We leveren een bijdrage aan een Integraal ruimtelijk ontwerp voor Programma Harlingen, waarin
het principe water en bodem sturend wordt toegepast.
Beleid

Tijd

Geld
)

Resultaat indicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde | Realisatie

2024 2024

Waterveiligheid Deactiesop het gebiedvan de 3 lagen 100% 100%
van meerlaagsveiligheid(preventie van
overstromingen en wateroverlast,
ruimtelijke inrichting enlocatiekeuzeen
calamiteitenbeheersing)zijn uitgevoerd.

Voldoendewater Aantal natura2000-gebieden waarvoor 50% 0%
de hydrologischetoestand,maatregelen
en effectop de doelenin beeldis
gebracht.

% Aanvullendestrategische 100% 0%
grondwatervoorraden geborgdin
Omgevingsverordening.

Algemeen Integraal ruimtelijk ontwerp Programma 50% 50%
Harlingen opgesteld,waarin het principe
water en bodem sturend is toegepast.

T.a.v.voldoendewater (Natura2000-gebieden): Deuitvoering is licht vertraagd. Voor de N2000
gebiedenzullen LandschapsecologischeysteemanalysegLESA's)opgesteldworden. De
aanvullendehydrologische maatregelenzullen in dit traject in beeld worden gebracht.

T.a.vvoldoendewater (aanvullende strategischegrondwatervoorraden): Dit s nog niet
gerealiseerd,maar het procesis wel in ganggezet:vanaf2025 start eenplan-MERprocedure voor
het aanwijzenin de Omgevingsverordeningvan de zoekgebiedent.b.v.de Aanvullende
strategischegrondwatervoorraden (ASV's).
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Wat heeft het gekost?

Exploitatie - Bedragenx € 1.000 | Realisatie 2023 | Begroting 2024 na wijziging | Rekening 2024 | Saldo begroting en rekening

Totaal lasten 16.175 28.466 19.973 8.494
Totaal baten 8.368 21.894 17.033 4.861
Saldo van lasten en baten 7.807 6.572 2.939 3.633
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Uitgebreide financiéle tabel

Exploitatie - Bedragenx€ |Onderwerp omschrijving ‘ Realisatie Begroting 2024 na Rekening | Saldo begroting en
1.000 2023 wijziging 2024 rekening
Lasten
Bodem 35 9 5 4
Schoonwater 68 180 218 -38
Voldoendewater 510 356 260 96
Waterveiligheid 110 97 58 39
Water en bodemoverig 110 108 200 -92
Structurele budgetten 832 750 741 9
Bodem 187 400 266 134
Schoonwater -278 373 150 223
Veenweide/gebiedsprocesse 4.106 6.559 3.828 2.731
Voldoendewater 71 7 0 7
Waterveiligheid -31 130 237 -107
Water en bodemoverig 161 123 113 9
Tijdelijke budgetten 4.215 7.592 4.594 2.997
Bodem 0 5.794] 5.515 279
Schoonwater 0 19 0 19
Waterveiligheid 3.601 310 174 136
Water en bodemoverig 0 200 200 0
Reserves 3.601 6.322 5.889 434
Voldoendewater 771 775 774 1
Voorzieningen 771 775 774 1
Bodem 28 70 56 14
Veenweide/gebiedsprocesse 1.941 5.420 3.336 2.084
Voldoendewater 2.000 2.700 0 2.700
Waterveiligheid 2.788 4.744 4.546 198
Water en bodemoverig 0 93 36 56
Overlopende passiva 6.757 13.027 7.974 5.053
Totaal lasten 16.175 28.466 19.973 8.494
Baten
Voldoendewater 0 0 18 -18
Structurele budgetten 0 0 18 -18
Bodem 50 0 0 0
Schoonwater 0 50 50 0
Veenweide/gebiedsprocessel 439 1.662 1.694 -33
Waterveiligheid 377 637 767 -130
Water en bodemoverig 19 0 0 0
Tijdelijke budgetten 884 2.349 2.511 -163
Bodem 726 5.794 5.793 0
Reserves 726 5.794 5.793 0
Voldoendewater 0 726 737 -11
Voorzieningen 0 726 737 -11
Bodem 28 70 56 14
Veenweide/gebiedsprocesse 1.941 5.420 3.336 2.084
Voldoendewater 2.000 2.700 0 2.700
Waterveiligheid 2.788 4.744 4.546 198
Water en bodem overig 0 93 36 56
Overlopende passiva 6.757 13.027 7.974 5.053
Totaal baten 8.368 21.894 17.033 4.861
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Exploitatie - Bedragenx € |Onderwerp omschrijving ‘ Realisatie Begroting 2024 na Rekening | Saldo begroting en

1.000 2023 wijziging 2024 rekening
Saldovan lasten en 7.807 6.572 2.939 3.633
baten

Mutatie reserves -3.386 1.338 1.771 -434
Mutatie tijdelijke 420 -1.589 1.428 -3.016
budgetten

Resultaat van lasten en 4.842 6.321 6.138 183
baten

Toelichting

Persaldois er eenpositief resultaat van € 183.000,-op dit beleidsveld.Dit is als volgt te verklaren:

Structurelebudgetten

Destructurele budgetten zijn voor uitvoering van het RegionaalWaterprogramma (RWP) Binnen dit RWP
zijn de kosten net wat andersverdeeld over de onderwerpen dan begroot, maar per saldois er nauwelijks
afwijking van de begroting.

Tijdelijke budgetten

Bij de tijdelijke budgettenvindt er vrijval van € 134.000,-plaats bij Bodemop het bodemconvenant,
omdat de uitvoering van de opdracht voor bodemonderzoekdoorloopt over de jaargrensen dus niet in
2024 alslast genomenkan worden. De overige € 3 min. schuift via de mutatie tijdelijke budgetten door
naar 2025 en bestaatuit enkele onderwerpen. Bij Schoonwater schuift er € 223.000,-door, omdat de
subsidie voor de DAW-codrdinator van de regionale samenwerking Kaderrichtlijn Water (KRW) niet meer
in 2024 verstrekt is, dit wordt nu 2025.

Ophettijdelijke budget Funderingsaanpakin het Veenweidegebieds er eenonderbestedingvan€ 2,4
min. De uitvoering van de moties uit december2022, met name de coderood gevallen,vraagt om een
innovatieve aanpakdie meer voorbereidingstijd vergt dan voorzien. Juridischezorgvuldigheid vereist dat
de coderood gevalleneerstworden afgehandeldvoordat de herstelregeling kan worden
opengesteld.Daarnaastblijven de aanvragenvoor funderingsonderzoekachter omdat woningeigenaren
wachten op de nog niet opengesteldeherstelregeling.

Er is eenoverbestedingop het budget Versterken FrieselJsselmeerkustvan € 107.200,-.Dit betreft een
BTW-correctie uit voorgaandejaren. Ten onrechte is toen BTW gecompenseerdDit is in 2024
gecorrigeerd en als kostenpostopgenomenop het tijdelijk budget. Opditzelfde budget zijn er ook meer
inkomsten ontvangen (€ 130.000,-).Dit betreft de bijdrage van de Vogelbeschermingdie in eerste
instantie in 2025 ontvangenzou worden. Overeengekomeris om dezebijdrage, samenmet die van 2024,
in éénkeerin 2024 op te halen.

Reserves

Eris eenonderbestedingvan € 434.000,-aande lastenkant. Dit betreft voor € 136.000,-op de Windpark
Fryslan AmbitieagendalJsselmeerkustenis te verklaren door de lagerewerkelijke kostenvande
verkenning (die in 2024 is uitgevoerd) dan op voorhand was ingeschat.Deverwachting is dat er nog een
vervolgopdracht gaatkomen. Daarnaastis er eenonderbestedingvan € 278.800,-op het Europese
Horizon project Soilcrates.Wij zijn hierbij afhankelijk van de voortgang die grotendeelsdoor externen of

samenwerkingsverbandenwordt behaald.Dezemiddelen blijven via de reserve hiervoor
beschikbaar.

Overlopendgassiva
Persaldois er eenonderbestedingvan € 5,0 min. Dit wordt met nameveroorzaakt door onderstaande
onder- en overbestedingenvan onderstaandeposten.

Er is eenonderbestedingvan € 2,7 min. bij het onderdeel FRESHEML. In 2024 zijn
subsidiebeschikkingenafgegevernvoor dit project, vorig jaar zijn hiervoor minder werkzaamheden
verricht. Als gevolgvan de regelsvoor de lastneming subsidieswordt dit bedragdaarom niet in 2024
verantwoord maar later.

118



Met betrekking tot SpecifiekeUitkering (SPUK)NL2120 zijn in 2024 subsidieverzoekeningediend door
LandgoedcodperatieAkkrumer Goedlanden Stichting Veenlnnovatiepolder HegeWarren. Debeoordeling
van dezespecifiekesubsidieverzoekenheeft meertijd gekostdan verwacht. Hierdoor is het niet gelukt de
beschikkingennogin 2024 afte gevenenis eenonderbestedingvan € 1,5min. op dit onderdeel ontstaan.
Inmiddels zijn de beschikkingenbegin 2025 verleend.

Eris eenoverbestedingvan € 260.500,-op de overlopende passivavoor het Versterken Friese
IJsselmeerkustDit komt met namevoort uit extra werkzaamhedendie bij het ingenieursbureauzijn
neergelegddaarnaastzijn er extra onderzoeken(bijvoorbeeld voor het onderwerp PFAS)uitgevoerd om
de bestekkenop eengoedniveau (met minder onzekerhedenen dus minder risico’s) in de markt te
kunnen zetten.
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Beleidsveld4.3.Milieu

Wat wilden we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 4.3.

1. Versterking enborging van de VTHbeleids-en operationele cyclus

2. Eenbijdrage leveren aanverduurzaming, waaronder eencirculaire economie,vanuit de VTH-
taken aaneencirculaire economiedoor aandachtte vragenbij provinciale inrichtingen (op het
gebiedvan afval) voor dit onderwerp

3. Stikstof vergunningenverlenendie er voor zorgendat er uitvoering gegevenkan worden aan
het FPLGen het uitvoeringsprogramma stikstof

Doelindicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde Realisatie
2024
VTHtaken Aantal afgehandeldePAS-melderdossiers 220 dossiers 52
Toelichting

52 dossierskomen niet in aanmerking voor legalisatie en zijn daarmeeafgehandeld. Uit de verificatie zijn
daar de volgenderedenenvoor gebleken:Activiteit was niet meldingsplichtig (<0,05 mol/ha/jr.), de
activiteit wastijdelijk enreedsbeéindigd,de activiteit voldoet om eenanderereden niet aande
voorwaarden Rijk t.a.v.realisatie, het is geenPAS-meldinghet project is inmiddels al gelegaliseerd
middels eennatuurvergunning of de gerealiseerdeactiviteit wijkt substantieelveel aft.o.v.vangemelde
activiteit.

Stand van zaken gewenste resultaten

We gaan onze wettelijke taken uitvoeren op grond van o.aWet natuurbescherming en Algemene
wet bestuursrecht. Vergunningverleners worden geattendeerd op het belang van tijdigheid en er
zal gestuurd worden op het tijdig verstrekken van vergunningen.

Beleid

Er is actiefaandachtvoor tijdig verstrekken van vergunningen.

Tijd
8

Decomplexiteit van aanvragenheeftinvioed op het behalenvan het termijn. Tevensheeftde invoering
van de Omgevingswetook invioed gehadop de tijdigheid, niet alle aanvragenkwamenin Qlen 2 goed
binnen of kwamen met vertraging binnen. Waardoor het beslistermijn korter werd.

Geld
)

Voor de uitvoering van de VTH-taken wordt een VTH-jaarprogramma en een VTH-jaarverslag
opgesteld. Het huidige VTH beleid 2019-2023 (en de onderliggende risicoanalyses) wordt tot eind
2024 verlengd omdat het Omgevingswetproof wordt gemaakt.

Beleid
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Tijd
a8

Het VTH-beleid2029-2023 is op 22 oktober 2024 door GedeputeerdeStatennogmaalsverlengd tot eind
2025. Deopvolger van het VTH-beleidsplan,de U&H strategie 2025-2029, is in voorbereiding en zal voor
de zomer 2025 aan GedeputeerdeStatenworden aangebodenDit vormt dan de nieuwe basisvoor het
jaarlijkse programmavanaf2026.

Geld
2

Uitvoeren van het opdrachtgeverschap van de VTH-taken die bij de FUMOen de ODGzijn
neergelegd.
Beleid

Tijd

Geld
)

Om een bijdrage te leveren aan circulaire economie vanuit de VTH-taken worden de
prov.inrichtingen door de FUMObenaderd om te inventariseren waar kansen en wensen liggen op
dit gebied. Mogelijk zal dit in 2024 leiden tot een vervolgproj.voor de FUMO

Beleid

Tijd

Geld
)

De PAS-melders dossiers (circa 220) zullen in meerdere jaren worden afgerond. Voor 2024 is dat
naar verwachting 10.
Beleid

Door gewijzigde jurisprudentie en het niet hebbenvan “stikstofruimte” hebbenwe bij de PAS-melders
geenvergunningenafgeven.De eerste verificatieronde, inclusief communicatie naar de pasmelders,is in
2024 afgerond.

Tijd
.
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Er is niet voldoende stikstofruimte beschikbaarom tijdig te legaliseren.

Geld

Resultaat indicatoren

Toelichting Wnb: Derealisatie is lager als gewenst.Dit komt doordat aanvragencomplexerworden en
door deinvoering van de OmgevingswetZie de naderetoelichting bij de eerstedoelstelling over de
vergunningverlener hierboven.

Onderwerp Indicator Doelwaarde Realisatie
2024 2024

Wet Percentagetijdig verleendevergunningen 95% 75%

natuurbescherming en ontheffingen

Circulaire economie Percentageprovinciale inrichtingen waarbij | 95% 100%

inventarisatie is uitgevoerd

Vergunningen Aantal PAS-meldersdossiers 10 52

Toelichting:
Circulaire economie

In 2024 is samenmet de FUMOeen project uitgevoerd om vanuit VTHeenbijdrage te leveren door een
inventarisatie uit te voerenwaar kansenliggen op gebiedvan circulaire economiebij bedrijven. Voor de
inventarisatie was uitgegaanvan eenlijst met 61 inrichtingen die onder bevoegdgezagvan de provincie
vallen. Daarbij was het doel gesteld om bij 95% van dezeinrichtingen eeninventarisatie uit te voeren.
Alle bedrijven zijn daarover benaderden bevraagd. Vandezelijst bleken eenaantalinrichtingen onder
bevoegdgezagvan gemeentente vallen, eenaantal onder toezicht te staanen was eendeelvan de
benaderdebedrijven niet geinteresseerdin eeninventarisatie. Omdie reden is maar bij eenderde vande
provinciale inrichtingen daadwerkelijk eennader onderzoeknaar waar de kansenliggen uitgevoerd. Om
eenbijdrage te leveren aancirculaire economievanuit de VTH-takenhebbende Provincie ende FUMO
sinds 2023 eenimplementatietraject lopen. 2025 is het laatste jaar van de looptijd van het huidige plan
van aanpakwaarbij eenverdieping enverbreding van de lopende activiteiten uitgevoerd wordt. Verder
wordt onderzocht hoe dit onderwerp voor 2026 en verder kan leiden tot eenvervolg.

Wat mag het gaan kosten?

Totaal lasten 9.904 9.990 9.298 692
Totaal baten 723 739 730 9
Saldo van lasten en baten 9.181 9.251 8.568 683
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Uitgebreide financiéle tabel

Exploitatie - Bedragenx € [Onderwerp Realisatie Begroting 2024 na Rekening ‘ Saldo begroting en
1.000 omschrijving 2023 wijziging 2024 rekening
Lasten
VTH-cyclus 9.447 9.750 9.079 671
Milieu overig 269 37 38 -1
Structurele budgetten 9.715 9.787 9.117 670
VTH-cyclus 53 86 66 21
Milieu overig 3 0 0 0
Tijdelijke budgetten 56 86 66 21
Milieu overig 133 116 115 2
Overlopende passiva 133 116 115 2
Totaal lasten 9.904 9.990 9.298 692
Baten
VTH-cyclus 576 623 601 22
Structurele budgetten 576 623 601 22
VTH-cyclus 14 0 14 -14
Tijdelijke budgetten 14 0 14 -14
Milieu overig 133 116 115 2
Overlopende passiva 133 116 115
Totaal baten 723 739 730
Saldo van lasten en baten 9.181 9.251 8.568 683
Mutatie tijdelijke budgetten 246 -101 -101 0
Resultaat van lasten en 9.427 9.150 8.467 683
baten
Toelichting

Persaldois er eenpositief resultaat van € 683.000,-op dit beleidsveld.Dit is als volgt te verklaren:

Structurelebudgetten
Delagerelasten€ 670.000,-en de lagerebaten€ 22.000,-leiden tot eenpositief saldovan€ 648.000.

Er is eenonderbestedingop de provinciale bijdrage aande FUMO(€ 210.400,-)en de ODG(€ 140.500,-).
Voor beide geldt dat er nog eeneindafrekening over 2024 volgt, dit zalin 2025 worden verwerkt. Naar
verwachting zal het geraamdebedragredelijk in overeenstemmingzijn met de werkelijke kosten.Ophet
budget milieubeleidsplan wettelijke taken is eenonderbestedingvan€ 106.600,-.Er was rekening
gehoudenmet kosten voor eenaantal projecten, maar die hebbenvertraging opgelopenen zullen komend
jaar worden opgepakt.Daarnaastis in vergelijking met voorgaandejaren minder inzet op juridische
ondersteuning bij complexedossiersnodig, terwijl daarin de begroting wel rekening meewas
gehouden. Verder is er eenonderbestedingop het budgettoezicht Wet Natuurbescherming(€ 70.000,-).
Omdatwe wilden aansluitenbij de IPO-lijn met betrekking tot controles is het ToezichtsplanStikstof later
in het eerstekwartaal in 2024 door GSis vastgesteld.Daardoor zijn diverse controles later uitgevoerd en
zZijn niet alle begrote kosten gemaakt.

Opeenaantal activiteiten waar legesover worden gehevenzijn meer baten ontvangenen op eenaantal
minder. Persaldois er € 106.600,-minder aanlegesontvangen.Voor Milieubelastendeactiviteiten is €
227.100,-minder aanbaten ontvangendan was geraamd.Met de komst van de Omgevingswetis de
mogelijkheid ontstaan om hiervoor legeste heffen.In 2024 zijn voor dit onderdeel slechtstwee
omgevingsvergunningenverleend.In de begroting was rekening gehoudenmet 68 vergunningen.De
onbekendheiden onzekerheidten aanzienvan de Omgevingswetis mogelijk oorzaakvoor het lage aantal
aanvragen.Wellicht speelthet ook eenrol dat er onder de Omgevingswetlegeskunnen worden geheven

123



voor dezeactiviteit. Op basisvan de geringe ervaringen die in 2024 zijn opgedaanis het moeilijk om te
voorspellen hoe zich dit in de toekomst ontwikkeld. Naarverwachting wordt 2025 daarvoor een
belangrijk jaar. Dit beeld komt ook overeenmet de ervaringen van andere provincies. In 2024 zijn
uiteraard wel omgevingsvergunningverleend voor milieuaspecten,maar die zijn ingediend voor 1-1-
2024. Daaromzijn dezeafgehandeldonder het oude Wabo-regime,waarbij geenmogelijkheid was om
legeste heffenvoor milieuaspecten.

Voor de Omgevingsplanactiviteiten en bouwactiviteiten is € 101.100,-meer aanbaten ontvangendan was
geraamd,hoewel er minder aanvragenzijn ontvangendan was verwacht. Door eenaantal grotere
projecten zijn echter meer legesontvangen,de legeszijn namelijk gerelateerdaande hoogte van de
bouwkosten. Ookis op dit budget minder inzet nodig geweestvoor juridische ondersteuningin het kader
van proceduresonder de Omgevingswetdan was voorzien. Dit heeft geleid tot eenonderbestedingvan €
55.000,-.Op het budget Ontgrondingenactiviteit zijn € 27.900,-meer legesinkomstenontvangendoordat
er meervergunningenzijn verstrekt. Dit komt door de vele grondwerkzaamhedenin de provincie voor
onder andere het aanleggenvan kabelsen leidingen. Dit is deelstoe te schrijven aanlegalisatievan illegale
situaties die in het veld zijn aangetroffendoordat er meer toezicht is ingesteld.
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Beleidsveld4.4.Energietransitie

Wat wilden we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 4.4.

Binnen het programma Energiewerkt de Provincie Fryslan aandrie doelen:
1. in 2030 wekken we 33% van de energie die we gebruiken zelf op
2. in 2030 besparenwe 25% energiet.0.v.2010
3. in 2050 zijn we onafhankelijk van fossielebrandstoffen

Dezedoelenzijn de basisvoor het Energieprogrammadat in 2022 is vastgesteld. Voor de uitvoering van
het energieprogrammastellen GSjaarlijks eenjaarplan vast.Dit wordt ter informatie naar Provinciale
Statengestuurd cf de afsprakenmet PShierover.

Doelindicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde | Realisatie
2024

Energiebesparing PercentageEnergieverbruik 25%
besparenin
2030 tov
2010

Opwekkenenergie uit Percentage hernieuwbaar opgewekte 25%in

duurzamebronnen energiein Fryslan 2025; 33%
in 2030

Reductieemissie Bijdrage aanlandelijke reductiedoelstelling | Landelijke

broeikasgassen 55%
reductie in
2030

Toelichting

Deenergiebesparingis van veel factoren afhankelijk. De meestrecente cijffers gevenaandat er eind 2022
15% minder energie gebruikt wastov 2010. Er zijn echter verschillen tussende sectoren.In de gebouwde
omgevingwas de besparingbijvoorbeeld 25,8%,terwijl de besparingin de verkeer envervoer het laagst
was met 14,3%.

Stand van zaken gewenste resultaten

Uitvoeren regeling extra gelden uit Windpark Fryslan (WPF) gelden, ten behoeve van het isoleren
van woningen.

Beleid

Tijd

Geld
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We voeren de landelijke SPUKregeling verduurzaming bedrijfsmatig vastgoed uit.
Beleid

Tijd
a

De SPUKis paseind 2024 beschikbaargesteld.Omdatde voorbereiding al wel getroffen waren zijn we
eind 2024 gestart met de uitvoering.

Geld

We zetten een ondersteuningsstructuur voor het MKB op o.a.via het bedrijvenloket Ynbusiness.
Beleid

Tijd

Geld
)

Overleg met gemeenten (via Friese Energie Tafel) en initiatiefnemers om initiatieven voor de
opwek van energie verder te helpen.
Beleid

Tijd

Geld
)

Uitvoering van de Missy Wetterwaarmte en ondersteuning van projecten.
Beleid

Tijd
a

in 2024 zijn weliswaar 18 initiatieven voor eenwarmtenet ondersteund maar dit heeft er nog niet toe
geleid dat er extra woningen aangeslotenzijn op eenwarmtenet. Hoewelin de praktijk blijkt dat
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warmtenetten lastig te financieren zijn, verwachten wij dat eenvan de projecten op korte termijn wel van
start kan gaan.

Geld
)

Resultaat indicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde Realisatie

2024 2024

Besparen Aantalwoningen dat m.b.v.WPFgeldenis 1000 300
geisoleerd woningen

Aantal bedrijven dat adviesvan 50 bedrijven >50

energiecoachheeft gekregen

Opwek Aantal gerealiseerdemonomestvergisters 25 0
mestvergisters

Aantal MegaWattzonneveldgerealiseerd 50 MW zon 14
Aantal pilots biogas/groengasproductie 3 pilots 3
met monitoring reductie emissies productie
biogas/groen
gas
Warmte Aantal woningen aangeslotenop een 500 woningen 0
warmtenet
Aantal warmte-initiatieven (warmtenetten 20 18
in ontwikkeling) warmtenetten
Mienskipsenergie Aantal aanvragenvia het Friese Energiehuis | 25 aanvragen 26

voor lokale energieinitiatieven

Het aantalwoningen dat met WPFgeldenis geisoleerdis achter geblevenbij de doelwaarde omdat de
Europeseaanbestedingeninrichting van het gezamenlijkeuitvoeringsloket meertijd kostte dan verwacht
enalsgevolgdaarvanpasin september2024 gereedwas.

Er zijn geennieuwe monomestvergistersin gebruik genomen. Er is wel eenpijplijn van ruim 100
monomestvergisters(hiervan hebben75 een SDEbeschikking), maar die zijn nog niet gebouwd.

In de eerstehelft van 2024 is er 14 MW aanzonneveldengerealiseerd. Cijfers over de tweede helft van
2024 zijn nog niet beschikbaar.

Het aantalwoningen dat aangeslotenwordt op eenwarmtenet blijft achter bij de verwachting. Er zijn wel
voldoendeinitiatieven maar die zijn nog niet gerealiseerd.Hoewelin de praktijk blijkt dat warmtenetten
lastig te financieren zijn, verwachten wij dat eenvan de projecten op korte termijn wel van start kan
gaan.
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Wat heeft het gekost?

Exploitatie - Bedragenx € 1.000 | Realisatie 2023 | Begroting 2024 na wijziging | Rekening 2024 | Saldo begroting en rekening

Totaal lasten 10.999 11.006 10.813 194
Totaal baten 5.154 2.629 3.837 -1.208
Saldo van lasten en baten 5.845 8.378 6.976 1.402

Uitgebreide financiéle tabel

Exploitatie - Bedragenx € Realisatie i i Saldo begroting en
1.000 i 2023 i rekening
Lasten
Energietransitie 336 0 0 0
algemeen
Structurele budgetten 336 0 0
Energietransitie 197 930 924 6
algemeen
Opwekduurzamebron 60 54 73 -19
Tijdelijke budgetten 257 984 997 -13
Energiebesparing 2.387 5.155 5.000 154
Energietransitie 520 99 76 24
algemeen
Opwekduurzamebron 2.410 2.926 1.632 1.294
Reserves 5.317 8.180 6.708 1.472
Energiebesparing 1.624 320 280 40
Energietransitie 879 1.522 1.974 -452
algemeen
Opwekduurzamebron 2.586 0 854 -854
Overlopende passiva 5.090 1.843 3.108 -1.265
Totaal lasten 10.999 11.006 10.813 194
Baten
Opwekduurzamebron 0 0 39 -39
Tijdelijke budgetten 0 0 39 -39
Energietransitie 0 6 0 6
algemeen
Opwekduurzame bron 64 780 690 90
Reserves 64 786 690 96
Energiebesparing 1.624 320 280 40
Energietransitie 879 1.522 1.974 -452
algemeen
Opwekduurzamebron 2.586 0 854 -854
Overlopende passiva 5.090 1.843 3.108 -1.265
Totaal baten 5.154 2.629 3.837 -1.208
Saldo van lasten en baten 5.845 8.378 6.976 1.402
Mutatie reserves -17.445 -5.629 -4.253 -1.376
Mutatie tijdelijke budgetten 375 -54 -48 -6
Resultaat van lasten en -11.224 2.695 2.675 20
baten
Toelichting
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Persaldois er eenresultaat van€ 20.000,-op dit beleidsveld.Dit is als volgt te verklaren:

Tijdelijke budgetten
Devrijval aande batenkantvan € 20.000 wordt veroorzaakt bij Opwekduurzame bron, doordat een
subsidievoor energie-initiatieven lager afgerekendis dan beschikt.

Reserves

Debatenenlastenmet saldo€ 1.376.000,-schuivenvia de mutatie reservesdoor naar 2025 en bestaan
uit enkele onderwerpen. Bij Energiebesparingwordt de afwijking van € 154.000,-veroorzaakt op de IMF-
middelen voor verduurzaming maatschappelijkvastgoed,doordat er bij enkele verstrekte subsidies
voorwaarden zijn gesteld,waaraande ontvangersnaar verwachting in 2025 kunnen voldoen, waarna wij
delastenin 2025 kunnen nemen. Bij Opwekduurzamebron betreft de afwijking van € 1.204.000,-de
provinciale subsidie en de cofinanciering bij de IKW-subsidie aanBlue Energy of de Afsluitdijk. Doordat er
in 2024 geeninhoudelijke projectvoortgang is geweest,mogenwe geenlastenin 2024 verantwoorden.

Overlopendegassiva

Hetsaldovan - € 452.000,-aanzowel de lasten- als de batenkant op Energietransitie algemeenwordt
veroorzaakt bij de SPUKF28 Klimaat- en energiebeleid,omdat de herziene beschikking van dezeregeling
(ook wel bekendals CDOKEXind oktober is ontvangenen daardoor niet meerin de begroting opgenomen
kon worden. Het saldovan - € 854.000,-wordt veroorzaakt bij de SPUKH23 Thialf Energiehub,omdat wij
dezekosten hebbenvoorgefinancierd en nog eenbetaling van het Rijk op de SPUKzullen ontvangen.

Wat heeft het programma gekost?

Exploitatie - Bedragenx € 1.000 Realisatie Begroting 2024 na Rekening Saldo begroting en
2023 wijziging 2024 rekening
Lasten
Beleidsveld4.1 Ruimtelijke ordening en 1.492 2.023 1.427 595
wonen
Beleidsveld4.2 Water en bodem 16.175 28.466 19.973 8.494
Beleidsveld4.3 Milieu 9.904 9.990 9.298 692
Beleidsveld4.4 Energietransitie 10.999 11.006 10.813 194
Totaal lasten 38.570 51.485 41.510 9.974
Baten
Beleidsveld4.1 Ruimtelijke ordening en 212 250 157 93
wonen
Beleidsveld4.2 Water en bodem 8.368 21.894 17.033 4.861
Beleidsveld4.3 Milieu 723 739 730 9
Beleidsveld4.4 Energietransitie 5.154 2.629 3.837 -1.208
Totaal baten 14.456 25.512 21.757 3.755
Saldo van lasten en baten 24114 25.973 19.754 6.219
Mutatie reserves -20.830 -4.291 -2.482 -1.809
Mutatie tijdelijke budgetten 139 1.433 4.881 -3.448
Resultaat van lasten en baten 3.422 23.115 22.153 962
Toelichting

Detoelichting op de grootste afwijkingen staatbij de afzonderlijke beleidsvelden.
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Investeringen

Onderhandenwerken 658 3.854 3.877 635
Opgeleverdewerken 0 0 0 0
Afgerekendewerken 0 0 0 0
Totaal 658 3.854 3.877 635
Toelichting

Het betreft hier de investeringen: Veenweidevisiegrond De Welle Woudsend,GebiedsprojectAldeboarn-
DeDeelen,GebiedsprojectHegeWarren en Gebiedsprojectidzegea.Dezezijn allemaalnogonderhanden.

Zie verder bijlage 6. Onderhandenen opgeleverdeinvesteringen

Balanspost reserves

Bedragenx € 1.000 Stand per 1-1-2024 toevoeging onttrekking Stand per 31-12-2024
R.Reserveverstrekte subsidies 1.996 0 0 1.996
Totaal 1.996 0 0 1.996
Toelichting

Reservererstrektesubsidies

Dezereserveis gevormd in verband met de subsidielastnemingvan subsidiesboven het drempelbedrag
van € 900.000 en betreft het project DNABIue Energyincl. de provinciale cofinanciering bij de IKW-
beschikkingvoor ditzelfde project.

Balanspost voorzieningen

Bedragenx € 1.000 Stand per 1-1-2024 toevoeging aanwending Stand per 31-12-2024
V.Grondwaterplan 1.419 774 1.098 1.095
Totaal 1.419 774 1.098 1.095
Toelichting

VoorzieningGrondwaterplan
Dezevoorziening wordt gevormd middels de legesinkomsten.Deuitgavenin het kader van het
grondwaterplan gaanten laste hiervan.
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Balanspost overlopende passiva

OPDeltaprogrammaWaddengebied 127 176 195 108
OPFries Bestuursakkoord Waterketen 3 2021-2025 143 105 19 228
OPGRO06&KennismiddelenRegiodealNIL VW HW 111 0 32 80
OPGROO06dRegiodealNIL Aldeboarn-DeDeelen 176 0 162 14
OPGROO06RegiodealNIL Veenweide2022-2024 389 0 12 377
OPHorizon Europe project NBRACER 187 36 150
OPSPUKC1030psten uitv woondeals2e tranche 589 589
OPSPUKC118Bedrijfsmatig vastgoed 3.236 666 2.570
OPSPUKC130ntzorgingsprogr maatschappvastgoed 16 0 16 0
OPSPUKC210Flexibeleinzet woningbouw 2e fase 856 0 0 856
OPSPUKC41Flexibeleinzet woningbouw 81 0 -24 105
OPSPUKC81Opstellenen uitvoeren woondeals 181 0 181 0
OPSPUKC860ntzorgingspr maatschvastg 2e tranche 304 954 264 995
OPSPUKE118NL2120 9.552 7.745] 1.807
OPSPUKE3 Saneringverkeerslawaai 105 105
OPSPUKE44 FBWklimaatadaptatie 2021-2027 7.323 0 3.071] 4.252]
OPSPUKES83 PFASBodemopgaven2022 360 0 2 358
OPSPUKE87 FRESHEM-N[fase2 2.900] 0 0 2.900
OPSPUKE97 Bodembuitenprop difuus lood Fryslan 595 0 54 541
OPSPUKE99 Versterken Friese l[Jsselmeerkust 12.460) 0 1.260 11.199
OPSPUKF28 Klimaat- en energiebeleid 239 3.660 1.308, 2.591
OPSPUKFreshem-NLbijdrage derden 1.081 316 1.396
OPSPUKH23 Thialf Energiehub 500 500 0
OPSPUKJI50pstellenen uitvoeren woondeal 3e fase 594 0 594
OPSPUKIJ6Flexibeleinzet woningbouw 3e fase 902 0 902
OPSPUKL10 Impulsgeldenveenweiden 8.970 0 2.093 6.877
OPSPUKL7 IBPvitaal platteland 3.536 0 392 3.144]
OPWadlopen 62 119 115 67
Totaal 40.604 20.301 18.099 42.806
Toelichting

OPDeltaprogrammaWaddengebied

DeOPis ingericht voor middelen afkomstig van provincie Groningen,Rijkswaterstaat,waddengemeenten
enwaterschappen,voor o.a.voorbereiden op klimaatadaptatie en

waterveiligheid.

OPFriesBestuursakkoordWaterketen3 2021-2025
DeOPdient ter kasvoeringvan budgettenuit het Fries bestuursakkoord.Het FBWKis een
samenwerkingsverbandtussenalle Friesewaterketen partijen.

OPGROO06&ennismiddelerRegiodeaNIL VWHW
DeOPis ingericht voor het project kennismiddelen RegiodealNIL Veenweideprogramma

OPRegiodeaNIL Aldeboarn-DeDeelen
DeOPis ingericht voor onderzoeken advisering in het gebiedsprocesAldeboarn-DeDeelenvanuit de
RegiodealNatuurinclusieve Landbouw

OPGROO0O6®&egiodeaNIL Veenweide2022-2024
DeOPis ingericht voor de programmatischeaanpakRegiodealNIL VeenweideFryslan 2022-2024

OPHorizon Europeproject NBRACER

DeOPis ingericht voor de provinciale deelnameaanhet EuropeseHorizon project NBRACERvaarin
onderzoekgedaanwordt naar het uitrollen en opschalenvan nature basedsolutions t.b.v.het vergroten
van klimaatbestendigheid.
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OPSPUKC81,C103enJ50pstelleren uitvoerenwoondeals

De SPUK'{C81,C103en J50pstellenen uitvoeren woondealsis voor de inhuur van capaciteit of expertise
om intern ondersteuningte bieden,of om gemeentente ondersteunenin het opstellen en uitvoeren van
de woondeals.

OPSPUKC118Bedrijffsmatig vastgoed

Het doel van de SPUKBedrijfsmatig Vastgoedis om door middel van eengecodrdineerdeaanpakhet
Friese MKB en de bedrijventerreinen actiefte stimuleren tot verduurzaming.

OPSPUKC13en C860ntzorgingsprmaatschvastgoed

De OPbetreft de 2e tranche van de specifiekeuitkering van het Rijk aande provincie Fryslanbestemd
voor activiteiten die tot doel hebbenom kleine maatschappelijkevastgoedeigenarerte ontzorgen bij het
verduurzamenvan hun maatschappelijkevastgoed

OPSPUKC41,C210en J6Flexibeleinzet woningbouw

De SPUKC41Flexibeleinzet woningbouw is ingezetvoor de gelijknamige subsidieregeling.Daarnaast
wordt er gewerkt aande opbouw van eenFries versnellingsteam.De SPUK'SC210en J6zijn het vervolg
op SPUKC41en de middelen worden ingezetvoor het Fries versnellingsteam.

OPSPUKE118NL2120

Het programmaNL2120is gericht op onderzoek naar natuurlijke oplossingen(‘nature-basedsolutions’)
om klimaateffectenop te vangen, biodiversiteit te herstellen entegelijkertijd het productievermogente
behoudenen brede welvaart te versterken. Het programma combineert eennationaal kennisprogramma
met het opdoenvan ervaring in lopende gebiedsprojectenin verschillende landschapstypen.

OPSPUKE3 Saneringverkeerslawaai
DeOPis ingericht om maatregelente nemenom geluidhinder langsprovinciale wegente beperken.De
maatregelenzijn afgerond en het ministerie zal de rijkshijdrage in 2025 vaststellen.

OPSPUKE44FBWHklimaatadaptatie 2021-2027
DeOPis ingericht om de impulsregeling klimaatadaptatie uit te voeren,de financiering is vanuit het
Deltafonds.

OPSPUKE83bodemopgaven2022
DeOPis ingericht voor de specifiekeuitkering om de nieuwe bodemkwaliteitsopgavete signalerenen
daaropte reagerenmet eenpassendeaanpak.

OPSPUKE87 Freshem-Nlfase2
DeOPis ingericht voor het project Freshemwat bedoeltis om de zoet- en zoutwater enkleilagenin de
grond te meten.

OPSPUKE97Bodembuitenprop difuuslood Fryslan

DeOPis ingericht om het bevoegdgezagin staatte stellen nieuwe bodemkwaliteits-opgavente signaleren
en daarop te reagerenmet een passendeaanpakconform 83 van de regeling (buitenproportionele
opgaven).

OPSPUKE99VersterkenFrieselJsselmeerkust
DeOPis ingericht om activiteiten uit te voerendie dragenbij aankustherstel en eenduurzameinrichting
van de FrieselJsselmeerkust.

OPSPUKF28Klimaat- enenergiebeleid
DeOPis ingericht voor de extra inzet capaciteitvoor de uitvoering van klimaat- en energiebeleid.

OPSPUKFreshem-NLbijdrage derden
DeOPis ingericht om als penvoerder van het project de impulsregeling klimaatadaptatie uit te voeren. De
bijdragen in dezeOPkomt van alle deelnemers.

OPSPUKH23 Thialf Energiehub
DeOPis ingericht voor de investering in de energiehubbij Thialf waarvoor het Rijk € 3,44 miljoen
beschikbaargesteldheeft.

OPSPUKL10Impulsgeldenveenweiden
DeOPis ingericht voor de impulsgeldendie betrekking hebbenop derijksmiddelen die we ontvangen
voor de projecten HegeWarren en Aldeboarn/de Deelen.

132



OPSPUKL7 IBPvitaal platteland

DeOPis ingericht voor de ontvangenrijksmiddelen in het kader van het interbestuurlijk programma
vitaal platteland ten behoevevan het uitvoeren van het gebiedsprocesAldeboarn-DeDeelen.

OPWadlopen
DeOPis ingericht voor de kasvoering van wadloopovereenkomstentussende drie waddenprovincies.
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Programma 5: Economie en Mienskip
Portefeuillehouders

GedeputeerdenFriso Douwstra, Eke Folkerts, Sijbe Knol, Matthijs de Vries en Abel Kooistra

Wat hebben we gezien?

Delonen zijn in 2024 flink gestegenmet eengemiddeldecao-loonstijgingvan ruim 6% (bron CBS)Dit
komt mededoor de inflatiecorrectie enkrapte op de arbeidsmarkt. Vooral in de zorgsector,het onderwijs
en de bouwsector waren er forse loonstijgingen. We zien dat bedrijven fors in Al en automatisering
investeren,vooral in de financiéle sector enindustrie. De Nederlandseoverheid stimuleert vooral
verduurzaming en stimuleert de verduurzaming van bedrijven met subsidiesvoor CO2-reductieen
circulaire economie.Specifiekin de gastvrijheidssector zien we eenstijging van het aantal verblijfsgasten
ten opzichte van het voorgaandejaar. Zowel binnenlands als inkomend toerisme droegenbij aandeze
groei. Decultuursector daarentegenheeftin de breedte veellast van bezuinigingen,dan wel rijksplannen
om bv de BTWte verhogen.Er is binnen de sector daardoor in de breedte veel onzekerheid over de
toekomst en eigencontinuiteit.

Ophet gebiedvan Taalis in april de nieuwe BFTKondertekend enin aanloopdaarnaartoe is er vanuit de
TweedeKamermeerdere keren aandachtvoor gevraagden over vergaderd.In juni is de provinciale
TaalnotaFanselsFrysk vastgesteldenin juli de Sportnota Fryslan yn beweging:elkenien docht mei.
Hetinwoneraantal in Fryslanwas op 1 januari 661.904 en daarmeewas de provinciale bevolking niet
eerder zo groot (bron: PlanbureauFryslan). Sinds2019 is de bevolking in alle Friesegemeentengegroeid,
op eenkleine daling in Sudwest-Fryslanin 2023 na.Ondanksdat er sprakeis van afnamevan de
natuurlijke aanwas(geboorte minus sterfte), is het zeeraannemelijk dat - mede gelet op de geopolitieke
ontwikkelingen - de bevolking in Fryslan de komendetijd zal groeien,met nameveroorzaakt door een
positief binnenlands en buitenlands migratiesaldo. De ontwikkeling dat dit op relatief korte termijn
kantelt naar dubbelevergrijzing en bevolkingsafnameis zichtbaar en vraagt om beleidsanticipatie.

Vastgestelde (beleids)notities

Voor Economie:
Beleidsbrief Circulaire Economie(januari 2018)
Beleidsbrief Europa (2020)
BeleidsnotaEconomie(januari 2021)

Voor Gastvrijheid:
BeleidsnotaGastvrij Fryslan 2028 (april 2020)

Voor Taal,Cultuur, Erfgoeden Sport:
BestjoersofspraakFryske Taalen Kultuer 2024-2028 (BFTK) (april 2024)
BeleidsnotaFanselsFrysk (juni 2024)
Werkplan Takomst Fryske Pleats(februari 2021)
Beliedsbrief Sport 2025-2028 Fryslan yn beweging,eltseniendocht mei (juli 2024)
OmgevingsprogrammaErf-Goed2025-2028 (december2024)

Voor Leefbaarheid:
Beleidsbrief Leefberens(september2018)
Beleidsbrief Grote Maatschappelijkelnitiatieven (september2020)
Planvan aanpaksocialeleefbaarheid 2020-2023 (brief 11 juni 2020)
Planvan aanpakblue zone (brief 10 juni 2020)

Thematischestructuurvisie Grutsk op ‘e Romte (maart 2014)
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https://provinciale-begroting-archief.frl/2021/wp-content/uploads/sites/7/2020/09/5-Beleidsbrief-Leefbaarheid.pdf
https://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2022/09/Beleidsnota-Economie.pdf
https://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/04/4-Gastvrij-Fryslan-2028-NL.pdf
https://provinciale-begroting-archief.frl/2021/wp-content/uploads/sites/7/2020/09/5-bestjoersofspraak-fryske-taal-en-kultuer-2019-2023.pdf
https://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2022/09/5-Nota-Nij-Poadium-cultuur-taal-en-erfgoed-2021-2024_NL.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2023/07/5-werkplan-fryske-pleats.pdf
https://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2022/09/5-Beliedsbrief-Sport-Altyd-priis.-Fryslan-Brede-Sportprovinsje.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2021/wp-content/uploads/sites/7/2020/09/5-Beleidsbrief-Leefbaarheid.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/03/1-Beleidsbrief_grote_maatschappelijke_initiatieven.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2021/wp-content/uploads/sites/7/2020/09/5-Brief-DS-over-plan-van-aanpak-sociale-leefbaarheid-2020-2023-_.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2021/wp-content/uploads/sites/7/2020/09/5-Brief-DS-Blue-Zone-Frysl%C3%A2n-_.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/04/3-5-Grutsk-op-e-Romte-Structuurvisie-2014.pdf

OmgevingsvisieDe Romte Diele (september 2020)
Startnotitie RegionaleSamenwerking(november 2020)
Kader Fries SociaalPlanbureau(januari 2021)

lepen Mienskipsflns (januari 2024)

Verbonden partijen

Onderstaandeverbonden partij(en) levert eenbijdrage aande doelenenresultaten van dit programma.
Eenoverzicht van de verbonden partijen en meerinformatie hierover staatin paragraaf5 van deze
jaarstukken.

Noordelijke OntwikkelingsmaatschappijNV (NOM),Groningen

Friese OntwikkelingsmaatschappijBV (FOM,voorheen Doefonds),Leeuwarden
SamenwerkingsverbandNoord-Nederland (SNN),Groningen
GemeenschappelijkeregelingMarrekrite, Leeuwarden
GemeenschappelijkdRegelingWaddenfonds,Leeuwarden
GemeenschappelijkeregelingLetterhoeke (Tresoar), Leeuwarden

Thialf Onroerend GoedBV,Heerenveen

Wat wilden we bereiken?
Doelstellingen programma 5

Deambities die we vanuit economiehebbenzijn:

Ambitie 1: Fryslanis enblijft de'rijkste’ brede welvaartsregio van Nederland

Ambitie 2: Fryslan behoort in 2025 tot de top 3 van Europeseregio’sin de transitie naar circulaire
economie

Ambitie 3: Fryslanverandert van krimp- naar kansregio

Ambitie 4: De samenwerkingskrachtvan de Friese Mienskip resulteert in eensterk verbonden ecosysteem
waarin de zogenoemdedrie 0's (onderwijs, ondernemersen overheid) optimaal samenwerken.

Het beleidsveld Gastvrijheidseconomiericht zich op het versterken & beschikbaarmakenvan al het moois
dat Fryslante bieden heeft,voor haarinwoners (recreatie) en bezoekers(toerisme). In de afgelopenjaren
is de focusverschovenvan toerisme als doel op zich (met economischewaarde en aantal bezoekersals
dominant uitgangspunt) naar het inzetten van recreatie en toerisme als middel om brede welvaart te
realiseren.Dit is vertaald in de onderstaandeambities:

Ambitie 1: Toerisme zorgt voor eenprettige en gezondewoon- enleefomgeving

Ambitie 2: Toerismeversterkt het behoud en ontwikkeling van cultuur- en natuurerfgoed

Ambitie 3: Toerisme zorgt voor toekomstbestendigebanen

Het beleidsveld Taal,cultuur, erfgoeden sport bepaaltin hoge mate de kwaliteit van onzeleefomgeving
enonzeidentiteit, draagt zo bij aanbrede welvaart, leefbaarheid,recreatie entoerisme en de grote
ruimtelijke opgavendie nu voor onsliggen (NOVEXFPLGOmgevingsvisie) Ofhet nu archieven,musea,
geschiedenisonderzoekterpen, monumenten,dorpsgezichten,archeologieof cultuurlandschappenzijn:
samenvertellen zij het Ferhaalfan Fryslan.

Ambitie 1: We willen het Het Frysk Eigene,datgenewat bepalenden onderscheidendis voor Fryslan,
borgenin het Ferhaalfan Fryslan om inwoners en bezoekersvan Fryslan er kennis meete kunnen laten
maken (ambitie 5 Nij Poadium).

Ambitie 2: We willen dat cultuurhistorische waarden zijn behouden,ontwikkeld, onderzochten zichtbaar
(ambitie 8a Nij Poadium)

Ambitie 3: We willen archeologischewaarden onderzoeken,beschermenen eengroter publieksbereik
(ambitie 8b)

Ambitie 4: We streven naar het behoud,ontwikkeling, onderzoeken eengroter publieksbereik van
gebouwdeen groene monumenten (ambitie 8c)
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http://provinciale-begroting-archief.frl/2021/wp-content/uploads/sites/7/2020/09/3-Omgevingsvisie-provincie-Fryslan-De-Romte-diele.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/04/5-Startnotitie_Regionale_Samenwerking.pdf
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/prb-2019-8499.html

Het beleidsveldleefbaarheidis eenintegraal beleidsveld die eenbijdrage levert aande brede welvaart van
Fryslan.

Ambitie 1: Door middel van onzerollen als wakkerschudder,inzichtgever, gespreksaanjageen
perspectiefschetserrealiseren wij een provincie met eentoekomstbestendigen bereikbaar
voorzieningenniveau.

Ambitie 2: We ondersteuneninwoners eninitiatieven met de integrale ontwikkeling van hun
leefomgeving.

Ambitie 3: We cotrdineren en faciliteren het gesprekover betaalbareen bereikbare zorg.

Ambitie 4: Opbasisvan bovenstaandeambities zorgenwij ervoor dat "onzeregio telt."

Stand van zaken gewenste resultaten
5.1 Economie
Beleid

Tijd

Geld
)

5.2 Gastvrijheid
Beleid

Tijd
a

Geld

5.3 Taal, cultuur, erfgoed en sport
Beleid

Tijd

Geld
)

5.4 Leefbaarheid
Beleid
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Tijd

Geld
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Beleidsveld5.1.Economie

Wat wilden we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 5.1.

We hebbende volgendevier ambities:

1. Fryslanis enblijft de'rijkste’ brede welvaartsregio van Nederland

2. Fryslanbehoort in 2025 tot de top 3 van Europeseregio’sin de transitie naar circulaire economie
3. Fryslanverandert van krimp- naar kansregiodoor veerkrachtig ondernemerschap
4

Desamenwerkingskrachtvan de Friese Mienskip resulteert in eensterk verbonden ecosysteem
waarin de zogenoemdedrie 0's (onderwijs, ondernemersen overheid) optimaal samenwerken.

Opbasisvan dezeambities en de hierboven beschrevenontwikkelingen zijn onderstaande
doelindicatoren geformuleerd. Het beleid is gericht op het bevorderen van samenwerkingin het
ecosysteemWe blijven daarbij onze partners InnovatiePactFryslan, Innovatie Cluster Drachten,
YnbusinessVereniging Circulair Fryslan,de NOMen Wetsus/Watercampusondersteunen.Brede
welvaart en de transitie naar eencirculaire economiezijn daarbij de uitgangspunten.Fryslanwil derijkste
brede welvaartsregio van Nederland zijn en blijven en daarnaastin detop 3 van Europeseregio's staanin
de transitie naar eencirculaire economie.

Wij werken aanééneconomischeagendavoor Fryslan.Aaneenschoon,gelukkig en gezondFryslan. Door
op de koers die met bedrijven, onderwijs en gemeentenis ingezet.Net als met het onderwijsakkoord. Wij
zettenin op zesspeerpuntenmet de bijpbehorende campussen:agrofood, watertechnologie, circulaire
herbruikbare materialen, hoogwaardigesystemenen materialen, maritieme technologieen de
gastvrijheidssector.Daarin ondersteunenwij vernieuwingen en het aantrekken van bedrijven. Dit staat
beschrevenin de ‘Blue Delta’-economischeSamenwerkingsagendaryslan.

Voor de speerpuntenworden investeringsagenda'sopgesteldom de duurzame economieaante jagen.
Door samenwerkingin de Friesemienskip te bevorderenwordt het ecosysteemsterker en onderling
beter verbonden.Dit doenwe 0.a.door samenmet de overheden,onderwijs en ondernemersmeer en
betere projecten op te zetten,om zo onze ambitie te realiseren om € 130 min. Europesemiddelen naar
Fryslante halenter versterking van de Friese economie.Aansluitend op onsbeleid voor het Rijk en
Europais de beleidsbrief Europaen de agendavoor economischesamenwerking met Duitsland opgesteld.

Onderwerp Indicator Doelwaarde 2024  Realisatie
Fryslanis enblijft de'rijkste’ brede Brede welvaart Top 3 provincies in
welvaartsregio metingen in 2025
Fryslan behoort in 2025 tot detop 3 Aantal bedrijven dat Jaarlijksegroei 3%
van Europeseregio’sin de transitie potentieel bijdraagt aan
naar circulaire economie circulaire economie.
Sterk verbonden ecosysteem Europesemiddelenin € 130 min. in 2025
Frieseprojecten
Toelichting

Opbasisvan de beschikbaregegevenauit de RegionaleMonitor Brede Welvaart van het CentraalBureau
voor de Statistiek (CBS)is Fryslanin 2024 in detop 5 van de meestwelvarenderegio's van Nederland op
onderdeel‘later’. Samenmet Flevolandscoort Fryslan relatief hoogop brede welvaart 'later'. De provincie
Utrecht en Overijsselscorenrelatief hoogop brede welvaart ‘hier ennu’, Fryslanscoort dus hoogop
aspectendie belangrijk zijn voor de welvaart van toekomstige generaties,zoalsnatuurlijk kapitaal en
socialecohesie.
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Stand van zaken gewenste resultaten

Circulaire Materialen is een van de Friese Speerpunten. Streven is om circulariteit steeds meer als
overkoepelden uitgangpunt te hanteren. VCFheeft daarbij een belangrijke rol.

Beleid

Tijd

Geld

Deinhoud is hierbij leidend, o.a.zoals die is vastgelegd in de investeringsagenda’s van de vijf
speerpunten. Samenmet o.a. EuropaPact Fryslan zullen projecten voorbereid worden voor
indiening bij Europese fondsen.

Beleid

Tijd
a

Geld
)

We gaan de investeringsagenda’s van de vijf speerpunten uitvoeren, samen met alle stakeholders.
De toegevoegde waarde per arbeidsplaats is in de speerpunten hoger dan gemiddeld in Fryslan.
Beleid

Tijd

Geld
)

Resultaatindicatoren

Onderwerp Indicatoren Doelwaarde Realisatie
2024 2024
Duurzameeconomieaanjagenvanuit vijff | Aantal bedrijven dat >3%t.0.v. >3%
investeringsagenda's potentieel bijdraagt aan | voorgaandjaar
circulaire economie. (4565 in 2022)
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Sterk verbonden ecosysteem Europesemiddelenin 15min.in 2024 | 15 min.
Friese projecten

Sociaal- economischeeffectenverbinden | Toegevoegdevaarde Toenamemet 3%
per arbeidskrachtin 3%

in programmering rondom o.a.Novex
(Nationale OmgevingsvisieExtra) en

FPLG

Fryslanvergroten

Het gaatom bedrijven die potentieel bijdragen aancirculaire economie.Vanuit ons ecosysteemweten we
dat het aantalleden bij VCFvan bedrijven dat zicht bezighoudt met circulariteit in 2024 met 21 nieuwe
ledenis uitgebreid. Opeentotaal van 150 leden,waar ca80 bedrijven vanwaren, is dit eenstijging van ca.
25%. Opbasishiervan is er vertrouwen dat de stijging van bedrijven dat zich bezighoudt met circulariteit

stijgend is.

In de blue delta monitor wordt de toegevoegdewaarde per arbeidskracht gemonitord. Voor 2024 kunnen
we dit nu nog niet aangevenMaar als de cijfers bekendzijn zal dit in de blue delta monitor afte lezen zijn.

Wat heeft het gekost?

Exploitatie - Bedragenx € 1.000 | Realisatie 2023 | Begroting 2024 na wijziging

Rekening 2024

Saldo begroting en rekening

Totaal lasten 23.309 19.658 15.502 4.156
Totaal baten 2.769 4.300, 2.028 2.272
Saldo van lasten en baten 20.540 15.358 13.474 1.884
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Uitgebreide financiéle tabel

Exploitatie - Onderwerp omschrijving Realisatie | Begroting 2024 | Rekening | Saldo begroting
Bedragenx € 1.000 2023 na wijziging 2024 en rekening
Lasten
Innovatie en circulaire economie 487 216 347 -132
Versterkeninternationalisering eninnovatie 281 229 219 9
MKB
Structurele 767 444 567 -123
budgetten
Behouden ontwikkeling talent voor Fries MKB 1.252 96 91 5
Economischestructuurversterking 70 4.774 3.047 1.726
Europa 689 471 471 0
Innovatie en circulaire economie 5 0 0 0
Kennisontwikkeling circulaire economie 764 1.989 1.787 202
Noordelijke/landelijke/Europese samenwerking 0 39 50 -11
enlobby
Onderwijsakkoord en RUGcampus 23 56 0 56
Versterkeninternationalisering eninnovatie 7.331 3.174 3.599 -425
MKB
Versterking (internationaal) ondernemerschap 4.947 150 153 -3
envestigingsklimaat
Tijdelijke budgetten 15.081 10.749 9.199 1.550
Behouden ontwikkeling talent voor Fries MKB -500 600 467 132
Europa 4.996 4.729 3.404] 1.325
Innovatie en circulaire economie 0 562 113 449
Kennisontwikkeling circulaire economie 0 346 143 203
Onderwijsakkoord en RUGcampus 2.762 0 0 0
Versterkeninternationalisering eninnovatie 341 -546 -546 0
MKB
Versterking (internationaal) ondernemerschap -989 989 989 0
envestigingsklimaat
Reserves 6.610 6.681 4571 2.110
Europa 850 1.755 1.166 589
Kennisontwikkeling circulaire economie 0 29 0 29
Overlopende 850 1.784 1.166 618
passiva
Totaal lasten 23.309 19.658 15.502 4.156
Baten
Innovatie en circulaire economie 40 39 40 -1
Structurele 40 39 40 -1
budgetten
Behouden ontwikkeling talent voor Fries MKB 11 0
Europa 76 0
Kennisontwikkeling circulaire economie 1 0 -1
Noordelijke/landelijke/Europese samenwerking 0 0 33 -33
en lobby
Tijdelijke budgetten 87 0 34 -34
Behouden ontwikkeling talent voor Fries MKB 0 3 0 3
Europa 1.792 2.023 788 1.235
Innovatie en circulaire economie 0 0 0 0
Kennisontwikkeling circulaire economie 0 451 0 451
Reserves 1.792 2.477 788 1.689
Europa 850 1.755 1.166 589
Kennisontwikkeling circulaire economie 0 29 0 29
Over]opende 850 1.784 1.166 618
passiva
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Exploitatie - Onderwerp omschrijving Realisatie | Begroting 2024 | Rekening ‘ Saldo begroting

Bedragenx € 1.000 2023 na wijziging 2024 en rekening
Totaal baten 2.769 4.300 2.028 2.272
Saldo van lasten en 20.540 15.358 13.474 1.884
baten

Mutatie reserves -3.415 -3.626 -3.205 -421
Mutatie tijdelijke -1.125 -6.016 -4.701 -1.315
budgetten

Resultaat van lasten 16.000 5.716 5.568 148
en baten

Toelichting

Persaldois er eenpositief resultaat van € 148.000,- op dit beleidsveld.Dit is als volgt te verklaren:
Structurelebudgetten

Hetsaldovan-/- € 122.000 op de baten en lastenwordt veroorzaakt bij Innovatie en circulaire economie,
doordat cf.de administratieve regelsrondom subsidiesde last van eensubsidieverhoginguit december
2024 volledig in 2024 genomenis, terwijl het budgetvoor dezeverhoging over de jaren verspreid was.Dit
verschil wordt verrekend met de mutatie reserves.

Tijdelijke budgetten

Hetlageresaldoop de lasten en baten van € 844.000,-betreft voor € 270.000,-vrijval. Dit gaatom €
179.000,-voor Water circulair vanwege?2 redenen.Het is gelukt om via EFROeenvervolg aanhet
wateractieplan te geven,waardoor eengroot deelvan dit budget, bestemdvoor eenzachtelanding, niet
meer nodig was. Daarnaastzijn enkele projecten die wij zoudenfinancieren vanuit ons partnership met
water4all, binnen dat programma niet verder gekomen.Deoverige € 91.000 vrijval betreft restanten uit
de vorige beleidsnota-periode.

Daarnaastschuift er per saldo€ 575.000 via de mutatie tijdelijke budgettenvan 2024 door naar

2025. Aande enekant gaatdit om € 1,7 min. voor Breedband,vanwegeiets vertraagde uitvoering,
waardoor de kostenten laste van 2025 worden gebrachten diverse kleine bedragenvoor
subsidielastnemingof binnen samenwerkingsovereenkomstenAan de andere kant komt via diezelfde
mutatie tijdelijke budgetteneenbedragvan€ 1,24 min. vanuit latere jaren terug naar 2024, omdat de
subsidiebeschikkingvoor het WatercampusActieplan aangepastis en er daaromin 2024 eenreserve voor
lastneming moet worden gevormd, terwijl eerder uitgegaanwas van lastneming per jaar volgenshet
boekjaarsubsidieregime.

Reserves

Demutatie reservesvan € 421.000,-bestaatuit eenoptelsom van alle lopende financieringen van
Europeseprojecten. Wij zijn hierbij afhankelijk van de voortgang die grotendeelsdoor externen of
samenwerkingsverbandenwordt behaald.Hieronder vallen bijvoorbeeld: eenbedragvan € 268.000,-dat
begroot was voor financiering van het Nationaal Groeifondsprogramma, maar nog niet tot bestedingis
gekomen,doordat afstemmingtussenprojectpartners en de daarbij behorendegovernancemeer tijd
neemt.Eneenbedragvan€ 207.000 voor financiering van het Interreg NSRproject BBoBB doordat de
uitbetaling van het 1¢ report BBoBB-subsidieaanprojectpartners niet meerin 2024 plaats heeft
gevonden.Maar tegelijk ook € 221.000 meer besteeddan verwacht aanfinanciering voor het Interreg-
project FREIIA,doordat we in 2024 erachter kwamen dat kosten van voor 2024 nog met dit budget
verrekend moestenworden.

142



Beleidsveld5.2.Gastvrijheid

Wat wilden we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 5.2.

1. Wewillen dat de gastvrijheidssectorbijdraagt aaneen prettige en gezondewoon- en
leefomgevingdoor in te zetten op slimme groei i.p.v.op economischegroei. Waarbij we laten zien
dat dezesector er voor elke inkomensgroepis.

2. Zowelonzeinwoners als bezoekersgebruiken het landschapom te verblijven enrecreéren. Wij
willen dat recreatieve & toeristische belangenen de kansendie de sector biedt worden
meegewogenen waar mogelijk worden geborgdbij ruimtelijke ontwikkelingen.

3. Onsdoelis eenvitale en duurzame gastvrijheidssector,die zorgt voor toekomstbestendigebanen
in Fryslan.Daaromwerken we samenmet eenbreed netwerk (triple helix) van partners in en
buiten de gastvrijheidssectoraaneenuitvoeringsprogramma.

Doelindicatoren

Onderwerp

Slimmegroeii.p.v.
economischegroei

Indicator

% van deinwoners dat niet eensis
met stelling “toerisme vermindert
de leefbaarheidvan mijn
woonomgeving”

Doelwaarde 2024 Realisatie

>68% van de inwoners
in 2028

Positiein ruimtelijke
transities /
gebiedsontwikkelingen

Aantal
omgevingsvisies/gebiedsprocessen
in Fryslanwaarin derol van
Recreatieen Toerismeis geborgd

60% in 2028

Uitvoeringsprogramma | Aantal projecten/programma’s dat | Minimaal 12
samenmet het binnen beschikbaretijd & budget projecten/programma’s
netwerk de gewenste doelstelling behaalt. voor de geheleperiode
2024-2027
Toelichting

Naarverwachting zullen de gesteldedoelwaardenvoor in 2027 en 2028 gerealiseerdworden.

Stand van zaken gewenste resultaten
We verlenen subsidie aan Merk Fryslan voor het verzorgen van de toeristische marketing
activiteiten gericht op slimme groei.

Beleid

Tijd
a

Geld
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We dragen (financieel) bij aan het beheer en onderhoud van de wandel- en fietsinfrastructuur
(incl. routes) in Fryslan door deel te nemen aan samenwerkingsverbanden zoals Wandelnet en
stichting Landelijk Fietsplatform.

Beleid

Tijd

Geld

We verlenen een bijdrage aan Innovatie Pact Fryslan voor de Toerisme Alliantie Fryslan (TAF) als
aanjager en denktank voor het netwerk.
Beleid

Tijd
a

Geld
2

We dragen (financieel) bij aan het beheer en waar mogelijk verrijken en up-to-date houden van
verschillende monitors ten behoeve van de gastvrijheidssector.
Beleid

Tijd

Geld
)

We dragen (financieel) bij aan het beheren, actualiseren en structureel borgen van een digitale
infrastructuur voor toeristische informatie over het dagrecreatieve aanbod in Fryslan.
Beleid

Tijd
@
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Geld
2

We ontwikkelen een ruimtelijke visie op recreatie en toerisme in Fryslan in de vorm van een
gebruiksvisie Landrecreatie (in aanvulling op eerder opgestelde Gebruiksvisie waterrecreatie

Fryslan 2050).
Beleid

Tijd

Geld
)

Resultaat indicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde Realisatie
2024 2024

1. Toeristische Aantal marketing activiteiten/projecten 1 1

marketing t.b.v. gericht op verbreden seizoenen spreiding

Slimmegroei door provincie

2.Bijdrage aanbeheer | Aantal samenwerkingsverbandenwaarin 2 2

enonderhoudvande | we (financieel) deelnemen,zoals

wandel- en wandelnet en fietsplatform

fietsinfrastructuur in

Fryslan

3.Bijdrage aanIPF Aantal door de TAFgeorganiseerde 4 4

voor de TAFals (netwerk)activiteiten

aanjageren denktank

voor het netwerk.

4. Bijdrage aanbeheer | Aantal monitors dat beheerdwordt, 4 4

enontwikkeling van publiek toegankelijk en waar mogelijk

monitors t.b.v. verrijkt is

gastvrijheidssector

5. Bijdrage aan Aantal actieve gebruikers, dat gebruikt 3.200 >4000

(beheeren
actualisatievan) een
digitale infrastructuur
voor toeristische
informatie

maakt van het platform voor toeristische
informatie (ODP)
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6. Start opstellen
gebruiksvisie
landrecreatie en het
hierbij aanhakenvan
zoveelmogelijk
gemeenten

Aantal gemeentendat is aangehaaktbij

opstellen gebruiksvisie

18

18

Wat heeft het gekost?

Totaal lasten 7.763 7.287 7.198 89
Totaal baten 1.661 483 292 191
Saldo van lasten en baten 6.102 6.804 6.906 -102
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Uitgebreide financiéle tabel

Exploitatie - Bedragenx € |Onderwerp omschrijving Realisatie Begroting 2024 na Rekening | Saldo begroting en
1.000 2023 wijziging 2024 rekening
Lasten
Slimmegroei 660 489 472 16
Destinatiemanagement 738 768 768 0
Vitale waterrecreatie 800 836 742 93
Toeristische dataop orde 29 21 19 1
Structurele budgetten 2.227 2.113 2.002 110
Slimmegroei 545 423 418 5
Destinatiemanagement 1.273 1.332 1.332 0
Vitale waterrecreatie 360 0 0 0
Vitale logiesaccommodaties 164 0 0 0
Dagrecreatievenetwerken 458 0 0 0
compleet
Toeristischedata op orde 183 0 0 0
IDH/Oudegaaanhet water 271 2.226 2.741 -515
Gastvrijheid GSvoorwaardelijk 671 10 0 10
Tijdelijke budgetten 3.924 3.991 4.491 -501
Slimmegroei 0 78 83 -5
Vitale logiesaccommodaties 463 824 371 453
Dagrecreatievenetwerken 817 542 542 0
compleet
IDH/Oudegaaanhet water 0 -472 -472 0
Afsluitdijk WaddenCenter 120 211 181 30
Gastvrijheid overig 205 1 0 1
Reserves 1.604 1.184 704 480
Vitale logiesaccommodaties 7 0 0 0
Overlopende passiva 7 0 0 0
Totaal lasten 7.763 7.287 7.198 89
Baten
Slimmegroei 0 0 1 -1
Vitale waterrecreatie 373 272 102 170
Structurele budgetten 373 272 103 169
Vitale waterrecreatie 20 0 0
Tijdelijke budgetten 20 0 0
Slimmegroei 0 65 65
Afsluitdijk WaddenCenter 908 142 185 -42
Gastvrijheid overig 21 0 0 0
Reserves 928 207 185 22
Vitale logiesaccommodaties 7
Gastvrijheid overig 333
Overlopende passiva 340
Totaal baten 1.661 483 292 191
Saldo van lasten en 6.102 6.804 6.906 -102
baten
Mutatie reserves -611 -934 -476 -457
Mutatie tijdelijke -1.536 -2.465 -2.981 515
budgetten
Resultaat van lasten en 3.955 3.405 3.449 -44
baten
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Toelichting
Persaldois er eenpositief resultaat van -/- € 44.000,-op dit beleidsveld.Dit is als volgt te verklaren:
Structurelebudgetten

Het saldovan de lastenen de baten bedraagt-/- € 60.000,-.Dit wordt vooral veroorzaakt bij het budget
van GemeenschappelijkdregelingMarrekrite, er is eenonderbestedingvan € 93.200,-aande lastenkant
enaande batenkantis er € 170.500,-minder aaninkomsten ontvangen.Persaldois er eenoverbesteding
van € 77.300,-,dit wordt veroorzaakt doordat de gegarandeerdewinstuitkering van de GRover 2024 (€
96.800,-) niet alsvordering in dat jaar is opgenomen.Dezeinkomst wordt in 2025 geboekt.

Tijdelijke budgetten

Het saldovan € 515.000,-bij Oudegaaanhet water wordt veroorzaakt doordat beslotenis om rijplaten
aante schaffeni.p.v.te huren, dus de kostenin eenste nemeni.p.v.eenjaarlijks huurbedrag. Derijplaten
worden zodra het project gereedis weer verkocht. Dit bedraggaatvia de mutatie reserve meenaar 2025.
In 2025 vindt aanpassingvan de begroting plaats.

Reserves

Debaten enlasten met saldo€ 457.000,-schuivenvia de mutatie reservesnaar 2025. Voor het Actieplan
Vitale logiesaccommodatieds het afrekenverzoekontvangen.Dezelaat eenlagere projectuitvoering zien
danwaarvoor subsidieis ontvangen,dus mogenwij dezelastenniet in 2024 verantwoorden. Het bedrag
schuift door, zodat wij in 2025 de eindafrekening met de aanvragerkunnen doen.
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Beleidsveld5.3. Taal,cultuur, erfgoeden sport

Wat wilden we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 5.3.

Deambities en doelstellingenvoor 2024 zijn vastgelegdin de nota Nij Poadium.Voor de langeretermijn
beoogthet beleid het volgende:

Taal

Deprovincie wil de vitaliteit van het Fries versterken. Door de afsprakenen ambities uit de BFTK2024-
2028 en TaalplanFrysk 2030 nate komen gaatdat lukken. Het gebruik van het Friesneemttoe enin
2030 biedenalle scholenin het Friesetaalgebiedde kerndoelen verstaan,spreken,lezenen schrijven op
voldoende niveau aan.De doorgaandeleerlijn Frysk fan pjut oant promovendusis gecreéerd.Fryslan
heeft eenbloeiend meertalig literair klimaat enis internationaal eeninspirerend voorbeeld voor andere
meertaligeregio's. Door eenaantrekkelijk literair aanbodvoor jong tot oud in traditionele en nieuwe
vormen te stimuleren willen we laaggeletterdheiden ontlezing tegengaan.

Cultuur

Deprovincie wil het culturele veld in Fryslan,inclusief de musea,in gelegenheidstellen zich te blijven
ontwikkelen. Niet alleenin de kwaliteit van de voorstellingen, tentoonstellingen en andere producties,
maar ook waar het gaatom professionaliteit, toegankelijkheid en duurzaamheid.Eensteedsgrotere
diversiteit aanbezoekersweet de producties te vinden en te waarderen.

Bij dezedoelstelling is op dit moment nog geenmeetbaredoelindicator te geven.In 2023 is eennulmeting
opgeleverdvoor eenFryske Kultuermonitor. Met dit meetinstrument hopenwe in de toekomst
belangrijke trends in het Friesecultuurveld inzichtelijk te maken.Dat moet het ook makkelijker maken
om gevolgenvan gevoerdbeleid te meten.

Erfgoed

Viaonzeafsprakenmet instellingen en netwerken op het gebiedvan erfgoed, en diverse regelingen,
zorgenwij voor het beheeren behoud en doorontwikkeling van ons erfgoed (archeologie,monumenten
en cultuurhistorische landschappen)en zorgenwe voor verankering van erfgoedin de omgevingsweten -
visie enin de Novex.

Sport

Wewillen dat iedereendie dat wil de mogelijkheid heeft om te bewegenen sporten en streven eenveilig
eninclusief sportklimaat na.

Werichten onsop de verdere ontwikkeling en beoefenenvan de Fryske sporten, de talentontwikkeling en
topsport.

We zetten onsin om de toegangtot digitale sport technologieénte verhogen.

Thialf
We werken verder aanhet behoudvan Thialf als (top)sportaccommodatie voor het schaatsenen andere
ijssporten.

Doelindicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde 2024 | Realisatie

1.Beschermenen Het uitvoeren van de afsprakenen 100% in 2029
bevorderen Friese behalenvan de ambities vastgelegdin de
taal BFTK2024-2028.
2. TaalplanFrysk Scholenin het Friesetaalgebiedbieden 100% in 2030
2030 alle kerndoelen op voldoende niveau aan.
3. Bloeiendliterair De positie van Fryslan als het gaatom In landelijke top 3
klimaat lezenen laaggeletterdheidverbetert ten in 2030

opzichte van andere provincies, door

vergroten aanbodaan (Fryske) literatuur
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voor jong enoud in traditionele en nieuwe
vormen.
4.In stand houden Het stimuleren van de basisinfrastructuur | 5 basisinstellingen
vande via regelingen,projecten en worden
basisinfrastructuur basisinstellingen. ondersteund.
van erfgoed
Tenminste 1
voortgangsgesprek
per jaar.
1 subsidieregeling
VOOor monumenten
is uitgevoerd
1 subsidieregeling
voor
boerderijdaken is
uitgevoerd
5. Breedtesport Aantal gemeentendat aangeslotenis op 12 gemeentenin
het platform Fryslan YnBeweging. 2024
Toelichting:

Desubsidieregelingvoor boerderijdaken is niet uitgevoerd in 2024 door het ontbreken van middelen.
Het platform Fryslan YnBewegingmaakt het sportaanbodlive inzichtelijk bij de aangeslotenGemeenten.

DeKultuermonitor zalin 2025 opgeleverdworden en daarmeeinzicht gevenin de resultaten van het
gevoerdebeleid.

Samenmet Thialf en medeaandeelhoudergemeenteHeerenveenwillen we hetinzicht in het
meerjarenonderhoudsplanverbeteren om zo het behoudvan Thialf als (top)sportaccommodatie voor het
schaatsente kunnen managen.

Stand van zaken gewenste resultaten
We geven uitvoering aan de afspraken en ambities die in de BFTK 2024-2028 zijn vastgelegd.
Beleid

Tijd
a

Geld
)

We voeren structureel overleg met de betrokken organisaties rondom Taalplan Frysk 2030 om het
aanbod Frysk in het onderwijs te verbeteren. M.b.v. skoalstipers ondersteunen we scholen om een
goed aanbod voor de Fryske taal en cultuur lessen te bieden.

Beleid
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Tijd

Geld
)

Actie 1: We ondersteunen instellingen en initiatieven met structurele en incidentele subsidies op
het gebied van Fryske literatuur die gericht zijn op innovaties en samenwerking met
podiumkunsten, performance en andere creatieve uitingen.

Beleid

Tijd

Geld
)

Actie 2: We stellen regelingen open om het schrijven, uitgeven, vertalen, promoten en herdrukken
van Fryske literatuur te stimuleren en mogelijk te maken.
Beleid

Tijd
a

Geld

We stellen verschillende onderdelen van de Stimuleringsregeling Cultuur weer open. Via deze
regeling ondersteunen we cursussen, onderzoeken, pilotprojecten en grotere culturele producties.
Beleid

Tijd

Geld
)

151



We ontwikkelen samen met Keunstwurk een methode om bij een representatief 'panel’ van
belanghebbenden hun tevredenheid te meten over de uitvoering van steunfuncties voor zowel de
amateurkunst als de kunsteducatie.

Beleid

Met betrekking tot kunsteducatieis de tevredenheidsmetingdoor Keunstwurk op eenandere manier
uitgevoerd, in de algemeneevaluatie van het programma Kultueredukaasjemei Kwaliteit (KEK).

Tijd
a8

In verband met prioriteitsstelling is de uitwerking van tevredenheidsmetingsteunactiviteiten voor de
amateurkunstin 2024 niet opgepakt.

Geld
0

We financieren 7 musea en 27 kunstinstellingen via de Regeling Musea en Kunstinfrastructuur.
Vanuit de ambitie om te ontwikkelen van accounthouderschap naar partnerschap, steken we ook
in 2024 tijd en energie in de relatie met de cult. instellingen.

Beleid

Tijd

Geld
)

Stimuleren van de basisinfrastructuur erfgoed en het opzetten van diverse subsidieregelingen en
projecten.
Beleid

Tijd

Geld
)

Wij stimuleren het project “Fryske Sport yn dyn Klasse”.
Beleid

Ookvanuit TaalplanFrysk 2030 wordt hier financieel eenbijdrage aangeleverd.

152



Tijd

Geld
)

Wij hebben het fonds inclusie Sport in het leven geroepen.
Beleid

Tijd
a

Geld
2

Wij subsidiéren het project "Schoolschaatsen".
Beleid

Tijd

Geld
)

Exploitatiebijdrage voor instandhouding Thialf.
Beleid

Tijd
a

Geld
2

We komen met Arcadia tot een subs.verl. voor de voorber. en uitv. van de tweede triénnale in
2025. Daarbij horen ook afspraken over de invulling en monitoring van de doelstellingen die
Arcadia van de prov. Fryslan en de gemeente Leeuwarden meekrijgt.

Beleid
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Tijd

Geld

Resultaat indicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde Realisatie
2024 2024
Innovatie en Aantal innovatieve en/of experimentele 20 verleende 25 verleende
experimentin de projecten dat via de Stimuleringsregeling subsidies subsidies
culturele sector Cultuur ondersteund wordt.
Fryslanas Aantal ondersteundeinstellingen en Minstens5 Er zijn meer
taalproduksjehds initiatieven verschillende dan8
instellingen en instellingen
initiatieven, en en
minimaal 5 initiatieven
verschillende ondersteund
regelingen vanuit 5
verschillende
regelingen
Museaen Gevoerdeinhoudelijke Minimaal 1 Minimaal 1
Kunstinfrastructuur voortgangsgesprekken. gesprekper per
instelling. instelling, in
veelgevallen
is er vaker
contact
geweest.
Fanselssprekkend Aantal bezoekenvan skoalstipersom Gemiddeld2 Is

plak Frysk yn it
anderwiis

scholente ondersteunenhun aanbodvoor
de lessenFriesetaal en cultuur te
verbeteren envergroten.

schoolbezoeken
per jaar

gerealiseerd

Fanselssprekkend
plak fanit Fryskyn it
iepenbiere libben en
frije tiid

Er wordt uitvoering gegevenaan
afsprakenen ambities in de nieuwe BFTK
(2024-2028)

Gemiddeld
20% voortgang

Is
gerealiseerd

Erfgoedintwikkele - | Aantal projecten uit de Erfgoeddealen De 5 5
cultuurhistorie Fryske Pleats
Aantal basisinstellingenerfgoed 5 5
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Aantal gerestaureerdeen herbestemde 35 79
monumenten (subsidieregeling)
ErfgoedOntwikkele - | Aantal bij te houdenwaardenkaarten 3 3
archeologie
Aantal archeologischesteunpunten 11 11
Fryske Sporten Aantal scholendat gebruik maakt van het 100 110
aanbodvan "Fryske sport yn dyn Klasse".
Breedtesport Aantal projecten via Sport Fryslan bij 50 51
sportverenigingen gericht op inclusie.
Aantal kinderen dat gebruik maaktvan 9.000 7.995
mogelijkheid schoolschaatsen.
Arcadia Subsidieverleningo.b.v.plan voor Subsidie Subsidie
triénnale 2025 verleend verleend

Aantal gerestaureerdeen her bestemdemonumenten: 59 molens, 9 kerken, 4 boerderijen, 2
begraafplaatsen,1 tuinkoepel, 1 schoolgebouw,1 schoolen 1 groen monument. Nieuw aande regeling in
2024 is dat voortaan ook groene monumenten subsidie kunnen aanvragen.

In 2024 hebbencirca 110 Friesebasisscholenvia Sport Fryslan kennisgemaaktmet de Fryske Sporten.

In 2024 heeft Sport Fryslan 51 sportverenigingen met eenproject kunnen ondersteunenop het gebied
van inclusiviteit. Deprojecten richten zich op diverse doelgroepen.

In seizoen2023-2024 hebben185 scholenen 7.995 kinderen gebruik gemaaktvan het aanbod
schoolschaatsenEr zijn meer scholenmet kleinere klassenbereikt. Daarmeeis eennieuwere groep
kinderen bereikt die nog niet eerder kennis heeft gemaaktmet het ijs. Naar verwachting zalin het seizoen
2024-2025 het aantal van 9.000 kinderen gebruik makenvan het schoolschaatsen.

Wat heeft het gekost?

Exploitatie - Bedragenx € 1.000 | Realisatie 2023 | Begroting 2024 na wijziging

Rekening 2024

Saldo begroting en rekening

Totaal lasten 48.066 44.314 45.106 -792
Totaal baten 968 124 192 -68
Saldo van lasten en baten 47.099 44.190 44.914 -724
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Uitgebreide financiéle tabel

Exploitatie - Bedragenx € |Onderwerp omschrijving Realisatie Begroting 2024 na Rekening ‘ Saldo begroting en

1.000 2023 wijziging 2024 rekening

Lasten
Taal 17.859 18.565 18.471 94
Cultuur 9.168 9.110] 9.109 1
Erfgoed 4.794] 4.161] 3.489 673
Sport 1.355 1.297, 1.291 6
Taaljcultuur, erfgoeden sport 533 655 641 14
overig

Structurele budgetten 33.710 33.789 33.001 788
Taal 2471 2.847| 2.738 109
Cultuur 4.372 4.060] 3.839 221
Erfgoed 1.457 635 578 57
Sport 209 200 152 48
Taal,cultuur, erfgoeden sport 847 402 386 16
overig

Tijdelijke budgetten 9.356 8.145 7.693 451
Taal 250 374 374 0
Sport 4.000 2.000] 4.000| -2.000

Reserves 4.250 2.374 4.374 -2.000
Taaljcultuur, erfgoeden sport 4 6 16 -10
overig

Voozieningen 4 16 -10
Taal,cultuur, erfgoeden sport 747 22 -22
overig

Overlopende passiva 747 0 22 -22

Totaal lasten 48.066 44.314 45.106 -792

Baten
Taal 12 6 12 -6
Erfgoed 20 8 18 -10

Structurele budgetten 33 14 30 -16
Cultuur 1 3 2 1
Erfgoed 188 0 33 -33
Taal,cultuur, erfgoeden sport 0 104 106 -1
overig

Tijdelijke budgetten 188 107 141 -34
Taal,cultuur, erfgoeden sport 0 3 0 3
overig

Voozieningen 0 0 3
Taaljcultuur, erfgoeden sport 747 22 -22
overig

Overlopende passiva 747 0 22 -22

Totaal baten 968 124 192 -68

Saldo van lasten en 47.099 44.190 44914 -724

baten

Mutatie reserves -5.261 -2.374 -4.374 2.000

Mutatie tijdelijke -1.305 4.534) 4.909 -375

budgetten

Mutatie structurele -1.471 -375 268 -643

budgetten

Resultaat van lasten en 39.061 45.975 45716 258

baten
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Toelichting
Persaldois er eenpositief resultaat van € 258.000,-op dit beleidsveld.Dit is als volgt te verklaren:

Structurelebudgetten

Erisvrijval van€ 161.000,-op de structurele budgetten.Dit zit voornamelijk bij Erfgoedop het budget
SamenwerkingArcheologie (€ 101.600,-) waarvan circa € 80.000,-voor het onderdeel Friese
ArcheologischeMonumentenkaart Extra (FAMKE).De geplandebestedingenzijn niet gedaandoor drukte
op de archeologischemarkt (onderzoeksbureaus)en drukte bij onze samenwerkingspartners(gemeenten
en kennisinstellingen). Tevensspeeltmeedat de Omgevingswetnog moet landen, dit werkt remmend op
de doorontwikkeling van de FAMKEen heeft eennegatiefeffect op efficiéntie van de besluitvorming.

Het overige saldoop de structurele budgettenvan € 643.000,-schuift via de mutatie structurele
budgetten door naar 2025 en bestaatuit subsidieplafondsvan de SubsidieregelingMonumenten (SUMO)
en deregeling Taalen Onderwijs die in 2024 hebbenopen gestaanen waarvan de resterende aanvragen
worden afgehandeldin 2025.

Tijdelijke budgetten

Opdetijdelijke budgettenis er € 107.000 vrijval. Voor Taalgaatdit om € 44.000,-op Taalbelieden
Sichtberens,omdat bij in het laatste kwartaal bij afgegevenopdrachtende factuur lagerwas en bij
subsidie-aanvragende uiteindelijke subsidieverleningenlagerwaren dan begroot. Deoverige € 61.000,-
vrijval betreft restantmiddelen Sport (€ 45.000,-)en Cultuur (€ 16.000,-) uit de eind 2024 beéindigde
beleidsnotaperiodesAltyd Priis en Nij Poadium.

Het overige saldoop de tijdelijke budgettenvan€ 375.000,-schuift via de mutatie tijdelijke budgetten
door naar 2025 en bestaatuit subsidieplafondsvan regelingendie in 2024 hebbenopen gestaanen
waarvan de resterende aanvragenworden afgehandeldin 2025. O.abij Taalde regelingenFrysk foar no
en letter, Sichtberensfanit Frysk en LesoerenFrysk en bij Cultuur de regeling Culturele producties.

Reserves

De€ 2 min. saldoop dereservesSport die via de mutatie reservesvan 2025 naar 2024 wordt verschoven,
betreft de subsidie voor De Welle.Derapportage over de projectvoortgang (gereedmeldingsubsidiabele
activiteiten) in 2024 zorgt ervoor dat we het resterende bedragin 2024 als last moeten verantwoorden,
terwijl de vorige rapportage aangafdat de gereedmeldingbegin 2025 zou plaatsvinden.
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Beleidsveld5.4.Leefbaarheid

Wat wilden we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 5.4.

1. In aansluiting op de behoeftenvan de Mienskip nemenwij de rol van wakkerschudder,
inzichtgever, gespreksaanjageen perspectiefschetseraanom de leefbaarheidin Fryslan hoogte
houdenmet oogvoor de langelijn en participatie eninclusie van al haar inwoners. Daarbij
streven we, door tijdig te anticiperen op demografischeontwikkelingen en door regionaalde
krachten te bundelen,eentoekomstbestendigen bereikbaar voorzieningenniveaunain een
inclusieve samenleving.

2. In hetomgaanmet initiatieven vanuit de Mienskip ondersteunenwe dezedoor middel van het
lepen Mienskipsflns,LEADERmMet participatie volgensde DOM-methode
(Dorpsontwikkelingsmaatschappijen) en maatwerk voor grote maatschappelijkeinitiatieven.

3. Deprovincie faciliteert het brede enintegrale gesprekover de toekomstvan de zorgin Fryslan
om de zorg toegankelijk en betaalbaarte houdenvoor alle inwoners.

Doelindicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde Realisatie
2024

Spreidingsniveau Waardering bereikbaarheid

voorzieningen hoog voorzieningen

houden

Betaalbaarheiden Aantal te organiserenbestuurstafelsom 4
toegankelijkheid zorg gesprekover toegankelijke en betaalbare

zorg te faciliteren

Faciliteren regionale Aantal regio's waarin we participeren in 5
samenwerking de samenwerking

Toelichting

"Het behalenvan dezedoelenlaat zien dat we alsregio zorgzaam strategischen toekomstgericht
opereren. Deresultaten versterken niet alleen de toegankelijkheid, maar ook het vertrouwen van onze
inwoners. Samenleggenwe zo eenbasisvoor de leefbaarheidin de provincie."

Stand van zaken gewenste resultaten

We organiseren op basis van actuele thema’s masterclasses en inspiratiesessies voor ambtenaren,
bestuurder en maatschappelijk organisaties. Te denken valt aan brede thema’s zoals wonen,
mobiliteit en toekomstbestendige voorzieningen.

Beleid

Tijd

Geld
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We maken in aanvulling op de gegevensdie CBSen Planbureau Fryslan leveren in eigen huis
prognoses over bevolkingsontwikkeling, huishoudenssamenstelling en migratie om op basis
hiervan ons beleid te vormen enin inspiratiesessies kennis te delen.

Beleid

Tijd

Geld

We zijn betrokken bij de verschillende vormen van regionale samenwerking (ANNO,Regiodeals,
...)en zorgen dat voor elke regio een aanspreekpunt beschikbaar is, die bekend is in het regionale
netwerk.

Beleid

Tijd
a

Geld
)

Nade pilots die in Regio's Zuidwest en Wadden zijn gedaan voor het vormen van het netwerk voor
de ondersteuning van initiatieven breiden we dit netwerk uit met minimaal 2 andere regio’s.
Beleid

Tijd

Geld
)

Op basis van (de evaluatie van de) beleidsbrief Grote Maatschappelijke Initiatieven ondersteunen
we bestaande en eventueel nieuwe initiatieven met maatwerk.
Beleid

Tijd
a8

Deevaluatieis nog niet opgestart,is later in 2025 voorzien.
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Geld
0

We ondersteunen initiatiefnemers met het doen van een aanvraag voor LEADERmiddelen.
Beleid

Tijd

Geld
)

Om onze wettelijke taak uit te voeren op het gebied van volksgezondheid organiseren we
zogenaamde bestuurstafels Seker en SGnwaarin we het gesprek over toegankelijke en betaalbare
zorg faciliteren.

Beleid

Tijd

Geld
)

We ondersteunen initiatiefnemers met het doen van een IMF aanvraag en stellen bij een positief
advies van de IMF adviescommissie deze middelen beschikbaar.
Beleid

Tijd
a

Geld
2

Resultaatindicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde Realisatie

2024 2024
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Kennisniveauontwikkelen Organisereninspiratiesessie 5 4
en masterclasses
Prognosesuitvoeren over 3 1
bevolking, huishoudensen
migratie
Ondersteuneninitiatieven vanuit de Perregio eennetwerk voor 4 2
mienskip ondersteuning voor
initiatieven opzetten
Grote maatschappelijke 2 2
initiatieven op basisvan
maatwerk ondersteunen
Aantal gehonoreerde 24 20
Leaderaanvragen
Gesprekfaciliteren over toegankelijke | Aantal bestuurstafelsSeker 4 4
en betaalbarezorg ensdn
Vrijwilligers in het zonnetje zettenen Aantal Fryslan Ferbynt 500 295
helpen met de binding aan aanvragen
verenigingenen stichtingen.
Mienskipsgebouwenworden Aantal mienskipsgebouwen 28 35
verduurzaamd met behulp van die met subsidieworden
provinciale subsidie uit het lepen geholpenbij het
Mienskipsflns verduurzamen
Integrale Mienskipsinitiatieven Aantalinitiatieven dat 100 138
worden met subsidie vanuit het lepen subsidie heeft gekregen.
Mienskipsfinsgeholpenzodat ze
kunnen bijdragen aande leefbaarheid
in Fryslan

Kennisniveauontwikkelen: er zijn aanDe Uitkijkers, eenFries platform voor toekomstperspectieven,een
aantal opdrachtenverstrekt voor de organisatie van 5 kennisbijeenkomstenover demografische
ontwikkelingen. Hiervan is éénbijeenkomst verschovennaar februari als gevolgvan slechte
weersomstandigheden(code geel).

Er is voor gekozenom voortaan alleen de bevolkingsprognosegaarlijks te actualiserenen de prognoses
over huishoudensen migratie eenkeerin de drie jaar te publiceren. In maart 2024 zijn de provinciale
bevolkingsprognosestot en met 2050 vastgesteld.

Ondersteuneninitiatieven vanuit de mienskip: in de twee pilotregio's Zuidwest-Fryslanen Waddenzijn
positieve ervaringen opgedaanmet samenwerkingtussende instellingen (Doarpswurk, Keunstwurk,
Sport Fryslan), de provincie en de gemeenten.Voor de provinciebrede ontwikkeling moeten netwerken
nogin drie regio's worden opgezet.Dit vraagt eeninvestering in tijd eninzet vanuit de instellingen ende
provincie. Deomslagom tot dezewerkwijze te komen duurt langer dan vooraf was gedacht.Met een
externe begeleiderzijn wij in gesprekmet de instellingen om tot eenverdere uitrol vande
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ondersteuningsstructuur naar de andereregio's te komen. Deverkennendegesprekkenzijn inmiddels
gevoerdin deregio's Noord- en Zuidoost-Fryslan.

In de drie Leadergebieden(regio's Zuidoost-, Zuidwest- en Noordwest-Fryslan) zijn in totaal 47
aanvrageningediend.Hiervan konden 20 aanvragenworden gehonoreerd.De niet-gehonoreerde
aanvragenvoldedenwel aanalle voorwaarden, maar kwamen niet voor subsidiein aanmerkingomdat het
subsidieplafondwas bereikt.

Wat heeft het gekost?

Totaal lasten 12.090 19.191 12.836 6.355
Totaal baten 475 1.481 1.198, 283
Saldo van lasten en baten 11.614 17.710 11.638 6.072
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Uitgebreide financiéle tabel

Exploitatie - Bedragenx€ |Onderwerp omschrijving ‘ Realisatie Begroting 2024 na Rekening | Saldo begroting en
1.000 2023 wijziging 2024 rekening
Lasten
Spreidingsniveau 1.694 1.764 1.764 0
voorzieningen
Mienskipsinitiatieven 690 0 0
Leefbaarheidoverig 47 49 49
Structurele budgetten 2.431 1.813 1.813
Spreidingsniveau 570 850 851 -1
voorzieningen
Mienskipsinitiatieven 3.602 4.755 2.837 1.918
Zorgensociaal 103 95 78 18
Regionalesamenwerking 2.297 4.592 3.148 1.445
Leefbaarheidoverig 188 2.236 1.526 710
Tijdelijke budgetten 6.760 12.529 8.440 4.089
Mienskipsinitiatieven 1.006 1.084 1.305 -220
Regionalesamenwerking 1.843 3.355 961 2.394
Reserves 2.850 4.439 2.266 2.174
Mienskipsinitiatieven 48 410 297 113
Leefbaarheidoverig 0 0 21 -21
Overlopende passiva 48 410 318 92
Totaal lasten 12.090 19.191 12.836 6.355
Baten
Regionalesamenwerking 352 138 139 -1
Tijdelijke budgetten 352 138 139 -1
Mienskipsinitiatieven 75 552 360 192
Regionalesamenwerking 0 381 381 0
Reserves 75 933 741 192
Mienskipsinitiatieven 48 410 297 113
Leefbaarheidoverig 0 0 21 -21
Overlopende passiva 48 410 318 92
Totaal baten 475 1.481 1.198 283
Saldo van lasten en 11.614 17.710 11.638 6.072
baten
Mutatie reserves -2.775 -1.956 27 -1.982
Mutatie tijdelijke -807 -4.017 -91 -3.926
budgetten
Mutatie structurele 29 0 0 0
budgetten
Resultaat van lasten en 29 11.738 11.573 164
baten
Toelichting

Persaldois er eenpositief resultaat van € 164.000,-op dit beleidsveld.Dit is alsvolgt te verklaren:
Tijdelijke budgetten

Devrijval zit grotendeels,voor € 129.000,-bij Mienskipsinitiatieven. Dit wordt voor € 43.000,-
veroorzaakt doordat diverse IMF-subsidiesvanuit de vorige periode lager afgerekendzijn dan beschikt.
Ophet huidige IMF valt € 28.000 vrij, door iets lagere beschikkingendan verwacht. Op het Netwerk
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mienskipsinitiatieven valt € 33.000,-vrij, omdat er minder uitvoeringskosten zijn gemaaktdan voorzien
(verloopt wel conform de planning). Voor de DOM'szijn in 2024 geenvoorbereidingskostenmeer
gemaakt,omdat de regeling later open gesteldzal worden.

Het overige saldoop de tijdelijke budgettenvan€ 3.926.000,-schuift via de mutatie tijdelijke budgetten
door naar 2025 en bestaatuit veel diverse onderwerpen. Waaronder lopende en nog te beschikken
tenders van het huidige IMF en de lumpsum-bijdrage voor de Regiodealswaarvan de regiokassiers
hebbenaangegeverdat ze alleen de middelen kunnen innen van de projecten die in het betreffende jaar
zZijn gestart.

Reserves

Debatenenlastenmet saldo€ 2.043.000,-schuivenvia de mutatie reservesdoor naar 2025 en bestaan
uit enkele onderwerpen. Bij Mienskipsinitiatieven wordt de overschrijding van€ 160.000,-grotendeels
veroorzaakt bij POP3Leadermaatregel 9, doordat de declaratiesvanuit RVOop de verschillende
maatregelenhoger zijn in 2024 dan verwacht. Bij Regionalesamenwerking betreft de afwijking van€
2.394.000,-de provinciale subsidie aan Sudle Nogniet afgerondeonderdelen.Doordat er in 2024 geen
inhoudelijke projectvoortgang is geweest,mogenwe geenlastenin 2024 verantwoorden.

Overlopendgassiva

Er is eenonderbestedingvoor het onderdeel LEADERGLBBeheerskostenvan circa€ 113.000,-.In 2024 is
in deregio’s Noordwest-, Zuidoost- en Zuidwest-Fryslanhet nieuwe Leaderprogrammagestart. Met name
doordat er minder inzet van personeelnodig was dan vooraf ingeschat,zijn de uitvoeringskosten €
108.000,-lager uitgevallen dan begroot.

Wat heeft het programma gekost?

Exploitatie - Bedragenx € 1.000 ‘ Realisatie ‘ Begroting 2024 na ‘ Rekening ‘ Saldo begroting en
2023 wijziging 2024 rekening
Lasten
Beleidsveld5.1 Economie 23.309 19.658 15.502 4.156
Beleidsveld5.2 Gastvrijheid 7.763 7.287 7.198 89
Beleidsveld5.3 Taal, cultuur, erfgoeden 48.066 44,314 45.106 -792
sport
Beleidsveld5.3 Leefbaarheid 12.090 19.191 12.836 6.355
Totaal lasten 91.228 90.450 80.642 9.808
Baten
Beleidsveld5.1 Economie 2.769 4.300, 2.028 2.272
Beleidsveld5.2 Gastvrijheid 1.661 483 292 191
Beleidsveld5.3 Taal, cultuur, erfgoeden 968 124 192 -68
sport
Beleidsveld5.3 Leefbaarheid 475 1.481 1.198 283
Totaal baten 5.873 6.388 3.711 2.677
Saldo van lasten en baten 85.355 84.062 76.931 7.131
Mutatie reserves -12.062 -8.890 -8.029 -861
Mutatie tijdelijke budgetten -4.773 -7.965 -2.864 -5.100
Mutatie structurele budgetten -1.443 -375 268 -643
Resultaat van lasten en baten 67.077 66.833 66.307 526
Toelichting

Detoelichting op de grootste afwijkingen staatbij de afzonderlijke beleidsvelden.
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Investeringen

Onderhandenwerken 19.240 7.050 467 25.823
Opgeleverdewerken 0 0 0 0
Afgerekendewerken 252 -36 216 0
Totaal 19.492 7.014 683 25.823
Toelichting

Deafgerekendewerken betreffen: Turfroute, Electric Only route Batenfjild en Afstandsbedieningbruggen

cluster Dokkum.

Zie verder bijlage 6. Onderhandenen opgeleverdeinvesteringen

Balanspost reserves

Bedragenx € 1.000

Stand per 1-1-2024

toevoeging

onttrekking

Stand per 31-12-2024

R.Jaarovergangstructurele budgetten 375 659 390 643
R.Reserveverstrekte subsidies 9.378 1.212 6.069 4521
Totaal 9.752 1.870 6.459 5.164
Toelichting

Reservelaarovergangstructurele budgetten

Dezereserveis gevormd om restanten van subsidieplafondsdie vanuit structurele budgettenworden
bekostigd en waaruit nog aanvragenafgehandeldmoetenworden, meete nemennaar het volgende
boekjaar.

Reserveverstrektesubsidies

Dezereserveis gevormd in verband met de subsidielastnemingvan subsidiesboven het drempelbedrag
van € 900.000,-en betreft de volgendeprojecten: Impactprogramma Watercampus,IVCDrachten,
Wurktalent, GebiedsontwikkelingWTCfasell, InvesteringsagendaWaterfront Drachten,Actieplan vitale
logiesaccommodatiesAflk lisinsjes/begelieding Spoar8 & Searje36, ZwembadDe Welle en Sudle nog af
te ronden onderdelen.

Balanspost voorzieningen

V.Legaatvan Harinxma thoe Sloten 24 0 25
V.Jorritsma-Boschmafonds 132 0 136
V.Buma-legaten 360 11 6 366
Totaal 516 16 6 527
Toelichting

Dezedrie voorzieningen betreffen in het verleden ontvangenlegatenof schenkingen.Per
legaat/schenkingzijn er destijds afsprakengemaaktover de rol van en activiteiten door de provincie met
dezemiddelen.

Degeldenuit hetin 1910 verkregen Buma-legaatworden gebruikt voor aankopenvoor de Buma-
bibliotheek die onderdeelvormt van Tresoar.Renteen dividendinkomsten worden doorbetaald aan
Tresoar.
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Uit het Jorritsma-Boschmafondseenlegaatdat door de provincie Fryslanwordt beheerdsinds de jaren
zestig,wordt vanaf2011, eensin de vier jaar uit de renteopbrengstenvan het stamkapitaal,aanjonge
mensenmet eenlaagof geeninkomen eenbijdrage toegekend.Debijdrage is bedoeld als tegemoetkoming
in de studiekostenin het volgenvan eenopleiding in het voortgezet onderwijs of het middelbaar of hoger
beroepsonderwijs.

Degeldenuit hetin 1957 verkregen VanHarinxma Thoe Sloten-legaatis bedoeldvoor het in goedestaat
houdenvan de A.C.E.WEIs Collot d’Escurykamerin het Fries Museumen voor het onderhoudenvan
enkelegraven.

Balanspost overlopende passiva

Bedragenx € 1.000 Stand per 1-1-2024 | toevoeging | aanwending | Stand per 31-12-2024
OPEconomicBoard Noord Nederland 14 14
OPEuropaPactFryslan 727 970 1.166 531
OPLeaderGLBbeheerskosten 402 301 101
OPLeader/POP3 Lopendekosten 106 102 4
OPSPUKC26 Culturele voorzieningen prov 2020 16 0 16 0
OPSPUKC96BRegiodealNW 207 21 185
OPSPUKC99 Vitale logiesaccommodaties 4 0 4 0
OPSPUKD13 Matching Rijk - Verbreding en vernieuw 333 311 22
OPSPUKF11 MKB-dealSkillsbooster 398 398
Totaal 1.160 2.018 1.921 1.256
Toelichting

OPEconomicBoard Noord Nederland

DeOPisin 2019 opgericht voor de incidentele subsidie aan VNO-NCWAls penvoerder van EBNN.De
totale subsidie bedroeg€ 300.000.Debijdrage van de provincies Groningenen Drenthe en de gemeente
Leeuwardenbedroegen€ 225.000.1n 2020 zijn alle bijdragen ontvangen.In 2022 heeft de afrekening
plaatsgevondenop de verstrekte subsidie.Delagerevaststelling heeft geleidtot eenontvangstvan €
14.000 voor de provincie, die verantwoord is op de OP.

OPEuropaPactFryslan(voorheenFrieseProjectenmachine)

Deprovincie Fryslan,de achttien Friesegemeentenen de kennisinstellingen NHL StendenHogeschool,
ROCFriesland Collegeen ROCFriese Poort hebbenbeslotentot oprichting van EuropaPactFryslan. Dit
samenwerkingsverbandheeft als doel de ontwikkeling van meer en betere projecten te bevorderen
waarmeeeenberoep kan worden gedaanop Europesemiddelen, ter versterking van de brede welvaart in
deregio Fryslan.Voor Europapact een Samenwerkingsovereenkomstfgeslotenwaarin de afsprakenzijn
vastgelegd Deprovincie Fryslantreedt op als penvoerder.

OPLeaderGLBbeheerskosten

DeProvincie Fryslanis verantwoordelijk voor de uitvoering van het LEADER-programmagnderdeelvan
het GLB/NSP-programma2023-2027 (opvolger van het POP3-programma)DezeOPvoor de
beheerkostenis om de Lokale Actiegroepenin staatte stellen om de organisatie van hun plannente
bewerkstelligen. Dit zijn 0.a.kosten voor promotie, websites,de organisatie van netwerkbijeenkomsten,
(vrijwilligers)vergoedingen voor LAG-ledensecretariéle ondersteuning en een LEADER-coordinatordie
in de gebiedenprojectaanvragersondersteunt.

OPLeader/POP3 Lopendekosten

Vanuit het LEADERprogramma, onderdeelvan het POP3-programmapntvangende LEADER_ ocaleActie
Groepen(LAG’s)eenfinanciéle bijdragen vanuit POP3geldenvoor het dekkenvan lopende kosten,
promotie envoorlichting. Momenteelvinden hiervoor de laatste afrekening plaats.

OPSPUKC26Culturelevoorzieningen

De SPUKCulturele voorzieningenis de compensatieaan culturele instellingen voor door coronageleden
schadein 2020. Door de late uitbetaling van het rijk van de tranche 2e halfjaar 2020 zijn dezemiddelen
pasbegin 2022 aande instellingen overgemaaktworden. Deresterende€ 16.000is via de Sisa-methodiek
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in de jaarrekening 2022 gerapporteerd aanhet rijk. Hetrijk moet de afrekening nog doen,op basis
daarvanzullen we dit resterende bedragaanhet rijk terugbetalen.

OPSPUKC96BRegiodeaNW

Het doel van de RegiodealNoardwest Fryslanis om met eenintegrale aanpakde regio te ontwikkelen tot
koploper duurzame brede welvaart in perifere regio's binnen

Nederland.Als uitvoerende regiopartner zijn wij verantwoordelijk voor de uitvoering envoortgangvande
onderdelen Programmasturing en Mobiliteit. Hiervoor is dezeOPgevormd vanuit de Regiodeal-middelen.

OPSPUKC99Vitale logiesaccommodaties

DezeSPUKis voor deregistratie van standplaatsenen verblijfsobjecten ten behoevevan recreatie in de
Basisadministratie Adressenen Gebouwen(BAG).Gemeenterzijn verantwoordelijk voor de registratie.
Provincieszijn verantwoordelijk voor opdrachtverlening aaneenexterne partij die gemeenten
ondersteunt. Het Rijk levert eenfinanciéle bijdrage in de vorm van

cofinanciering.

OPSPUKD13VerbredingenVernieuwing
De SPUKVerbreding en vernieuwing is bedoeldvoor eenimpuls binnen de cultuursector en middels
enkele subsidiebeschikkingenin uitvoering.

OPSPUKF11MKB-dealSkillbooster

DeOPis ingericht voor het project MKB-Skillbooster.Naastde reedsin 2020 ontvangenmiddelen van het
Min. EZK heeft de provincie in 2021 beslotenom € 200.000 bij te dragenaanhet project. MKB Skills
Booster heeft als ambitie eenversnelling te realiserenin de transitie naar eenskills-based

arbeidsmarkt. Door de introductie van eeninnovatieve competentietool, de MKB-Skillsbooster,kunnen
MKB ondernemersprimair hun ondernemendevaardighedenen kennis opwaarderen.De private
cofinanciering kan niet via dezeOPlopen. Hiermee voldoet het project niet meer aande verstrekte
subsidievoorwaarden.Het zoekennaar alternatieve mogelijkhedenvoor eendoorstart is tot op hedenniet
gelukt. Het project is daarom on hold gezet.
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Programma 6: Bedrijfsvoering
Portefeuillehouder
GedeputeerdeEke Folkerts

Wat hebben we gezien?

2024 wasvoor de organisatie eenturbulent jaar. Deorganisatieis vanafjanuari 2024 gaanwerken
volgenseennieuw organisatiemodel.Met als doel om als organisatie wendbaar te blijven met het
vermogenom zich aante passenaande toekomstige opgavenen vragenvanuit de mienskip.
Eenorganisatie die resultaatgericht werkt aande wettelijke taken en bestuurlijke ambities, mét energie,
leiderschap,eigenaarschapen met plezier.

Deze'kanteling’ heeft veel opgeroepen.In de uitgevoerde 0-meting is eenduidelijk signaalnaar voren
gekomenvan medewerkersdat de implementatie van de veranderendemanier van werken nog niet
overal goedfunctioneert. Dit heeft waardevolle inzichten opgeleverdter verbetering en de directie is
hierover in gesprekgegaanmet alle teams.Er zijn actiesafgesprokenen opgepakt.

Vastgestelde beleidsnotities
Strategischpersoneelsbeleid(PSseptember2018 en juni 2020, inclusief aanvulling juni 2022)
Geactualiseerdenotitie SPP(behandeldin PSjuni 2022)

Verbonden partijen

Onderstaandeverbonden partij levert eenbijdrage aande doelenenresultaten van dit programma.Een
overzicht van de verbonden partijen en meer informatie hierover staanin paragraaf5 vandeze
jaarstukken.

Vereniging Interprovinciaal Overleg(IPO),DenHaag

Wat wilden we bereiken?
Doelstellingen programma 6

Onzeambitie is om als provinciale organisatie optimaal bij te dragenaande realisatie van
maatschappelijkeopgavenen de realisatie van de ambities van het provinciaal bestuur. Omdat te
bereiken willen we dat de organisatie wendbaar is. Wendbaarbinnen de kadersvan ons bestuur en samen
met al onze partners in Fryslan en daarbuiten.

Dit programmai s verdeeld in de beleidsveldenMensenen Middelen en digitalisering, met daarin de
doelen,resultaten en kosten. Eenuitgebreidere beschrijving entoelichting staatin de paragraaf
bedrijfsvoering.

Stand van zaken gewenste resultaten
6.1 Mensen
Beleid

Tijd
a

Hoewel het organisatieplaneenscopeheefttot enmet 2027, is in 2024 duidelijk geworden dat de werking
van het nieuwe organisatiemodelextra aandachtheeft gevraagd.
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http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/04/6-20181017-notitie-Strategisch-personeelsbeleid.pdf

Geld
2

6.2 Middelen en digitalisering
Beleid

Welichten dit verder toe in beleidsveld 6.2 enin de paragraafbedrijfsvoering.
Tijd
o

Welichten dit verder toe in beleidsveld6.2 enin de paragraafbedrijfsvoering.

Geld
)
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Beleidsveld6.1.Mensen

Wat wilden we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 6.1.

1. Wewillen dat medewerkersoptimaal bijdragen aande realisatie van maatschappelijkeopgaven,
derealisatie van de ambities van het provinciaal bestuur en de uitvoering van onze wettelijke
taken, binnen de daartoe gesteldekaders,zoalshet capaciteitsbudget.

2. Wewillen dat de verschillende ‘HRthema'’s’,zoalsgoedewerkgeverschap,diversiteit, leiderschap,
leren en ontwikkelen en goedwerkgeverschap,integraal en gestructureerd onderdeel uitmaken
van de cultuur, processenen structuren binnen de organisatie

Doelindicatoren

Indicator Doelwaarde Realisatie
2024

Ambitie

Bijdragen aan Effectieveen efficiénte inzet van de Deinzet van

provinciale opgaven | medewerkersin de organisatie gericht op personeelis in

enrealiserenvan de uitvoering van het geheleprovinciale overeenstemming

bestuurlijke ambities | takenpakket. met de door PS
vastgestelde
taken.

Stand van zaken gewenste resultaten

We zorgen ervoor dat de inzet van personeel, vast, tijdelijk en inhuur, in balans zijn en blijven
binnen het beschikbare capaciteitsbudget.

Beleid

Tijd

Geld
)

We voldoen aan de verplichting in het kader van Banenafspraak aan het in dienst nemen van
mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt.
Beleid

Tijd
a

In de begroting 2024 hebbenwe eendoelwaarde opgenomenvan 30 fta (1 fta staatvoor eenwerkweek
van 25,5 uur). Dedoelwaardeis bijgesteld naar 31,5 fta. We hebbenuiteindelijk 26,6 fta kunnen
realiseren. Datis eenlichte afnameten opzichte van de bestuursrapportage2024. Viaonze
dienstverleningscontractenis er nog 2,92 fta gerealiseerdin 2024. Het totaal zou daarmeeuitkomen op
29,52 fta. Uw staten hebbenmet eenmotie verzocht de benodigdeinspanningente leveren om de
doelwaardewel te halen.We hebbendit opgepakteninformeren uw staten hierover in de eerstvolgende
bestuursrapportage.
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Geld
0

Resultaat indicatoren

Doelwaarde | Realisatie
2024 2024

Ambitie Indicator

Inzet van capaciteit We lichten dit toe in de paragraaf

bedrijfsvoering

Diversiteit Aantal wettelijk verplichte 30
participatiebanen (in fta)

Toelichting

Zietoelichting bij deresultaten.

Wat heeft het gekost?

Totaal lasten 70.922 72.723 71.128 1.595
Totaal baten 2.312 1.437 1.823 -386
Saldo van lasten en baten 68.610 71.286 69.305 1.981
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Uitgebreide tabel

Exploitatie - Bedragenx € |Onderwerp Realisatie ‘ Begroting 2024 na ‘ Rekening | Saldo begroting en
1.000 omschrijving 2023 wijziging 2024 rekening
Lasten

Mensenalgemeen 47.276) 48.956 46.819 2.137
Structurele budgetten 47.276 48.956 46.819 2.137

Mensenalgemeen 0 0 525 -525
Voorzieningen 0 0 525 -525

Mensenalgemeen 23.646 23.767 23.784 -17
Overhead 23.646 23.767 23.784 -17
Totaal lasten 70.922 72.723 71.128 1.595
Baten

Mensenalgemeen 23 25 34 -9
Structurele budgetten 23 25 34 -9

Mensenalgemeen 2.289 1.412, 1.788 -377
Overhead 2.289 1.412 1.788 -377
Totaal baten 2.312 1.437 1.823 -386
Saldo van lasten en baten 68.610 71.286 69.305 1.981
Mutatie reserves 896 7.128 271 6.857|
Resultaat van lasten en 69.506 78.414 69.576 8.838
baten

Toelichting

Voor een integrale toelichting op het bedrijfsvoeringsbudgetwordt verwezennaar paragraaf?.

Bedrijfsvoering.
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Beleidsveld6.2.Middelen en digitalisering

Wat wilden we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 6.2.

1. Wewillen met digitalisering, dataen/of innovatie publieke waarde leveren

2. Wewillen derandvoorwaarden creérenvoor stabiele,duurzame en toekomstgerichte
informatievoorziening

3. Wewillen dat onzehuisvestingbijdraagt aanoptimaal samenwerkenaanopgavenin Fryslan.

4. Wewillen een‘Energie-neutrale’organisatie zijn.

Doelindicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde Realisatie
2024

Publieke waarde Digitalisering, data en innovatie zijn Organisatie
succesvolingezetbij het realiseren van behaalt
organisatie-en opgaven-doelstellingen aantoonbaar
doelstellingen
door inzet
data,
digitalisering
eninnovatie

Randvoorwaarden » Digitale vaardigheid organisatie Digitale

informatievoorziening | » ICTbasisop orde vaardigheid
* Voldoenaanwet- enregelgeving organisatieis
toegenomen

De
organisatie
voldoet aan
geldende
wet- en
regelgeving

Toelichting

In 2024 hebbenwe concrete successergeboektmet digitale innovaties, zoalsAl voor natuurmonitoring
en eenprovincie-brede datastrategie.De uitgevoerde digiscangeeftrichting aande ontwikkeling van
digitale vaardigheden.Tegelijkertijd heeft analyseaangetoonddat we het fundament verder moeten
verstevigenvoor duurzame digitalisering. We hebbende benodigdeversterkingen in kaart gebrachten
vertalen dezenaar gerichte investeringen.

Dedoel- enresultaatindicatoren makenonderdeel uit van het programma Digitalisering. Dit programma
lichten we uitgebreider toe in de paragraafbedrijfsvoering.

Stand van zaken gewenste resultaten

Deelprogramma Fundament: Operationeel modern, efficiént, schaalbaar en marktconform
platform voor procesondersteuning. Nodig voor o.m. het subsidieproces en het beheren van
klantgegevens.

Beleid
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Tijd
a8

Voor eenbetere aansluiting op de behoeftenhebbenwe, na de analysevan de eerstefase,de planning bij
moeten stellen naar 2025.

Geld
0

Deelprogramma KlantContactCentrum (KCC)(Digitale Dienstverlening): Operationeel en ingericht
platform inclusief proces gericht op het optimaal bedienen van de Mienskip.
Beleid

Tijd

Geld
)

Deelprogramma Subsidies (Digitale Dienstverlening): Operationeel en ingericht platform inclusief
proces om de provincie Fryslan in staat te stellen om een modern, efficiént, duurzaam en door de
Mienskip hoog gewaardeerd subsidie-proces uit te voeren.

Beleid

Het managementheeft eenaantal principebesluiten genomenover het subsidieproces.We zijn gestart met
de vertaling naar beleidskadersvoor standaardisatieen vereenvoudiging,met behoud van kwaliteit.

Tijd
a8

Grondigeanalysevan behoeftenen complexiteit heeft geleid tot eenrealistische planning van 18 tot 24
maandenvoor eentoekomstbestendigeoplossing.

Geld
0

We voeren de geplande energiebesparende maatregelen en duurzame opwek van energie uit in
het provinciehuis, de provinciale steunpunten en provinciale gronden.
Beleid

Tijd
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Geld
0

We werken stapsgewijs verder aan de herinrichting van het provinciehuis, gebaseerd op de
ervaringen met de pilots die nu draaien en op basis van de gewijzigde behoefte uit de dienst.

Beleid

Tijd

Geld
)

Resultaat indicatoren

Onderwerp

Digitalisering

Indicator

1. DeelprogrammaFundament;
Operationeelmodern, efficiént,
schaalbaaren marktconform platform
voor procesondersteuning.Nodig voor
0.m.het subsidieprocesen het beheren
van klantgegevens Snelle efficiénte,
transparante processenin het kader van
eenbetrouwbare enrechtvaardige
overheid. Procesgerichtwerken wordt
technischgoedondersteund.BIO-
compliant (Baseline
Informatiebeveiliging Overheid) en
daarmee27001-certificeerbaar. We zijn
de betrouwbare organisatie die we
moeten zijn.

Realisatie
2024

Doelwaarde 2024

Platform voor
procesondersteuning
is gereed

2. DeelprogrammaKCC(Digitale
Dienstverlening): Operationeelen
ingericht platform inclusief proces
gericht op het optimaal bedienenvan de
Mienskip, met hierin eenintegraal
klantbeeld: weten wat eenaanvrageruit
de Mienskip doet en wil.

Platform KCCis
ingericht en
operationeel; gericht
op klantvragen
Mienskip

3. DeelprogrammaSubsidies(Digitale
Dienstverlening): Operationeelen
ingericht platform inclusief procesom de
provincie Fryslanin staatte stellen om
eenmodern, efficiént, duurzaamen door
de Mienskip hoog gewaardeerdsubsidie-

Platform subsidiesis
ingericht en
operationeel dat
voldoet aan
richtlijnen enkaders
en hoogwordt

175



procesuit te voeren.Watvoldoetaande | gewaardeerddoor
gestelderichtlijnen (ASV2022) en de Mienskip.
geldendewettelijke kaders.

Energieneutrale bouwkundige eninstallatietechnische Het monumentale
organisatie maatregelen deelvan het
ProvinsjehQsis
voorzien vanglas
isolatie

verduurzaming wegensteunpunten, door | Al onze primaire
bouwkundige en installatietechnische steunpunten zijn
maatregelenenvoorzien dakenvan verduurzaamd

zonnepanelen

Toelichting

Het KCC-platformis operationeel maar vraagt doorontwikkeling voor eenintegraal klantbeeld. Voor het
fundament- en subsidieplatform is na analyseeenheroriéntatie nodig gebleken.De nieuwe aanpakzorgt
voor eenbetere aansluiting op onze behoeften,met concreteroadmap voor implementatie.

Wat heeft het gekost?

Exploitatie - Bedragenx € 1.000 | Realisatie 2023 | Begroting 2024 na wijziging | Rekening 2024 | Saldo begroting en rekening

Totaal lasten 19.920) 23.222] 18.138 5.083
Totaal baten 308 487 483 4
Saldo van lasten en baten 19.612 22.735 17.655 5.079
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Uitgebreide tabel

Exploitatie - Bedragenx € |Onderwerp Realisatie ‘ Begroting 2024 na ‘ Rekening ‘ Saldo begroting en
1.000 omschrijving 2023 wijziging 2024 rekening
Lasten

Middelen algemeen 182 1.007 314 692
Structurele budgetten 182 1.007 314 692

Middelen algemeen 177 103 101 2
Tijdelijke budgetten 177 103 101 2

Middelen algemeen 19.562 22112 17.723 4.390
Overhead 19.562 22.112 17.723 4.390
Totaal lasten 19.920 23.222 18.138 5.083
Baten

Middelen algemeen 0 5 3 2
Structurele budgetten 0 5 3 2

Middelen algemeen 308 482 480 2
Overhead 308 482 480 2
Totaal baten 308 487 483 4
Saldo van lasten en baten 19.612 22.735 17.655 5.079
Mutatie reserves 91 -917 -502 -415
Mutatie tijdelijke budgetten 1.710 509 476 33
Resultaat van lasten en 21.413 22.327 17.629 4.698
baten

Toelichting

Voor eenintegrale toelichting op het bedrijfsvoeringsbudgetwordt verwezennaar paragraaf7.

Bedrijfsvoering.
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Wat heeft het programma gekost?

Lasten

Beleidsveld6.1 Mensen 70.922 72.723 71.128 1.595
Beleidsveld6.2 Middelen 19.920 23.222 18.138 5.083
Totaal lasten 90.843 95.945 89.266 6.679
Baten

Beleidsveld6.1 Mensen 2.312 1.437 1.823 -386
Beleidsveld6.2 Middelen 308 487 483 4
Totaal baten 2.621 1.924 2.306 -382
Saldo van lasten en baten 88.222 94.021 86.960 7.060
Mutatie reserves 987 6.212 -230 6.442
Mutatie tijdelijke budgetten 1.710 509 476 33
Resultaat van lasten en baten 90.919 100.742 87.206 13.536
Toelichting

Detoelichting op de grootste afwijkingen staatbij de afzonderlijke beleidsvelden.

Investeringen

Onderhandenwerken 0 554 0 554
Opgeleverdewerken 214 1.469 0 1.683
Afgerekendewerken 21 81 0 101
Totaal 235 2.104 0 2.338
Toelichting

Het betreft hier met namede investeringenin de huisvestingenICT.

Balanspost reserves

Bedragenx € 1.000 Stand per 1-1-2024 toevoeging onttrekking Stand per 31-12-2024
R.Generatiepact 398 0 172 226
R.Grootonderhoud Gebouwen 2.139 0 502 1.637
R.Spaarverlof 1.181 444 1.625
Totaal 3.718 444 674 3.487
Toelichting

Dereserve generatiepactzal de komendepaar jaar nog ingezetworden voor de medewerkersdie hiervan
gebruik hebbengemaakt.
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Detoevoegingaande reserve spaarverlof betreft het gekochteverlof door medewerkerswelke men later
op zalgaannemen.

Reserveindirecte uitvoeringskosten NPLG

Bij de verwerking van de decembercirculaire provinciefonds 2024 was voorgesteld om voor de
decentralisatie uitkering van het Rijk (€ 7.298.100) eenreservete vormen. De middelen zijn namelijk
bedoeldvoor extra inzet van personeelvoor de uitvoering de maatregelpakkettenen gebiedsprocesserin
de komendejaren. Deaccountantheeft echter aangegeverdat het vormen van de reserve pasna
resultaatbestemmingkan, vandaardat dezebij het vaststellenvan de jaarstukken aan PSwordt
voorgelegd.

Balanspost voorzieningen

Bedragenx € 1.000 | Stand per 1-1-2024 toevoeging aanwending Stand per 31-12-2024
V.RegelingVervroegd Uittreden (RVU) 0 525 0 525
Totaal 0 525 0 525

In 2024 hebbeneenaantal medewerkers gebruik gemaaktvan de RegelingVervroegd Uittreden. Voor de
maandelijkseuitkering die zij tot maximaal 2 jaar kunnen ontvangenis eenvoorziening gevormd conform
de voorschriften van de commissieBBV.

Balanspost overlopende passiva

Bedragenx € 1.000 Stand per 1-1-2024 | toevoeging | aanwending | Stand per 31-12-2024
OPSPUKC10-2Verb dig dienstv Zicht op stikstofk 104 104
OPSPUKC130CompensatieVSWet OpenOverheid 80 80
Totaal 104 80 0 184
Toelichting

Dit betreft 2 specifiekeuitkeringen die wij van het Rijk hebbenontvangen.
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Programma 7: Provinciefinancién
Portefeuillehouder
GedeputeerdeEke Folkerts

Verbonden partijen

Onderstaandeverbonden partij(en) leveren eenbijdrage aande doelenen resultaten van dit programma.
Eenoverzicht van de verbonden partijen en meer informatie hierover staatin paragraaf5 vandeze
jaarstukken.

Alliander NV

Vitens NV

Bank NederlandseGemeenterNV (BNG)
NederlandseWaterschapsbankNV (NWB)

Lasten, baten en onvoorzien

Dit ‘programma’is niet beleidsinhoudelijk van aard. Hier worden de zogenoemdealgemene
dekkingsmiddelengeraamd,zoalsde algemeneuitkering uit het provinciefonds, de opbrengstopcenten
motorrijtuigenbelasting en het rendement op het vermogen.Dezedekkingsmiddelenhebbengeen
specifiekebestemminggekregen.Zedienen als dekking van de lastenin de beleidsinhoudelijke
programma’sdie niet worden gedektdoor (specifieke) uitkeringen van andere overheden.

Wat heeft het programma gekost?

Exploitatie - Bedragenx € 1.000 Realisatie Begroting 2024 na Rekening Saldo begroting en
2023 wijziging 2024 rekening

Lasten

Beleidsveld7.4 Financieringsrenteeninterne 1.618 1.340 1.373 -33

financiering

Beleidsveld7.5 Overigealgemene 6.324 2.386 8.890 -6.504

dekkingsmiddelen

Beleidsveld7.6 Werken voor derden 3.529 3.956 3.354 602

Beleidsveld7.7 Onvoorzien -782 -1.269 1.322 -2.591

Totaal lasten 10.690 6.413 14.939 -8.525

Baten

Beleidsveld7.1 Provinciefonds 244.322 308.555 308.555 0

Beleidsveld7.2 Opcentenmotorrijtuigenbelasting 72.889 76.323 78.502 -2.179

Beleidsveld7.3 Dividenden 21.840 24.004 24.004 0

Beleidsveld7.4 Financieringsrenteeninterne 16.292 17.953 18.727 -775

financiering

Beleidsveld7.5 Overigealgemene 5.715 4.336 5.020 -684

dekkingsmiddelen

Beleidsveld7.6 Werken voor derden 3.529 3.956 3.354 602

Beleidsveld7.7 Onvoorzien 63 2.166 2.232 -65

Totaal baten 364.650 437.293 440.394 -3.101

Saldo van lasten en baten -353.960 -430.880 -425.456 -5.424

Mutatie reserves -24.872 -16.464 -22.218 5.754

Mutatie tijdelijke budgetten -258 -3.491 -3.490 -2

Resultaat van lasten en baten -379.090 -450.835 -451.163 328
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Toelichting

Detoelichting is bij de afzonderlijke beleidsveldenopgenomen.
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Beleidsveld7.1.Provinciefonds

Deraming van het provinciefonds voor onze provincie is gebaseerdop de decembercirculaire 2024 van
hetrijk. Dezeraming bestaat deelsuit de algemeneuitkering en deelsuit zogenoemdedecentralisatie-
uitkeringen. Dezelaatste uitkering worden voor eenbepaalddoel aande provincie toegekend.In
onderstaandetabel is aangegeverhoe de raming is opgebouwd.

Wat heeft het opgeleverd?

Bedragenx € Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting
2024 2025 2026 2027 2028
Algemeneuitkering —structureel 264.522 252.822 245.571 252.167 259.083
Algemeneuitkering (nog niet in uitkeringsfactor) 9.625 9.625
Algemeneuitkering —afrekening 2023 -455
Subtotaalalgemeneuitkering 264.067 252.822 245,571 261.792 268.709

Decentralisatieuitkeringen:
Programmal
Waddenfonds 9.626 9.626 9.626
Veilig wonen 7 7 7
Weerbaarbestuur kleine gemeenten 136
Spreidingswet 450
Deltaprogrammawaddengebied 91
Programma?2
Verkeersveiligheid 176 176 176 176 176
Voorkomen tariefstijging 3.927 3.927 3.927 - -
Verbeterentoegankelijkheid OV 1.779
Compensatiestudenten OV-reisproduct 7.256
OV-aanbodverbeteren en op peil houden 5.702 5.698 5.698
Programma3
Drugsdumpingen 10
Versterking omgevingsdiensten 26
Hergebruik stedelijk afvalwater 21 21 21 21 21
Uitvoeringskosten Lbv en Lbv-plus 19
Natuurbrand- preventie en -mitigatie 63
Programma4
Uitvoeringskostenomgevingswet 76
Ondersteuningprovincies opstellen ruimtelijk 80
arrangement
Programma5b
Monumentenzorg 1.349 1.349 1.349 1.349 1.349
Fryske Akademie 1.559 1.559 1.559 1.559 1.559
AmendementFries taal (mei 2024) 1.400
BTFK 2.968 268 268 268 268
BFTKcultuur en media 375 375 375 375 375
Programma6
IBT domein erfgoed 94 94 94 94 94
Indirecte uitvoeringskosten NPLG 7.298

Subtotaaldecentralisatieuitkeringen 44.488 23.100 23.100 3.842 3.842
Totaal 308.555 275.922 268.671 265.634 272.550
In bestedingsritme gezetvia begrotingssaldo -839 839
Totaal na aanpassing bestedingsritme 307.716 276.761 268.671 265.634 272.550

Toelichting
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Detotale inkomsten uit het provinciefonds in 2024 bedragen€ 308,6 min.. Eendeel hiervan betreft de
afrekening over 2023 ad. € 455.000 negatief. Tevensis eendeel van de inkomsten via het begrotingssaldo
doorgeschovennaar 2025 e.v.ter dekking van toekomstige uitgaven voor betreffende onderwerpen. Het
gaatdaarbij om eenbedragvan ruim € 0,8 miljoen. Degerealiseerdeinkomsten voor 2024 komen
daarmeeop € 307,7 min..

In de decembercirculaire 2024 is de decentralisatie uitkering indirecte uitvoeringskosten NPLG
opgenomen.In de brief aanPSover de consequentiesdecembercirculaire was opgenomendat wij
hiervoor eenreserve vormen omdat nog onzekeris wanneer dezemiddelen de komendejaren ingezet
worden. Deaccountantheeft echter aangegeverdat het vormen van de reserve pasna
resultaatbestemmingkan plaatsvindenvandaardat dezemiddelen eerst zijn toegevoegdaanhet
begrotingssaldo.Bij de besluitvorming over de jaarstukken is voorgelegdom alsnogde reservete vormen
voor dezemiddelen.
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Beleidsveld7.2.Opcentenmotorrijtuigenbelasting

Deraming van de opcentenis gebaseerdop de realisatie van de ontvangstenin 2023. Daarnaastwordt
jaarlijks gekekennaar de ontwikkeling van de omvangvan het wagenparkwaarover belastingwordt
geheven.

Hetrijk stelt jaarlijks het maximale niveau van de opcentenheffingvast. Het verschil tussendit maximale
tarief en het feitelijk door de provincie gehanteerdetarief voor de opcentenbepaaltde zogenoemde
onbenutte belastingcapaciteit.Voor onze provincie bedraagtde onbenutte belastingcapaciteitin 2024 €
34 min.

Desamenstellingvan de opcenteninclusief eennaderetoelichting is opgenomenin paragraafl
Provinciale heffingen.

Wat heeft het opgeleverd?

Exploitatie - Bedragenx € 1.000 ‘ Realisatie 2023 Begroting 2024 na wijziging Rekening 2024 Verschil begroting en rekening

Baten

OpbrengstopcentenMRB 72.889 76.323 78.502 -2.179
Totaal baten 72.889 76.323 78.502 -2.179
Opcenten

Hieronder eenoverzicht van de realisatie en begroting opcentenmet het aantal opcenten(aantal punten)
ende gemiddeldeopbrengst per punt. Dit voor de realisatie 2023, begroting 2024 en de realisatie 2024.

Realisatie 2023 Begroting 2024 Realisatie 2024
Aantal opcenten(aantal punten) 87,0 89,6 89,6
Gemiddeldeopbrengstper punt 837.800 851.819 876.139

Toelichting

In 2024 is er per saldosprake van eentoenamevan het wagenpark (volume). Deverwachte 'vergroening'
in de samenstellingvan het wagenparkblijft achter bij de verwachtingen.Hierdoor is per saldoeen
stijging zichtbaar in de totale opbrengstenMRBalsin de gemiddeldeopbrengstenper punt. Deinkomsten
van de opcentenMRBfluctueren per maandwaarbij de maanddecembereengrote positieve afwijking liet
zienten opzichte van eerdere maanden.Hierdoor is de bijgestelde begroting bij het autorisatiemoment
alsnogte laaggeraamd.

Voor eennaderetoelichting wordt verwezen naar de paragraafProvinciale Heffingen.
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Beleidsveld7.3.Dividenden

Deprovincie Fryslan neemtdeelin het aandelenkapitaalvan eenaantal bedrijven. In het onderstaande
overzicht staande begrote- en gerealiseerdedividenden.

Wat heeft het opgeleverd?

Exploitatie - Bedragenx € 1.000 Realisatie 2023 Begroting 2024 na wijziging | Rekening 2024 | Verschil begroting en rekening
Baten

Alliander 10.357 21.916 21.916 0
Fryslan Hurde Wyn 11.244 1.875 1.875 0
NederlandseWaterschapsbank(NWB) 51 51 51 0
Bank NederlandseGemeentenBNG) 188 163 163 0
Totaal baten 21.840 24.004 24.004 0
Toelichting

Het dividend van Alliander is fors hoger dan begroot omdat er eenincidenteel dividend is uitgekeerd van
€ 6,7 min. als gevolgvan de verkoop van bedrijfsonderdeel Kenter B.V.Daarnaastviel het reguliere
dividend van Alliander hoger uit dooronverwachte financiéle meevallers.

Deoverige dividenden zijn conform planning ontvangen.
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Beleidsveld7.4.Financieringsrenteeninterne financiering

In de onderstaandetabel staande rentebaten en—lastenvan de financiering van de provinciale uitgaven
voor 2024.

In paragraaf4 Financiering en beleggingenwordt hierop eennaderetoelichting gegeven.

Wat heeft het gekost en opgeleverd?

Exoloitatie - Bedragenx € 1.000 | Realisatie 2023 | Begroting 2024 na wijziging | Rekening 2024 | Verschil begroting en rekening

Lasten

Inflatievergoeding RSPgelden 805 420 438 -18
Kostenvermogensbeheer 2 0 0 0
Rentekort 10 8 34 -26
Rentenazorgfonds 801 854 901 -47
Renteverstrekte geldleningen 0 58 0 58
Totaal lasten 1.618 1.340 1.373 -33
Baten

Rentekort 8.218 9.100] 9.727 -627
Rentelang 1.557 1.550 1.749 -199
Rentevermogensbeheer 211 150 149 1
Renteverstrekte geldleningen 5.971 5.863 5.778 85
Rentetoerekeningvasteactiva 334 1.290, 1.325 -35
Totaal baten 16.292 17.953 18.727 -775
Saldo van lasten en baten -14.674 -16.613 -17.355 742
Toelichting

Rentelasten

Provincie Fryslan heeft geenbancairerentelasten.Er wordt wel rente vergoedaanhet Nazorgfondsover
de bij de provincie ondergebrachtegelden.Daarnaastworden de vanuit het rijk vooruit ontvangenRSP-
geldenieder jaar geindexeerdtotdat de geldenzijn uitgegeven/geinvesteerd.

Rentebaten

Erisin 2024 meer rente ontvangendan begroot. Dit komt door minder hogeuitgaven en de ontvangstvan
extra Rijksgeldendie niet waren begroot. Ook de rentepercentagesdie worden ontvangenover het
rekening courant-tegoedbij de schatkist daaldenminder sneldan verwacht.

Derentebaten van het Hybride kapitaal en Leningenaandecentrale overhedenzijn conform planning
gerealiseerd.Alle rentebaten vanuit het belegdevermogenkomen ten gunstevan de algemene
dekkingsmiddelen.
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Beleidsveld7.5.Overigealgemenedekkingsmiddelen

Wat heeft het gekost?

Hieronder wordt eenspecificatievan de overige algemenedekkingsmiddelenweergegeven.

Exloitatie - Bedragenx € 1.000 ‘ Realisatie Begroting 2024 na Rekening ‘ Verschil begroting en
2023 wijziging 2024 rekening

Lasten

Bijdrage aanprovincie Zeeland 501 0 0

Bijdrage Rijk vervangingenThialf 711 0 0

Exploitatiebijdrage Thialf 608 577 576

Lening herstelplan Thialf 66 94 66 28

Risicobuffer 2.889 0 8.248 -8.248

Risicobuffer Breedband 1.553 0 0 0

Voorwaardelijk budget GSBreed 0 1.716 0 1.716

cofinancieringsbudget

Voorwaardelijk budget GSBreed coronabudget -4 0 0 0

Totaal lasten 6.324 2.386 8.890 -6.504

Baten

Bijdrage Rijk vervangingenThialf 711 0 0

BTW compensatiefonds 25 49 44

Rendementsdervinginzet vermogen 10 10 9

Rentekapitaalverstrekking Alliander 1.609 1.613 1.622 -9

Risicobuffer revolverderende middelen 854 1.032 1.021 11

Risicobuffer 1.159 0 11 -11

Risicobuffer Breedband 1.348 1.240 1.921 -681

Voorwaardelijk budget GSBreed 0 393 393 0

cofinancieringsbudget

Totaal baten 5.715 4.336 5.020 -684

Saldo van lasten en baten 609 -1.950 3.870 -5.820

Mutatie reserves -29.197 -16.406 -22.221] 5.815

Mutatie tijdelijke budgetten -258 -3.491 -3.490 -2

Resultaat van lasten en baten -28.846 -21.847 -21.840 -6

Toelichting

Debijdrage aande de provincie Zeelandvanwegeeenweeffout in het huidige provinciefonds wordt vanaf
2024 verantwoord onder programma 1. Wanneerhet nieuwe verdeelmodel provinciefonds wordt
ingevoerd, zal ook dezecompensatieaan Zeelandkomen te vervallen.

Het restant breed cofinancieringsbudgetbetreft dat deelwat nog niet voor concrete projecten is ingezetin
2024. Viadereserve breed cofinancieringsbudgetschuift dit door naar 2025.

Bij de risicobuffer is sprake van hogererentebaten voor het onderdeel breedband.Dit betreft de rente op
rente boekingenvanaf 2018 op de achtergesteldelening. Dit wordt via de mutatie reservestoegevoegd
aandereserverisicobuffer.

In 2024 is eenbedragvan € 8.247.800toegevoegdaande voorziening deelnemingendit in verband met
de afwaardering van FSFEen de FOM. De dekking hiervoor komt vanuit de reserverisicobuffer.
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Beleidsveld7.6.Werken voor derden

Deprovincie voert eenaantalwerkzaamhedenvoor derden uit waarvoor eenvergoedingwordt
ontvangen.

Decomponentbedrijfsvoering (inzet capaciteit) hierin is opgenomenin programma 6 Bedrijfsvoering.
Deoverige lasten zijn in principe geraamdin de inhoudelijke beleidsprogramma’stenzij er geendirecte
relatie is met de doelenen resultaten van de provincie.

In dat gevalworden de lastenin dit beleidsveldgeraamd.Delastenworden gedektdoor de bijdrage van
derden die wij hiervoor ontvangen.

Hieronder is eenoverzicht opgenomenvan de betreffende werken voor derden.

Wat heeft het gekost?

Exploitatie - Bedragenx € 1.000 ‘ Realisatie ‘ Begroting 2024 na ‘ Rekening ‘ Verschil begroting en
2023 wijziging 2024 rekening
Lasten
BrugbedieningLeeuwarden 109 105 114 -10
BrugbedieningNoardeast-Fryslan 42 40 44 -4
Fietstunnels Bolsward 0 77 0 77
FUMO 1.125 650 664 -14
Holwerd aanZee 427 804 773 31
IPOBIJ12:Onderzoekganzen 543 385 335 49
Marrekrite 9 8 9 -1
RWSrealisatie KRWen N2000 0 162 0 162
1Jsselmeerkust
Waddenfonds 1171 1.405 1.136 269
Overigekleine werken voor derden 104 320 278 42
Totaal lasten 3.529 3.956 3.354 602
Baten
BrugbedieningLeeuwarden 109 105 114 -10
BrugbedieningNoardeast-Fryslan 42 40 44 -4
Fietstunnels Bolsward 0 77 0 77
FUMO 1.125 650 664 -14
Holwerd aanZee 427 804 773 31
IPOBIJ12:0Onderzoekganzen 543 385 335 49
Marrekrite 9 8 9 -1
RWSrealisatie KRWen N2000 0 162 0 162
1Jsselmeerkust
Waddenfonds 1171 1.405 1.136 269
Overigekleine werken voor derden 104 320 278 42
Totaal baten 3.529 3.956 3.354 602
Saldo van lasten en baten 0 0 0 0
Toelichting

Dewerken voor derdenworden budgettair neutraal uitgevoerd door de provincie.
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Beleidsveld7.7.0Onvoorzien

Viade post onvoorzien lopen onder andere de vaststelling van eerder afgegevensubsidiebeschikkingenen
overige postendie geenrechtstreeks verband meer hebbenmet de beleidsprogramma'’s.

Wat heeft het gekost?

Exploitatie - Bedragenx € 1.000 ‘ Realisatie ‘ Begroting 2024 na Rekening ‘ Verschil begroting en
2023 wijziging 2024 rekening
Lasten
Afwaardering Thialf 53 0 0 0
Afwikkeling FUMO2023 0 0 142 -142
Afwikkeling subsidiesvoorgaande -954 -1.239 -2.207 968
jaren
Afwikkeling voorschotten 1 0 0 0
Dubieuzedebiteuren 89 0 177 -177
Nogte verwachtenfacturen 2023 30 -30 -30 0
Nogte verwachten facturen 2024 0 0 317 -317
Storting Nazorgfonds 0 0 2.923 -2.923
Totaal lasten -782 -1.269 1.322 -2.591
Baten
Afwikkeling subsidiesvoorgaande 63 173 210 -37
jaren
Vrijval Turfroute profielverruiming 0 1.650 1.650, 0
Vrijval vaarweg Lemmer-Delfzijl 0 344 344 0
Vrijval voorziening Thialf 0 0 28 -28
Totaal baten 63 2.166 2.232 -65
Saldo van lasten en baten -844 -3.435 -909 -2.526
Toelichting

Afwikkeling FUMO2023 betreft de afrekening van de werken voor derden welke wij voor de FUMO
verrichten.

Deafwikkeling van subsidiesvoorgaandejaren betreft lagere subsidievaststellingenwat eendoorlopend
procesis enwat moeilijk vooraf is in te schattenqua omvang.

Depost dubieuzedebiteuren betreft de debiteuren die in 2024 daadwerkelijk zijn afgeboektals oninbaar.

Bij de actualisatie van het nazorgplanvan de stortplaats Skinkeskansis begin 2025 geblekendat het
doelvermogen€ 2.923.100te laagwas. Aangezienwij als provincie verantwoordelijk zijn voor deze
overgedragenstortplaats is bij de jaarrekening 2024 dit bedragvia onvoorzien aanhet nazorgfonds
overgemaakt.

Investeringen

Bedragenx € 1.000 Stand per 1-1-2024 uitgaven bijdragen derden Stand per 31-12-2024

Onderhandenwerken 182.992 5.000 25.555] 162.437|
Opgeleverdewerken 0 0 0 0
Afgerekendewerken 0 0 0 0
Totaal 182.992 5.000 25.555 162.437
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Balanspost reserves

Bedragenx € 1.000 Stand per 1-1-2024 | toevoeging | onttrekking Stand per 31-12-2024

R.Afwaardering aandelenkapitaalwindpark Fryslan 2.000 1.000; 3.000
R.Algemenereserve 10.000 0 10.000
R.Breed cofinancieringsbudget 42.175 6.974 12.884 36.265|
R.Rentekapitaalverstrekking Alliander 3.291 1.622 4913
R.Risicobuffer revolverende middelen 104.589 -2.493 8.248 93.848
R.Risicoreservelening herstelplan Thialf 965 28 993
R.Risicoreservestrategischegrondvoorraad 1.200 0 1.200
R.Vrij aanwendbarereserve 201.384 0 21.852 179.532
R.Weerstandsbuffer 100.000 0 100.000
R.Windpark Fryslan 11.190 2.770 5.318 8.643
Totaal 476.795 9.900 48.302 438.394

Balanspost voorzieningen

A1322V.Leningenaandeelnemingen 1.261 66 0 1.327,
A1311V.Deelnemingen 13.515 8.248 28 21.735
Totaal 14.776 8.314 28 23.062
Toelichting

Devoorziening deelnemingenbetreft de afwaardering van de boekwaardevan de deelnemingenin de
afgelopenjaren. Devoorziening is gevormd ten laste van de reserverisicobuffer.
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Paragraafl. Provinciale heffingen

Deprovincie heeft verschillende inkomstenbronnen. Eénvan die bronnen is de provinciale heffingen.In
afnemendevolgorde van omvangbestaandie heffingen uit:

1. Opcentenmotorrijtuigenbelasting
2. Grondwaterbelasting

3. Leges

1 — Opcenten motorrijtuigenbelasting

Jaarlijksstelt het rijk het maximaaltoegestaneniveau van de opcentenop de motorrijtuigenbelasting vast.
Dit wettelijke maximum gaatin op 1 januari van het volgendebelastingjaar.

Het verschil tussendit maximaalmogelijke tarief en het feitelijk door de provincie gehanteerdetarief voor
de opcenten,bepaaltde zogenoemdevrije ruimte. Dit is de onbenutte (belasting)capaciteitdie de
provincie heefttot verhoging van haar inkomsten. Dezecapaciteitwordt betrokken bij de berekeningvan
de beschikbareweerstandscapaciteit.Zie paragraaf2 Weerstandsvermogenren risicobeheersing.

Ontwikkeling heffing opcenten motorrijtuigenbelasting in punten

2024 2025 2026 2027 2028
Heffing 87,0 89,6 92,1 94,6 97,0
Jaarlijkseinflatiecorrectie (in punten) 2,6 2,5 2,5 2,4 2,4
Totaal heffing 89,6 92,1 94,6 97,0 99,4

Wettelijk maximum 138,3

In het bestuursakkoord 2023-2027 is vastgestelddat de opcentenjaarlijks geindexeerdworden met de
inflatiecorrectie. Deinflatiecorrectie voor 2024 is gebaseerdop de ontwikkeling van het bruto
binnenlands product (bbp).

(bedragen x € 1 min.) | Begrootl Realisatie | Verschil
Opbrengst 76,3 78,5 -2,2

Bij het vaststellenvan het financieel kader is rekening gehoudenmet eenafslagvan de omvangvan het
wagenparkvan 1% op basisvan de ontwikkeling en de samenstellingvan het wagenpark.In tegenstelling
tot de verwachtingenis er per saldo sprake van eenlichte stijging van het wagenpark (1%). Bovendien
neemthet aandeelvan elektrische auto's, die t/m 2024 volledig zijn vrijgesteld voor de
motorrijtuigenbelasting, minder sneltoe dan verondersteld. De genoemdefactoren hebbenervoor
gezorgddat de gerealiseerdeopbrengstenhoger zijn daninitieel begroot.

| Begroting 2024| Realisatie 2024
Gemiddeldeopbrengst per punt 835.078 876.139

2 —Grondwaterbelasting

Ophet onttrekken van grondwater wordt door de provincie eenheffing gehevenDit is eenwettelijke
bevoegdheid Dewet en de daarop gebaseerdeAlgemeneMaatregelvan Bestuur gevennauwkeurig aan
waar de provincie de opbrengstvan de heffing aanmagbesteden.Het betreft met namehet monitoren van
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de kwaliteit en kwantiteit van het Friesegrondwater en onderzoekaangrondwatersysteemin het
algemeenmet het oogop het vormen van beleid.

Tot 1 januari was de omvangvan de heffing opgenomenin de provinciale waterverordening. Dezeheffing
(tarief) bedraagtsinds 1 januari 2017 1,32 eurocent per m3 gewonnengrondwater voor heffingsplichtige
‘onttrekkers’. Metinwerkintreding van de omgevingswetzal met het oogop de heffing eenspecifieke
grondwaterbelasting worden opgesteld. De hoogte van de heffing (tarief) blijft hierbij ongewijzigd.De
grondwaterbelasting voor 2023 zal geindworden na vaststelling van dezeverordening. Verwacht wordt,
dat deinkomsten iets lager zullen uitvallen dan vorig in verband met eenlager totaal
onttrekkingsvolume.

Onderwerp - Bedragen x € 1.000,- Begroting 2024 Realisatie 2024

Opbrengstgrondwaterbelasting 725 737

3 —Leges
Toelichting

3.1 Algemeen

In detarieventabel voor 2024 is als gevolgvan de inwerkingtreding van de Omgevingsweteengroot
aantalwijzigingen doorgevoerd.Eendeelis technischvanwegewijzigingen in grondslagenenindelingen
maar er hebbenook inhoudelijke veranderingen plaatsgevondenDe Legesverordeningen Tarieventabel
2024 zijn op 18 oktober 2023 vastgestelddoor Provinciale Staten,tegelijk met de Nota Actualisatie.

Debelangrijkste wijziging is dat er tarieven vastgesteldzijn voor het behandelenvan
vergunningsaanvragernvoor milieubelastendeactiviteiten. Dit was in eerderejaren niet
mogelijk. Daarnaastzijn er tarieven geintroduceerdvoor vergunningsaanvragenin stilte- en
waterwingebieden.

In hoofdstuk Vaarwegenis differentiatie aangebrachtin de activiteiten waarvoor eenvergunning
aangevraagdkan worden. Omdatniet alle tarieven correct gepubliceerdwaren per 1 januari 2024 is een
wijziging voorgesteldaanProvinciale Staten.Het voorstel is op 29 mei 2024 aangenomenen vervolgensis
de correctie op 8 juni 2024 gepubliceerd.

In het deeldat over Wadlopengaat,is onderscheidgeintroduceerdtussennatuurlijke enrechtspersonen.
In het nieuwe hoofdstuk Natuur zijn nihiltarieven verschenenvoor sommigeactiviteiten om die te
stimuleren.

Tot slot zijn detarieven geindexeerdaande hand van de stijging van de externe uurtarieven die
GedeputeerdeStatenhebbenvastgesteld(4%) en de FUMO-uurtarieven(-1,5%). Daarin zijn de
wijzigingen verwerkt met betrekking tot de kosten van het ambtelijk apparaatdat zich bezighoudtmet de
behandelingvan vergunningsaanvragen.

In het Bestuursakkoord 2023-2027 zijn geenspecifiekeuitgangspuntenopgenomenomtrent

leges. Provinciale Statenhebbenvastgestelddat bepaaldebeleidsnota’siedere vier jaar (opnieuw) ter
vaststelling worden aangebodenDe eerstvolgendeNota Actualisatie Legesverordeningis voorzien voor
behandelingin de Statenin het najaar van 2027.

3.2 Beleidskader

Dejuridische grondslagvoor het kunnen heffen van legesis voor provincies geregeldin de Provinciewet.
Deprovincie heft legesvoor diverse diensten en producten op basisvan de LegesverordeningFryslan
2024 met de bijbehorende Tarieventabel.Delegesdienenter dekking van de kosten die gemoeidzijn met
de behandelingvan eenaanvraag.Degenein wiens belangde aanvraaggedaanis, draagt bij aande kosten
ervan. Bij het vaststellenvan de tarieven zijn de volgendeuitgangspuntengehanteerd:

Tarieven zijn gebaseerdop het gemiddeld aantaluren van ambtelijke inzet voor de behandeling
van de aanvraag,vermenigvuldigd met het vastgesteldeexterne uurtarief behorendebij de
salarisschaalvan de hiermee belastemedewerker.

Bij het vaststellenvan de tarieven wordt maximaal 100% kostendekkendheidgehanteerd,zodat
het beginselvan de opbrengstlimiet wordt gevolgd:de geraamdebaten mogendeter zake
geraamdelasten niet overschrijden.
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Detarieven worden jaarlijks geindexeerd(aangepastaanloon- en prijsontwikkelingen).
Bij de jaarlijkse indexering van de tarieven wordt er aanvullend getoetstop kostendekkendheid.

Deprovincie heft enint de legesgrotendeelszelf en heeft hiervoor deelsmandaatgegevenaande
Rijksdienstvoor het Wegverkeer(RDW).De provincie Fryslan heeft de uitvoering van
vergunningverlening, toezicht en handhavinggemandateerdaantwee omgevingsdienstende Fryske
Utfieringstsjinst Miljeu en Omjouwing (FUMO)en de OmgevingsdienstGroningen(ODG) Met hen zijn
afsprakengemaaktover de uit te voeren werkzaamhedenin het Vergunning-,Toezicht-en
Handhavingsdomein(VTH -domein). Daarnaastwordt de behandelingvan de aanvraagschadevergoeding
Faunafondsuitgevoerd door B1J12.

Naastde bovengenoemdeuitgangspuntenwordt de nadruk gelegdop het principe van redelijkheid en

billijkheid. Delegestarievenmogenniet zo hoogworden vastgesteld,dat sprake is van eenheffing die in
de Mienskip als onacceptabelwordt beschouwd.

Samengevatevert dit de volgendebeleidskeuzesop:

de gebruiker (aanvrager of degenevoor wie de aanvraaggedaanwordt) betaalt

de tarieven zijn maatschappelijkacceptabel;

de tarieven zijn redelijk en billijk;

detarieven zijn zo mogelijk kostendekkend.

3.3 Baten entoelichting

Legesbaten

Aantal aanvragen 2024 (excl. Faunaschade)

Programma - bedragen x € 1.000

Onderdeel Verschil

2|Vaarwegen 293 268 25
2|Wegen 177 161 16
4[(wadlopen 91 45 46
4{Omgevingsacten Bouw 24 21 3
4[Milieubelastendeactiviteiten 68 66
4|Water 1 1
4[Ontgrondingen 13 51 -38
4{Natuur (excl. Schade) 145 120 25
4{Omgevingsverordening 14 88 -74

Totaal 826 756 70

Legesbaten 2024

2|Vaarwegen 29 42 -13
2({Wegen 59 60 -1
4{Wadlopen 2 5 -3
4[Omgevingsactiviteitenen bouw 107 208 -101
4[Milieubelastendeactiviteiten 244 16 227
4|Water 1 0 1
4|{Ontgrondingen 47 75 -28
4[Natuur (exclusiefschade)en PAS-melders 205 196 9
4[Omgevingsverordening 0 0 0

Totaal 693 602 91

Toelichting

Rubriek AVERKEERENVERVOER
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Delegesopbrengstenin dezerubriek wijken niet sterk af van de begrote baten.Er zijn geen
bijzonderhedengeconstateerdin de aantallenaanvragen.Eenaantal aanvragenuit het hoofdstuk
Omgevingsverordeningis verantwoord onder Vaarwegenen Wegen.

Rubriek BOMGEVINGSRECHT

Bij het onderdeel Omgevingsplanen bouwactiviteiten is het aantal gerealiseerdeomgevingsvergunningen
is iets lager (22) danwat is begroot (24) maar de baten zijn hoger dan begroot

Dit wordt verklaard door het aantal omgevingsvergunningenvoor de activiteit bouw waarbij de
bouwkosten meer dan € 5.000.000maar minder dan € 25.000.000(7 stuks) bedragen.

Degrondslagvan de legesvoor het onderdeel bouwen wordt bepaaldnaar de hoogte van de bouwkosten.
In de begrote legesbatenworden aanvragenmet dezerelatief hogebouwkosten eensin de 10 jaar begroot
enjaarlijks voor 1/10e deelmeegenomenin de begroting.

3. Milieubelastendeactiviteiten

Bij het onderdeel Milieubelastendeactiviteiten zijn de gerealiseerdebaten fors achtergeblevenbij wat is
begroot. Het aantal verleende vergunningenvoor milieubelastendeactiviteiten onder de Omgevingswetis
namelijk fors minder (2) dan begroot (68). In 2024 zijn wel omgevingsvergunningenverleend met een
milieu-onderdeel maar dezevallen nog onder het Wabo-regimeen leveren geenlegesbatenop. Voor
milieubelastendeactiviteiten, eennieuwe term die met de Omgevingswetis geintroduceerd, kunnen wel
legesin rekening worden gebracht.Gebruikelijk is om legesop te leggennadat het
vergunningverleningstraject afgerondis.

4. Water
Er waren geenaanvragenin 2024.
5.0ntgrondingen

Voor het onderdeel Ontgrondingenzijn de gerealiseerdebaten hoger dan begroot. In totaal zijn 13
aanvragenbegroot maar er zijn 51 gerealiseerd.Dat er meer legesopbrengsterzijn dan verwacht komt
doordat behoorlijk meer vergunningenzijn verstrekt dan verwacht. Dit is veroorzaakt doordat er veel
grondwerkzaamhedenvoor het aanleggenvan kabelsen leidingen hebbenplaats gevondenwaarvoor een
vergunning nodig is. Daarnaastheeft extra inzet op toezicht geleidtot extra aanvragenvoor het
legaliserenvan niet eerder vergunde situaties. Het merendeelvan de verleendetoestemmingen(17) gaat
om ontgrondingen waarbij <3000 m3 grond wordt verwerkt.

6. Natuur takenin deomgevingswet

Er zijn geenbijzonderhedenDeopbrengsterenaantallen aanvragenzijn in lijn metdeverwachting.Een
aantal aanvragenuit het hoofdstukOmgevingsverordenings verantwoord onder Natuur.

7. PAS-melders

Er zijn geenaanvragenbehandeld. Het gaatom eenbedragvan € 222.400 dat primair begrootwas.De
resterenderealisatie van natuurlegesopbrengstkomt overeenmet de verwachting.

3.4 Begrote kostendekkendheid
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Kostendekkendheid 2024 (begroot)

Programma |Onderdeel Lasten begroot (€ Baten begroot (€ Kostendekkendheid Baten werkelijk (€
[0]0))] 1.000) begroot (%) 1.000)
39 29

2|Vaarwegen 75% 42
2|Wegen 90 59 65% 60
4|Wadlopen 6 2 34% 5
4|Omgevingsacten Bouw 86 107 124% 208
4[Milieubelastende 244 244 100% 16
activiteiten

4|Water 1 1 100% 0
4|Ontgrondingen 126 47 37% 75
4|Natuur 342 205 60% 196
4[LegalisatiePAS-melders 0 0 0% 0

Totaal 934 693 74% 602

Volgensartikel 10 van het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten(BBV) mogende
geraamdebaten de ter zakegeraamdelasten (incl. overheadkosten)niet overschrijden, de
kostendekkendheidmag maximaal 100% zijn.

Deramingen komentot stand door de gemiddeldeverwachte tijdsbesteding te vermenigvuldigen met een
gemiddeld uurtarief horend bij de schaalvan de ambtenaardie met vergunningverlening belastis.
Hierover wordt eenopslagvoor overheadkostenberekend.Het gevondenbedragvormt de kostprijs van
de behandelingvan eenaanvraag.De mate waarin dezekostprijs wordt doorberekend bepaaltde mate
waarin de legeskostendekkendzijn.

3.5 Kwijtscheldingsbeleid

Voor deinvordering van legesbestaater geenmogelijkheid tot kwijtschelding. Welis er in de
legesverordeningeenartikel opgenomenvoor teruggaafen kent de verordening eenzogenaamde
hardheidsclausule Dit geefthet collegevan GedeputeerdeStatende mogelijkheid af te wijken vande
verordening indien die niet gevolgdzou kunnen worden, geletop het belangvan eendoelmatigeen
evenwichtige heffing van leges.

3.6 Lokale lastendruk

Onderlokale lastendruk wordt verstaanhoe de tarieven van de provinciale heffingen zich verhoudenin
vergelijking met de tarieven in de andere provincies.

Deactiviteiten waarvoor legesworden gehevenverschillen per provincie, waardoor eeninterprovinciale
vergelijking van de legestarievenniet goedmogelijk is.
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Paragraaf2. Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogenis eenmaatstafom te beoordelenof de provincie in staatis om nadelige
gevolgenvanrisico’s op te vangen.Dit zonder dat daarbij de continuiteit van de uitvoering vantakenin
gevaarkomt of de provincie het beleid moet wijzigen.

In de nota Nota Weerstandsvermogenis het beleid rond weerstandsvermogengeformuleerd. Denota
geeftde methodiek en berekeningswijze van de afzonderlijke delenvan het weerstandsvermogenaan,
evenalsde norm voor het gewensteniveau van het weerstandsvermogen.

In dezeparagraafkomen de benodigdeen de beschikbareweerstandscapaciteitaande orde. Hieruit volgt
het weerstandsvermogenvan onze provincie. Daarnaworden derisico’s behandeld.Tot slot is de
verplichte setvan vijf financiéle kengetallenopgenomen.

Het weerstandsvermogenis afhankelijk van de benodigdeen de beschikbareweerstandscapaciteit In
onderstaandschemais dit schematischweergegeven.

In het vervolg

vandeze

paragraafis de
naderetoelichting en onderbouwing van de bedragenopgenomen.

1 —Beschikbare weerstandscapaciteit

Debeschikbareweerstandscapaciteitis de optelsom van alle elementenuit de provinciale financiéle
huishouding die we daadwerkelijk kunnen inzetten om onvoorziene,niet begrote kosten te dekken.Deze
elementenbehorenalleentot de weerstandscapaciteitals hierdoor de continuiteit van het bestaande
beleid niet wordt aangetastBovendienmager niet al eenbestemmingaangegevenzijn.

Debeschikbareweerstandscapaciteitbestaatuit:

reserveswaar geenclaim op rust. Dit zijn de reservesnaverwerking van vastgestelde
beleidsverplichtingen, uitgesplitst in algemeneen bestemmingsreserves;

stille reserves.Vanwegede aard van dezereservesworden ze bij voorbaat niet gekwantificeerd,
maar als p.m.-postopgenomen;

onbenutte belastingcapaciteit.Dezekent eenstructureel karakter in de berekeningvan de
beschikbareweerstandscapaciteit.

Hieronder is de beschikbareweerstandscapaciteitten opzichte van weerstandscapaciteitzoalsberekend
in de begroting 2024 weergegeven.

Beschikbare weerstandscapaciteit
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Type beschikbare weerstandscapaciteit 1-1-2025 31-12-2024

Bedragenx € 1.000 (begroting 2025) (jaarrekening 2024)
Reserves:

Algemenereserve 10.000 10.000
Algemenereserve,vrij aanwendbaar(VAR) 122.600 178.900
Bestemmingsreserves 202.400 199.700
Stille reserves 0 0
Onbenuttebelastingcapaciteit 45.900 42.700
Totaal beschikbare weerstandscapaciteit 380.900 431.300
Waarvan:

Structureel 45.900 42.700
Incidenteel 335.000 388.600
Reserves

Dereservesvan de provincie Fryslan bedragenop kasbasiseind 2024 € 857 min. (excl.rekeningresultaat
2024). Er rusten op dezereservesechter vastgesteldebeleidsverplichtingen: verplichtingen die zijn
vastgestelddoor Provinciale Statenvia begrotingen en begrotingswijzigingen.Voor de bepaling of de
reservesin aanmerking komen voor de beschikbareweerstandscapaciteitmoetendezeverplichtingen in
mindering worden gebrachtop de stand van de reserve.Hieronder wordt de stand van de reserveseind
2024 aangegeverzowel op kasbasisals op transactiebasis.
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Reserves: Saldo op kasbasis Saldo op transactiebasis

Bedragenx € 1.000 Eind 2024
Algemenereserve
Basisreserve 10.000 10.000
Vrij aanwendbarereserve 179.532 178.900
Subtotaal algemenereservg 189.537 188.90(
Bestemmingsreserves
Fractieondersteuning 345 0
De Nieuwe Afsluitdijk 14.194 0
Investering eigendomderden 34.441 0
Grootonderhoud Wegen 20.292 0
Grootonderhoud Water 23.516) 0
Oeverbeheer 764 0
Natuurpact 2014 33.821 0
Aankoopnatuurterreinen (fasel) 5.297 0
Breed cofinancieringsbudget 36.265| 0
ReservesWindpark Fryslan 8.643 0
Grootonderhoud Gebouwen 1.637 0
Generatiepact 226 0
Spaarverlof 1.625 0
Jaarovergangstructurele budgetten 643 0
Rentekapitaalverstrekking Alliander 4.913 4.900
Afwaardering aandelenkapitaalwindpark Fryslan 3.000 0
Risicoreservelening herstelplan Thialf 993 1.000,
Risicoreservestrategischegrondvoorraad 1.200, 0
Weerstandsbuffer 100.000 100.000
Risicoreserverevolverende middelen 93.848 93.800
Tijdelijke budgetten categorieA 45.547 0
Tijdelijke budgetten categorieB 34.433 0
Dekkingsreservekapitaallasten 178.657| 0
Beklemdereservesverstrekte subsidies 23.289 0
Subtotaal bestemmingsreservg 667.587 199.70(
Totaal 857.119 388.600

Toelichting

Algemene reserve

Dealgemenereserveis opgebouwdvan uit eenbasisreservevan € 10 min. en de vrij aanwendbare
reserve.Destand van de vrij aanwendbarereserveis conform het financieel kader opgenomen,stand
einde begrotingsperiode (2027). Hierbij is conform het Bestuursakkoordrekening gehoudenmet een
minimale stand van de VARvan € 10 min. Daarnaastis hierbij al wel het rekeningsaldo2024 toegevoegd
aande stand van de VARop transactiebasis.Zie bijlage 1 - Financieelkader.

Bestemmingsreserves

Dereserve fractieondersteuning is gevormd om nog beschikbaremiddelen aanhet einde van het
jaar in de toekomstin te kunnen zetten voor de fracties.

Dereserve De Nieuwe Afsluitdijk is bestemdvoor projecten Afsluitdijk.

Dereserveinvesteringenin eigendomvan derden is bedoeldvoor onzebijdrage in projecten die
niet in eigendomzijn van de provincie.

Met de reservesgroot onderhoud wegen,water en gebouwenworden de eventuelemeer- of
minderkosten van het groot onderhoud aanwegen,water en gebouwenverrekend. Dit zijn drie
reservesdie onderling niet uitwisselbaar zijn.
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Dereserve spaarverlof betreft eenreservering ter dekking van het gekochtemaar nog niet
opgenomenverlof door personeel.

Dereserve natuurpact zal de komendejaren worden ingezetvoor de uitvoering van dit
natuurpact.

Dereserve aankoopnatuurterreinen (fase 1) zalworden ingezetvoor de aankoopvan
natuurterreinen.

Dereserve generatiepactis bedoeldvoor de dekking van de toekomstige lasten van personeeldat
deelneemtaanhet generatiepact.

Deweerstandsbufferis bedoeld voor het opvangenvan het risico zoalsberekendin de stresstest.

Derisicobuffer is bedoeldvoor het opvangenvan het risico van de uitgezette en nog uit te zetten
revolverende middelen.

Dereserve breed co-financieringsbudgetcreéert voor de cofinancieringsbudgettenmeer
flexibiliteit in de begroting enis volledig belegd.

ReservesWindpark Fryslan: het saldoop kasbasisis de reserve die is gevormd uit de opbrengst
van het deelnemenin en financieren van Windpark Fryslan Holding BV (WPF)via Fryslan Hurde
Wyn BV.Dereserve WPFbestaatuit meerdere onderdelen.

o Eénonderdeelwordt gevormdom richting einde van de exploitatiefaseons
aandelenkapitaal(€ 20 min.) af te kunnen waarderen. Opbasisvan de voorzichtige
businesscasescenariowordt ingeschatdat er vanaf2022 gemiddeld jaarlijks € 6 min. aan
rente en dividend binnenkomt. Daarvangaanwe jaarlijks € 1 min. (20 jaar) toevoegen
aandezereserve.

0 Conformbesluitvorming van PS wordt € 1,67 min. bestemdvoor duurzaamheiden€
1,67 min. bestemdvoor ambitieagendalJsselmeerOmdathier eenexpliciete bestemming
aangekoppeldis, zijn dezeonderdelen op transactiebasisnul.

o Deoverige€ 1,67 min. aanrendement komt ten gunstevan de algemenemiddelen. Dit is
volgensPSbesluit op 26 februari 2020. In het bestuursakkoord 2023-2027 is opgenomen
dat voortaan het jaarlijks dividend hoger dan € 6 miljoen ook toegevoegdwordt aande
algemenemiddelen.

0 Hethogererendementvan de afgelopenjaren en de eerder ontvangenrente tijdens de
bouw zijn alsvolgt ingezet:tweetal amendementenPS26 januari 2023. Het betreft het
beschikbaarstellen voor middelen voor ‘isoleren van koopwoningen minima' (€ 5 min.)
en'verduurzaming gemeenschapsvoorzieningen(€ 5 min.). Het resterende saldois bij
het bestuursakkoord 2023-2027 toegevoegdaan de algemenemiddelen.

Op 30 juni 2021 hebbenProvinciale Statenbeslotentot vorming van de reservelening
herstelplan Thialf. Dezereserveis bedoeldter dekking van de eventueelte vormen
risicovoorziening voor de verstrekte lening herstelplan Thialf.

Destaten hebbenmiddels eenmotie beslotentot het reserverenvan de rente op de
kapitaalverstrekking Alliander ter dekking van mogelijk lager dividend in de toekomst. Het
betreft eenhybride converteerbarelening die mogelijk op termijn wordt omgezetin
aandelenkapitaal.Daaromzijn de toekomstige rentebaten niet toegevoegdaanhet saldoop
transactiebasis.

Vanuit de risicoreserve strategischegrondvoorraad zal bij eennegatievemarktprijsontwikkeling
van de aankopenstrategischegronden eenrisicovoorziening strategischegrondvoorraad worden
gevormd.

Dedekkingsreservekapitaallastenwordt de komendejaren ingezetom de afschrijvingslastenvan
infrastructurele projecten die éénmaliggefinancierdzijn af te dekken.

Debeklemdereserve verstrekte subsidiesis in 2020 gevormd naar aanleidingvan de
stelselwijziging lastneming subsidie enis volledig belegd.

Dereservesvan detijdelijke budgetten categorie A en B zijn volledig belegd
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Stille reserves

Stille reserveszijn de meeropbrengstenvan direct verkoopbare activa, waarvan de verkoopwaarde hoger
is dan de boekwaarde.Bij de provincie Fryslan gaathet om stille reservesop de dienstwoningen,gronden
en deelnemingen.Naastenkelekleine deelnemingenzijn het aandeelhouderschapran Alliander,
Windpark Fryslan,en Vitens onzegrootste deelnemingen.

Stille reservesmaken slechtsdeel uit van de beschikbareweerstandscapaciteitals het betreffende
activum op korte termijn (binnen éénjaar) verkoopbaaris én verkoop de taakuitoefening van de
provincie niet aantast.

Destille reservesworden bij voorbaat niet gekwantificeerd. Mocht de beschikbareweerstandscapaciteit
niet toereikend zijn om derisico’s op te vangen,dan worden de stille reserveswél betrokken om de
afwegingte maken of de beschikbareweerstandscapaciteitmoet worden aangevuld

Onbenutte belastingcapaciteit

Jaarlijksstelt het rijk het maximaaltoegestaneniveau van de opcentenop de motorrijtuigenbelasting vast.
Dit wettelijke maximum gaatin op 1 januari van het volgendebelastingjaar.Het verschil tussenhet
maximaalmogelijke tarief en het feitelijk door de provincie gehanteerdetarief voor de opcenten,bepaalt
devrije of onbenutte belastingcapaciteit.Zie paragraafl Provinciale heffingen.

Deonbenutte belastingcapaciteitis structureel omdat dezepotentiéle opbrengstzichin beginselelk jaar
voordoet. Dit in tegenstellingtot eenreserve die na aanwendingis verdwenen.

2 —Benodigde weerstandscapaciteit

Debenodigdeweerstandscapaciteitis de optelsom van alle risico’s waarvoor geenmaatregelenzijn
getroffen. Het gaathierbij omrisico’s die van materiéle betekeniskunnen zijn voor de financiéle positie.
Eenrisico heeftvoor de provincie eenmateriéle betekenisals die meer bedraagtdan € 50.000,-.Dit lijkt
eenlaagbedrag,maar moet gezienworden als eengrensom eenrisico te identificeren.

Nettorisico

Derisico’s die relevant zijn voor het bepalenvan de benodigdeweerstandscapaciteitkunnen niet op een
andere manier worden ondervangen.Dereguliere risico’s die zich regelmatig voordoen en die meestalvrij
goedmeetbaarzijn, behoren hier niet toe. Voor dezerisico’s kan de provincie verzekeringenafsluiten of
voorzieningenvormen. Ookkunnenrisico’s worden beperkt met beheersmaatregelenzoals
budgetafsprakenen versobering van investeringsprojecten bij stijgende prijzen. Voor de bepalingvan de
benodigdeweerstandscapaciteitis dan ook het nettorisico van toepassing.Dit zijn derisico’s na aftrek van
voorzieningen,beheersmaatregelenenz.

Dezerisico’s worden zo goedmogelijk benaderdop basisvan schattingen.Zie hiervoor onderdeel 5 van
dezeparagraaf.Omdatrisico’s per definitie niet zijn te kwantificeren, gaathet om grove schattingen.

Bij het ‘kwantificeren’ wordt onderscheidgemaakttussenrisico’s met eenmalige gevolgenenrisico’s met
structurele gevolgen.Voor de bepaling van de verwachte impact van eenrisico met eenstructureel gevolg,
wordt eentijdsperspectief aangeéhoudenvan twee jaar. Dit risico wordt vermenigvuldigd met de factor
twee. Binnen eenreactietijd van twee jaar moet het risico geminimaliseerd kunnen worden door het
bijsturen of aanpassernvan het beleid. Of het risico wordt opgevangenbinnen de (reguliere) exploitatie.

Deverwachte impact van de incidentele en structurele risico’s wordt berekend door het nettorisico te
vermenigvuldigen met de kans dat het risico zich voordoet. Dezekansis eengrove schatting.

Stresstest

Jaarlijksvoeren we een'stresstest’ uit. Dezestresstestgeefteeninzicht in de verwachte gevolgenvan
exogenerisico’s op de financiéle positie van de provincie. Exogenerisico’s zijn variabelen die van grote
invloed kunnen zijn op de financiéle positie van de provincie, maar niet in eersteinstantie door de
provincie zelf te beinvloedenzijn.

Voor de exogenerisico’s worden drie scenario’sin beeld gebracht. Tenopzicht van het gekozen(reéle)
scenariobij het opstellen van de begroting wordt daarnaasteensomberen eenmidden scenario
uitgewerkt. Het resultaat van het somberescenario,waarin de exogenevariabelen zich negatief
ontwikkelen, wordt meegenomenin de berekeningvan de benodigdeweerstandscapaciteit.
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Demeestrecente stresstestbetreft die van de begroting 2025.

Benodigde weerstandscapaciteit

In onderdeel 5 wordt per risico eentoelichting gegeven.

Pogramma |[Omschrijving risico's Nettorisico (afgerond) | Kans-%]| Incidenteel (afgerond)
Bedragenx € 1.000 Bedragenx € 1.000
3 Negatievewaarde afvalbedrijven 15.100 8% 1.200
3 Respressievehandhaving 5.000 2% 100
3 Onvoldoendeoverheidstoezicht 35.000 4% 1.400
3 Vergunningverleningen toezicht 35.000 0% 0
7 Verstrekte leningen,borgstellingen en deelnemingen*) 8.300 1% 100
7 Revolverendemiddelen uitgezet 263.400 33% 87.400
Div. Verbondenpartijen 158.400 0% 100
Div. Juridischeprocedures 5.800 18% 1.000
Div. Informatiebeveiliging en privacy (boete) 20.000 5% 1.000
Div. Informatiebeveiliging en privacy (schade) 9.000 13% 1.100
Subtotaal risico's (afgerond) 566.600 93.400
Stresstestbegroting 2025 129.900

Benodigde weerstandscapaciteit (afgerond) 223.300

*) niet opgenomenbij verbonden partijen

3 —Weerstandsvermogen

Debenodigdeweerstandscapaciteitis iets verhoogdten opzichte van de begroting 2025 in verband met
de verhoogdeinschatting van derisico's bij de uitgezette revolverende middelen.

Debeschikbareweerstandscapaciteitis hoger door met name eentoenamevan de VAR (Vrij
AanwendbareReserve)in verband met eenhogere uitkering provinciefonds de komendejaren.

Hierdoor is de weerstandsratio *) toegenomenvan 1,5 naar 1,7.Hiermeeis de weerstandsratio op het bij
het bestuursakkoord afgesprokenniveau van ruim voldoende.

*) bij het weerstandsvermogenwordt gekekennaar de ratio excl.de onbenutte belastingcapaciteit.Er
wordt namelijk vanuit gegaandat PSer niet voor kiest om de opcentende komendejaren met meer dan
deindexering te verhogen.

Weerstandsvermogen

Bedragenx € 1.000 Jaarstukken 2023 | Begroting 2025| Jaarstukken 2024
Benodigdeweerstandscapaciteit(A) 219.300 217.800 223.300
Beschikbareweerstandscapaciteit(B) 324.000 380.900 431.300
WeerstandsvermogenB/A (ratio) 1,5 1,7 1,9
WeerstandsvermogenB - A 104.700 163.100 208.000
Weerstandsvermogenexclusiefonbenutte belastingcapaciteit(C) 291.500 335.000 388.600
WeerstandsvermogenC/A (ratio) 1,3 1,5 1,7
WeerstandsvermogenC- A 72.200 117.200 165.300

4 —Mutaties risico’s

Inhoudelijk zijn derisico’s conform de weerstandsparagraafin de begroting 2025. Wel is de inschatting
van de omvangen kansvoor eenaantalrisico’s aangepastwaardoor sprake is van eentoenamevan de
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benodigdeweerstandscapaciteitvan € 217,8 min. (begroting 2025) naar € 223 min. (jaarstukken
2024). Detoenameis veroorzaakt door derisico's die samenhangenmet de revolverende middelen.

Eendeel van de uitgezette middelen aan FSFEen FOMzijn afgewaardeerd ten laste van de risicobuffer en
daar is eenvoorziening voor getroffen. Voor dit deel (totaal € 17,8 min.) is eenreservering via de
risicobuffer niet meer nodig.

5 —Derrisico’s

In de onderstaandetabel staat eentoelichting op derisico’s.
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Omschrijving
Negatieve waarden afvalbedrijven

Deprovincie verleent omgevingsvergunningenyoor bedrijven waarvoor GShet bevoegdgezagis,
aanonder andere bedrijven die afval bewerken, verwerken en/of opslaan.

Voor het bepalenvan het actuelerisico is over 2024 per afvalverwerker de kanswaarop het netto
risico zich voordoet bepaald.Het risicobedrag op basisvan dit onderzoekbedraagt € 1,2 min.
(voor 50 bedrijven).

Hetrisicopercentageis gebaseerdop eencombinatie van eeninschatting van de financiéle impact
van de negatievewaarde van het afval en eeninschatting van de financiéle positie waarin een
bedrijf verkeert a.h.v.financiéle jaarverslagen.

Het netto risico omvat de kosten voor het verwerken van het resterende afval door de provincie als
de afvalverwerker wegensfaillissement en/of calamiteiten niet meer kan voldoenaande in de
vergunning gesteldevoorwaarden. In dezeberekening staathet netto risico gelijk aande
gemiddelde marktwaarde van de negatieveafvalwaarde.

Onderde Omgevingswetkan de provincie voor majeurerisico bedrijven enk de afvalbedrijven in
eenomgevingsvergunningvoorschriften opnemendie de vergunninghouder verplichten tot
financiéle zekerheidstelling.

Voor derisicobedrijven geldt eenalgeheleverplichting (MOET-bepaling)en voor afvalbedrijven
eenbevoegdheidom FiZete eisen(KAN-bepaling).De Omgevingswetis per 1-1-2024 van kracht. Er
wordt gestart met eenFiZepilotperiode 2024-2025 door de ODGvoor Noord-Nederland.Het
aanpasservan de bestaandevergunningenzal dan nogruim 4 a5 jaren in beslagnemen.

| Programma

Omgeving

Bedrag en
kanspercentage

Max€ 14,4min.
Kans:5,1%

Repressieve handhaving

Opgrond van eenaantal milieuwetten is de provincie verantwoordelijk voor handhavingbij
bepaaldecategorieénvaninrichtingen. Bij dezehandhavingis incidenteel bestuursdwangnodig
zonder dat financié€le verrekening is verzekerd. Vanaf1-1-2024 is de Omgevingswetvan kracht.

Omgeving

Min. € 10.000,-
Max.€ 10 min.
Kans:2%

Vergunningverlening & toezicht

Bij vergunningverlening bestaaner risico’s dat er onterecht (dan wel onvolledig, niet doelmatig of
niet tijdig) vergunningenen dergelijke worden verleend, gewijzigd of geweigerd. Daarnaast
kunnen er financiéle gevolgenvoor bedrijven of derden ontstaanals gevolgvan
termijnoverschrijdingen bij het aanvragenvan vergunningenwaar de provincie aansprakelijk voor
kan worden gesteld.Ookkan gedachtworden aanfinanciéle gevolgenvan het niet correct tot stand
komenvan eenhandhavingsbesiuitof rechtsongelijkheid bij toezicht.

Hoewelbedrijven en saneerderszelf verantwoordelijk zijn en blijven voor het voldoen aande
betreffende milieuregelgeving,kan de provincie te makenkrijgen met claims vanwegeuitgesteld of
onvoldoendetoezicht.

Uit jurisprudentie blijkt dat de overheid onder omstandighedenaansprakelijk kan zijn indien er
onvoldoendetoezicht is gehoudenop naleving van regelgeving.Vanaf1-1-2024 is de
Omgevingswetvan kracht.

Omgeving

Min. € 10.000,-
Max.€ 70 min.
Kans:4%

Europese programma’s

Overcommittering EFRO/EZnterreg en POP3/GLBHet is eenbekendverschijnsel dat de
bedragenuit eensubsidieaanvraagvan eenproject hoger zijn dan de bedragenuit het
afrekeningsverzoek.Dit leidt dan tot vrijval van cofinancieringsmiddelen.Omte voorkomen dat
Europesemiddelen terugvloeien, wordt zowel door het SNNals door de provincie tot
overcommittering van de beschikbaremiddelen overgegaanln de loop der jaren zijn
ervaringscijfers beschikbaargekomen(10 tot 15% vrijval). Deprovincie blijft met de gepleegde
overcommittering van 10% benedendat percentage Devrijval die ontstaat bij de eindafrekening
van de projecten, wordt aangewendter dekking van de overcommitteringsruimte.

Verschillende
programma’s

p.m.

Verstrekte leningen, borgstellingen en deelnemingen

Wanneerde begunstigdevan eenborgstelling of de ontvanger van eenverstrekte geldleningniet
aanzijn verplichtingen voldoet, komen de eventuelelastenvoor de provincie. Dedeelnemingenen
verstrekte geldleningenzijn van dien aard dat het risico geringis. Voor die enkele keer dat de
provincie naar eigeninschatting wel enigrisico loopt, is eenvoorziening getroffen. Derisico’s van
de huidige gewaarborgdegeldleningenzijn gering. Indien de provincie naar eigeninschatting wel
eenverhoogdrisico loopt, wordt eenvoorziening getroffen. Eind 2024 staat de provincie borg voor
€ 8,3min.

Algemene
dekkingsmiddelen

Max.€ 8,6 min.
Kans:1%

Revolverende middelen uitgezet

In paragraaf4 Financieringenis opgenomenwelke revolverende middelen zijn uitgezetdoor de
provincie. Eind 2024 bedraagthet bedragwaarover de provincie risico loopt € 263 min.

Algemene
dekkingsmiddelen

€ 263,0min.
Kans33%

Verbonden partijen

In paragraaf5 Verbondenpartijen is aangegeverwelk risico de provincie loopt. Per 31 december
2024 is het bedragwaarover provincie Fryslan heeft uitstaan in de vorm vanlanglopendeleningen
of eenmogelijk risico loopt vastgesteldop € 158,4 min..

Verschillende
programma’s

€ 158,4 min.
Kans:0%

Juridische procedures

Verschillende

€5,8min.
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Omschrijving Programma Bedrag en
kanspercentage
programma’s Kans:18%

Hieronder vallen de nog lopendejuridische proceduresvan derden tegende provincie. Geletop de
onderliggenderisico’s komt het risicopercentageuit op gemiddeld 18%.

Informatieveiligheid en privacy Verschillende
programma’s
Dealgemeneverordening gegevensbeschermingAVG)vraagt van organisatiesdat zij zorgvuldig Max.(boete) € 20
omgaanmet de verwerking van persoonsgegevensin dezeverordening staat dat de Autoriteit Ka’:'”-lo/
s:1%

PersoonsgegevengAP) bevoegdis om sanctiesop te leggenals eenorganisatie de
privacywetgeving overtreedt. De belangrijkste sanctieszijn de boete,de last onder dwangsom,het
verwerkingsverbod, de berisping en de waarschuwing.Overtreedt eenorganisatie de beginselenof
grondslagenvande AVGof de privacyrechten van betrokkenen, dan is eenboete maximaal 20
miljoen euro. Komt eenorganisatie de onder de AVGbepaaldeverplichtingen niet na (o.a.
verwerkingsregister) dan kan de AP eenboete opleggenvan maximaal 10 miljoen.

Hetrisico bestaatdat door het onzorgvuldig omgaanmet persoonsgegeven®f het niet tijdig
meldenvan datalekkende provincie (een) boete(s) kan krijgen van de AP.

Wij trachten dit risico te beheersendoor gebruik te makenvan eencontinue procesvan
verbetering rondom informatieveiligheid en privacy waardoor nieuwe risico’s tijdig kunnen
worden gesignaleerden aanvullendebeheersmaatregelerkunnen worden getroffen.

Max.(schade)€ 8
min.
Kans:12%

Onzesamenlevingis sterk gedigitaliseerd.Er bestaanamper nog processenzonder digitale
ondersteuning.Overheid en burgers maken allemaalveelvuldig gebruik van digitale processenen
kunnen niet zonder. Debeschermingvan dezeprocessenen informatie gaatis breder dan alleen
persoonsgegevengn ook de kans op schadekan zich op andere vlakken manifesteren,zekerin de
huidige (geo)politieke situatie.

Mogelijke risico: de provincie wordt slachtoffer van eenhackwaardoor informatie wordt

vernietigd of ontoegankelijk wordt gemaakt.De processenkunnen hierdoor geendoorganghebben
ener is sprake van significante herstelkosten.De kosten van eenhack waarbij criminelen
binnendringen in de fysieke infrastructuur van de provincie, met mogelijk fysieke schadeenimago
schadewordt geraamdop € 100.000,-tot € 9 min.

6 —Financiéle kengetallen
Omschrijving (toelichting)

Metingangvan de begroting 2016 is in de BBVvoorgeschrevendat in dezeparagraafeensetvan vijf
verplichte financiéle kengetallenopgenomenmoet worden voorzien van eentoelichting. Voor statenleden
is het van belangdat ze de betekenisvan de kengetallenbegrijpen eninzicht krijgen in de financiéle
positie van hun provincie. Eenbeoordeling van de onderlinge verhouding van de kengetallenin relatie tot
definanciéle positie is daarvoor essentieel.Daarbij is het ook relevant om inzicht te hebbenin de
ontwikkeling van de kengetallenover de jaren heen.

1A. Netto schuldquote

Denetto schuld weerspiegelthet niveau van de schuldenlastvan de provincie ten opzichte van de eigen
middelen. De netto schuldquote geefteenindicatie van de druk van de rentelasten en de aflossingenop de
exploitatie.

Excel-tabel
Vasteschulden 59.199 50.755| 50.755]
B |Netto vlottende schuld 117.984 184.348 117.724]
C |Overlopendepassiva 143.182 51.332 266.791
D [Financiéleactiva 0 0 0
E |Uitzettingen <1 jaar 298.916 31.484 428.374
F |Liquide middelen 359 0 603
G |Overlopendeactiva 47.438 6.000 47.645
H |Totale baten (excl. mutaties reserves) 420.734 432.840 525.867
Netto schuldquote (A+B+C-D-E-F-G)/Hx100% -6% 58% -8%
Toelichting

Bij eennegatieveschuldquoteis er geensprake van eenschuldenlast,maar eenoverschotaanmiddelen.
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Er wordt, andersdan hierboven weergegevenyerwacht dat de schuldquotelanger negatiefzal blijven en
er duslanger eenoverschotaanmiddelen zal zijn, omdat eendeel van de uitgaven later in de tijd of maar
ten dele zullen plaatsvinden.Bij eenpositieve schuldquoteis er wel sprake van eenschuldenlast.

1B. Netto schuldquote gecorrigeerd voor alle verstrekte leningen

Ominzicht te verkrijgen in hoeverre sprakeis van het verstrekken van leningen uit hoofde van de
publieke taak wordt de netto schuldquote ook inclusief doorgeleendegeldenweergegeven Opdie manier
wordt in beeld gebrachtwat het aandeelvan de verstrekte leningen (vanuit de publieke taak) is en wat dit
betekentvoor de schuldquote.

Ultimo jaar - Bedragenx € 1.000 Jaarrekenin% Begroting Jaarrekening
2023 2024 2024
A|Vasteschulden 59.199 50.755| 50.755|
B|Netto viottende schuld 117.984 184.348 117.724]
C|Overlopendepassiva 143.182 51.332 266.791
D|Financiéleactiva (incl. verstrekte leningen) 355.828 306.732 340.908
E|Uitzettingen <1 jaar 298.916 31.484 428.374
F|Liquide middelen 359 0 603
G|Overlopendeactiva 47.438 6.000 47.645
H|Totale baten (excl. mutaties reserves) 420.734 432.840 525.867
Netto schuldquote gecorrigeerdvoor alle verstrekte leningen (A+B+C-D-E-F- -91% -13% -73%
G)/Hx100%
Toelichting

Bij eennegatieveschuldquoteis er geensprake van eenschuldenlast,maar eenoverschotaanmiddelen.
Bij eenpositieve schuldquoteis er wel sprake van eenschuldenlast.

2. De solvabiliteitsratio
Dit kengetalgeeftinzicht in de mate waarin de provincie in staatis aanhaar financiéle verplichtingen te
voldoen.

Onderde solvabiliteitsratio wordt verstaanhet eigenvermogenals percentagevan het balanstotaal.Het
eigenvermogenvan eenprovincie bestaatuit de reserves(zowel de algemenereservealsde
bestemmingsreserves)en het resultaat van baten en lasten.

A |Eigenvermogen 903.103 723.801 932.950] incl. rekeningresultaat
B [Balanstotaal 1.231.487 1.018.157| 1.377.449

Solvabiliteit (A/B) x 100% 73% 71% 68%
Toelichting

Door de grote reservesvan de provincie is de solvabiliteit hoog.Door de inzet van eendeelvan de
reservesdaalt het eigenvermogenvan de provincie de komendejaren.

Bij het eigenvermogenis al rekening gehoudenmet het rekeningresultaat 2024.

3. Kengetal grondexploitatie

Deafgelopenjaren is geblekendat grondexploitatie eenforse impact kan hebbenop de financiéle positie
van decentraleoverheden.De boekwaardevan de voorraden grond is van belang,omdat dezewaarde
moet worden terugverdiend bij de verkoop. Deaccountantmoetieder jaar beoordelenof de gronden
tegeneenactuelewaarde op de balanszijn opgenomen.
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A [Bouwgrondenin exploitatie 5.644 0 1.593

B |Totale baten (excl. mutatie reserves) 420.734 432.840 525.867
Grondexploitatie (A/B) x 100% 1% 0% 0%
Toelichting

Degronden van de provincie betreffen met namede natuurgronden en de gronden voor infrastructuur.
Daarnaastis er in beperkte mate sprake van eenstrategischegrondvoorraad. De natuurgronden worden
ingericht als natuur of worden verkocht wanneer ze niet passenin de EHS Met de opbrengstdaarvan
moet andere gronden die wel binnen de EHSpassenaangekochtworden (de zogenaamdegrond voor
grond constructie). Bij de infraprojecten worden de gronden die niet noodzakelijk zijn voor de aanlegvan
de wegweer verkocht.

4. Structurele exploitatieruimte

Voor de beoordeling van het structurele en reéle evenwicht van de begroting wordt het onderscheid
gemaakttussenstructurele enincidentele lasten.Bij incidentele lasten of baten gaathet om eenmalige
zakendie zich gedurendemaximaaldrie jaar voordoen.Voorbeeldenvan structurele baten zijn de
algemeneuitkering en eigenbelastinginkomsten.Bij structurele lasten zijn dat bijvoorbeeld de
personeelslastenkapitaallasten en bijdragen aangemeenschappelijkeregelingen.

Totale structurele lasten 306.230 297.000 319.605

B |Totale structurele lasten 344.424 330.847 413.460

C |Totale structurele toevoegingenaande reserves 0 0

D |Totale structurele onttrekkingen aande reserves 0 0

E [Totale baten 420.734 432.840 525.867
Structurele exploitatieruimte ((B-A)+(D-C))Ex 100% 9% 8% 18%

Eenbegroting waarvan de structurele baten hoger zijn dan de structurele lastenis meer flexibel dan een
begroting waarbij structurele batenen lastenin evenwicht zijn.

5. Belastingcapaciteit: Opcenten

Eenprovincie heeft de mogelijkheid om het aantal opcentente verhogentot de maximaalte heffen
opcentenzoalsdat door het Rijk wordt bepaald.Geenvan de provincies maakt gebruik van dit maximale
tarief. Deruimte die provincies hebben,wordt vaak gerelateerdaande tarieven, die andere provincies
hanteren.

Ultimo jaar - Bedragenx € 1.000 Jaarrekening2023| Begroting 2024 | Jaarrekening2024
A]Aantal opcentenmotorrijtuigenbelasting 87 89,6 89,6
B|Landelijk gemiddeldeaantal opcenten 84,7 87,8 87,8

Aantal opcenten tov. Landelijk gemiddelde in jaar ervoor (A/B) x 100% 102,7% 102,1% 102,1%
Toelichting

Deopcentenzijn voor provincies de belangrijkste eigenbelastinginkomsten.De belastingcapaciteitgeeft
inzicht in de mate waarin bij het voordoen van eenfinanciéle tegenvallerin het volgendebegrotingsjaar
kan worden opgevangenof ruimte is voor nieuw beleid. Omdezeruimte weer te kunnen gevenis een
ijkpunt nodig. In dit gevallandelijk gemiddeldetarieven.
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Paragraaf3. Onderhoudkapitaalgoederen

Algemeen

Dezeparagraafbevatde beleidslijnen voor het onderhoud en beheervan onze‘kapitaalgoederen’ Het gaat
om deinfrastructuur incl. groenvoorzieningen(wegen,vaarwegenen kunstwerken). Daarnaastgaathet
om de gebouwenwaaronder het provinciehuis, de steunpunten,centraal bedienpunt en het Afsluitdijk
WaddenCenter.

Uitgangspuntvoor het onderhoud en beheervan de infrastructuur zijn de door Provinciale Statenin 2020
vastgesteldeActualisatie Onderhoudsbeleidskaders.

1 —Onderhoud infrastructuur
Onderhouden planning infrastructuur

We zijn verantwoordelijk voor hetin stand houdenvan de provinciale infrastructuur. Het betreft wegen,
fietspaden,vaarwegenmet de oeversen kunstwerken.

Voor de onderdelenvan de infrastructuur wordt eenoptimale planning gemaakt(assetmanagementyoor
het jaarlijks terugkerend onderhoud (JTO)en het groot onderhoud (G.O.)op basisvan inspectiesen
meerjarenplannen.

Voor het jaarlijks terugkerend onderhoud en het groot onderhoud worden jaarlijks middelen beschikbaar
gesteld,aansluitendbij het door Provinciale Statenvastgesteldeonderhoudsniveau.Daarnaastis er nog
het dagelijks onderhoud wat vooral bedoeldis om de beschikbaarheidvan de infrastructuur te borgen
(calamiteiten en storingen).

Wij werken volgensde methodiek van AssetManagementHet assetmanagemenbetreft het continue
procesvan beleid en strategie,beherenen programmeren, plannen en voorbereiding, bouwen
onderhoudenen exploiteren, inspecterenen analyserenen evaluerenen bijsturen waarbij er optimaal
gestuurd wordt op risico’s, prestaties en kosten.

Vanalle assetswordt de conditie bepaaldop basisvan het schouw-en inspectieplan.Opbasisvan de
gegevenauit de beheersystemenwordt jaarlijks eenonderhoudsmeerjarenplanning(MJP)opgesteld.Het
opstellenvan het MJPis eenonderdeelvan beherenen programmeren.

In het jaarlijkse UitvoeringsprogrammaRMP is de uitvoeringsplanning van het groot onderhoud
opgenomen.

Degewenstekwaliteit voor onsareaalis een"6’. Dit is de PSvergaderingvan 29-6-2022 besloten'’.
Hiermeewordt eenvoldoendeonderhoudsniveaugegarandeerdIn het verlengde hiervan kijken we ook
naar mogelijkhedenom met het onderhoud aanandere provinciale doelenbij te kunnen dragen.Met als
uiteindelijk streven het zo doeltreffend mogelijk uitvoeren van onderhoud.

Deopgavevan het oeverbeheerbetreft alleendie oeversdie wij in eigendomen beheerhebben.Dit is dus
niet de lengte van betreffende vaarwegen

2 —Onderhoud gebouwen

Gebouwen

Degebouwenen de bedrijfsgebouwen betreffen het Provinciehuis, kantoor Uitwellingerga, de
steunpunten, het centrale bedienpunt (Swettehds), het Afsluitdijk WaddenCenteren de busstationsin
Dokkum, HeerenveenLeeuwardenen Sneeken het CNGtankstation voor de bussenin Leeuwarden..
Daarnaastis door PSde keuzegemaaktom ook de bus-remisesvoor 2029 zelf in eigendomte hebben. Het
streven is om dezegebouwentechnischgezienin eengoedestaatvan onderhoud te houden.

Het CNGtankstation in Leeuwardenwordt niet meer gebruikt, is al deelsontmanteld en zalt.z.t.worden
gesloopt.Het busstation Oosterwoldeis in 2024 overgegaannaar de gemeenteOoststellingwerf. Op
station Herenveenen Sneekzijn de chauffeursgebouwengesloopt.De chauffeursworden in Heerenveen
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gehuisvestin het NSgebouwenin Sneekis eentijdelijk unit geplaatst. Optermijn is het doel om ook in
Sneekin het treinstation eenplekje te vinden voor de buschauffeurs.

Provinciehuis

Voor het Provinciehuisis eenmeerjaren onderhoudsplan (MJOP)voor eenperiode van 50 jaar opgesteld.
Met dit plan wordt gewaarborgddat het gebouw en de daarin aanwezigeinstallaties, apparatuur, losseen
vasteinrichting op eengoedewijze worden beheerd,geéxploiteerden onderhouden.Het meerjaren
onderhoudsplanis opgesteldop basisvan de NEN-2767(conditiemeting). In het meerjaren
onderhoudsplanzijn het jaarlijks onderhoud, het groot onderhoud en de vervangingsinvesteringen
opgenomen.

Het jaarlijks onderhoud is nodig om de bedrijffszekerheid van het gebouwen de installaties te waarborgen,
de veiligheid te kunnen garanderenen de uitstraling van het gebouwin stand te houden.Dit onderhoud
wordt uitgevoerd om te voldoen aanregelgeving(bijvoorbeeld ARBOen NEN)en verzekerd te zijn van
ondersteuning van de leverancier (bijvoorbeeld garantiebepalingen).

Het niet jaarlijks onderhoud betreft het niet reguliere en groot onderhoud aanhet gebouw, installaties,
apparatuur eninrichting. Dit omvat onder meer onderhoud aandakbedekking,gevels,zonwering, vloeren,
wanden,verwarming, koeling, verlichting, liften, brandbeveiliging en binnen- en buitenschilderwerk. De
uitvoering vindt gemiddeldom de 5 tot 10 jaar plaats.Voor het beheeren onderhoud van het
provinciehuis is, ha eenaanbestedingsproceduren 2023, eenovereenkomstvoor 5 jaar (maximaal 9 jaar)
aangegaammet drie partijen voor het onderhoud (bouwkundig, elektrotechnischen
werktuigbouwkundig).

Devervangingsinvesteringenzijn begroot op basisvan de economischelevensduur (afschrijvingstermijn).
Ophet beslismomentvan de feitelijke vervangingwordt onderzochtof het betreffende onderdeel nog
langer meekan.

Delastenvan het dagelijks en jaarlijks terugkerend onderhoud zijn opgenomenin de structurele lastenen
het groot onderhoud staatjaarlijks voor eenvast bedragopgenomenin de begroting. Opbasisvan de
programmering wordt het meerder of mindere beschikt of gevormd vanuit de Reservegroot onderhoud
gebouwen

Overige bedrijfsgebouwen

Deoverige bedrijffsgebouwenbetreffen 12 voormalige dienstwoningen, het kantoor Uitwellingerga, 6
steunpunten, 3 schiphuizen,Skdlherne,(het ontvangstgebouwvoor het Statenjacht),het centrale
bedienpunt (Swetteh(s)in Leeuwarden,het Afsluitdijk WaddenCenteren de busstationsin Dokkum,
HeerenveenOosterwolde,Leeuwardenen Sneek bus-remisesen het CNGtankstation voor de bussenin
Leeuwarden.

Het onderzoeknaar herstructurering van de steunpuntenwordt momenteelverder uitgewerkt. Bij het
onderhoudenvan steunpuntenwordt hierop geanticipeerdenis er de laatste jaren zo minimaal mogelijk
onderhoud uitgevoerd.

in 2024 is eenstart gemaaktmet de verwerving van bus-remises:

* Ameland:busremiseaangekocht.

* Leeuwarden(tijdelijk): busremisegerealiseerd.

e Dokkum: grond in eigendom.

« Schiermonnikoog:start van de bouw van eennieuwe busremise.Verwachte oplevering is Q12025.

Locatieswaar wij als provincie voor 2029 nog graageigendomwillen hebbenvan eenbusremisezijn:
Drachten,HeerenveenOosterwolde,Lemmer, Bolsward, Harlingen, Terschelling, Vlieland en Leeuwarden
(definitief).

Verder worden er nog eenaantal “tijdelijke opstallen”, voornamelijk boerderijen, onderhouden,op dit
moment 12 stuks . Dezezijn aangekochtin het kader van eennatuur-, infra- of ander project of doel.
Hoewelhet tijdelijke aankopenzijn en sommigebinnen het jaar weer worden doorverkocht of gesloopt,
zijn enkele pandenal tussende 5 en 10 jaar (of langer) in provinciaal bezit. Hoewel er geen“hard besluit”
aanten grondslagligt, is afgesprokendat alleen het woongedeelteen hoofdgebouwminimaal worden
onderhouden.Dit omdat vaak de toekomstige bestemmingniet vastligt. Hierdoor kan er aande overige
opstallen enigeverpaupering en mogelijk waardevermindering optreden. De onderhoudskostenworden
uit de betreffende projectmiddelen betaald.
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We streven er wel naar de gebouwentechnischgezienin eengoedestaatvan onderhoud te
houden. Afgelopenjaren is er slechtsminimaal onderhoud uitgevoerd.

Momenteelloopt eenproject om de steunpunten energieneutraalen zoveelals mogelijk zelfvoorzienend

te maken.Per steunpunt wordt bekekenwelke maatregelenhiervoor nodig en mogelijk zijn. Aanpassingen
aande steunpunten kunnen het gevolgzijn. Met het reguliere onderhoud zal hier rekening meeworden
gehouden.

Alle gebouwenzullen worden geimplementeerdin het AssetManagementsysteemHiermee wordt
gewaarborgddat de gebouwenen de daarin aanwezigeinstallaties op eengoedewijze worden beheerden
onderhouden.Het meerjaren onderhoudsplanzal waarschijnlijk worden opgesteldop basisvan de NEN-
2767 (conditiemeting). In het meerjaren onderhoudsplanzijn het jaarlijks onderhoud, het niet jaarlijks
onderhoud en de vervangingsinvesteringenopgenomen.

Het jaarlijks onderhoud is nodig om de bedrijfszekerheid van het gebouwen de installaties te waarborgen,
de veiligheid te kunnen garanderenen de uitstraling van de gebouwenin stand te houden.Dit onderhoud
wordt uitgevoerd om te voldoen aanregelgeving(bijvoorbeeld ARBOen NEN)en verzekerd te zijn van
ondersteuning van de leverancier (bijvoorbeeld garantiebepalingen).

Het niet jaarlijks onderhoud betreft het niet reguliere en groot onderhoud aanhet gebouw, installaties,
apparatuur eninrichting. Dit omvat onder meer onderhoud aandakbedekking,gevels,zonwering, vioeren,
wanden,verwarming, koeling, verlichting, inbraak- en brandbeveiliging en binnen- en
buitenschilderwerk. De uitvoering vindt gemiddeldtussende 5 en 10 jaar plaats.

3 —Middelen kapitaalgoederen

Overzichtbestedemiddelen 2024 van het jaarlijks onderhoud (incl. beheerskostenen afschrijving).
Peildatum5 februari 2025

Toelichtingis terug te vindenbij de betreffendebeleidsvelden

Dienstiaar] 2023 2024 | 2024

B.2.03 Jaarlijksen dagelijks onderhoud provinciale wegen 10.044 10.652 10.797| -145
B.2.03 Grootonderhoud provinciale wegen 7.178 4.974 4.986 -12
B.2.03 Jaarlijksen dagelijks onderhoud vaarwegen 2.912 4.025 2.292| 1.733
B.2.03 Grootonderhoud vaarwegen 844 719 676 42
B.2.03 R.Oeverbeheer - 340 96 244
B.2.03 R.Bijdrage aanactivain eigendomvan derden - 0 802 -802
B.2.03 Jaarlijksen dagelijks onderhoud kunstwerken 3.203 3.438 3.272 166
B.2.03 Grootonderhoud kunstwerken 565 1.662 909 753
B.2.03 Onderhoudsteunpunten en opstallen 1.321 1.282 1.542| -260
B.6.02 Onderhoudprovinciehuis 2.417 2.421 2.204| 217
B.6.02 Grootonderhoud provinciehuis 137 1.145 730 415

Totaal 28.620 30.657 28.307| 2.350
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Paragraaf4. Financiering en beleggingen

Dezeparagraafgaatover het beheervan de financiéle middelen (treasury), de revolverende middelen en
derisicobuffer die wij aanhoudenter dekking hiervan.

Dekadersvoor het op eenverantwoorde manier beherenvan de financiéle middelen worden gevormd
door het Treasury Statuut en de Wet Financiering decentrale overheden (Fido). Het Treasury Statuut
omvat kadersenrichtlijnen voor risicobeheer,financiering, werkkapitaalbeheer, rapportage en
verantwoording, bevoegdhedenen controles.

1 - Ontwikkeling financieringssaldo

Het saldovan de liquide middelen is in 2024 gestegenmet € 131 min. en bedraagtper einde van het jaar €
390 min. positief. Er was eendaling van de liquide middelen verwacht, maar er is minder uitgegevendan
geplanden er zijn specifiekeuitkeringen (SPUK)van het Rijk ontvangenter waarde van € 144 min. die in
pasin de komendejaren worden uitgegeven.Deliquide middelen van de provincie worden nagenoeg
geheelaangehoudenbij de schatkist. Eenbeperkt saldo staat op de rekening courant bij huisbank
Rabobank.

Het financieringssaldo(EMU-saldo)voor 2024 is € 6,9 min. negatief,wat betekent dat er in het jaar meer
is uitgegevendan er is ontvangen.Het EMU-saldowijkt af van de mutatie van de liquide middelen omdat
het EMU-saldoop eenandere manier wordt berekend,zie ook bijlage 3 EMU-saldo.

2 - Financiering en beleggingen

Beleggingen Nuon-vermogen

In de afgelopenjaren zijn de middelen die zijn verkregen uit de verkoop van de provinciale aandelenvan
Nuon Energyvoor eengroot deel belegd.De provincie heeft beleggingenin de vorm van leningenaan
decentraleoverheden,deposito's bij de schatkist en Hybride kapitaal (achtergesteldvermogenvoor een
sectorbankwaarvan de provincie aandeelhouderis). Daarnaastworden geldenaangehoudenop de
rekening courant bij de schatkist.

Lenen aan decentrale overheden

In 2016 hebbenProvinciale Statenbeslotenom leningente gaanverstrekken aandecentrale overheden.
Het verstrekken van leningen aandecentrale overhedendient als alternatief voor het verplichte
schatkistbankieren. Vanwegede hogerente bij de schatkistworden er momenteelgeennieuwe leningen
verstrekt.

Het saldovan het verstrekte leningen aandecentrale overhedenbedraagtper einde 2024: € 9,5min..
Het gerealiseerderendement op de leningen aandecentrale overhedenin 2024 bedraagt€ 149.000.

Hybride kapitaal

In 2015 hebbenProvinciale Statenbeslotenom eenbedragvan € 50 min. aanHybride kapitaal te
verstrekken aande NederlandscheWaterschapsbank(NWB). Hybride kapitaal is eenachtergestelde
lening die vanwegede achterstelling gedeeltelijk kan worden meegerekendtot het eigenvermogenvan de
bank. Provincie Fryslanis aandeelhoudervan de NWB en het Hybride kapitaal is vanuit de publieke taak
verstrekt.

Het saldovan het verstrekte Hybride kapitaal bedraagtper einde 2024: € 50 min.. Het gerealiseerde
rendement op het verstrekte Hybride kapitaal in 2024 bedraagt€ 1,6 min.

Schatkistbankieren
Vanwegede hogerekening-courant rente en de lagererentetarieven voor deposito'sworden de middelen
van de provincie nagenoeggeheelaangehoudenin rekening courant bij de schatkist.

Per31 12 2024 bedraagthet rekening-courant saldobij de schatkist € 390 min.. Het gerealiseerde
rendement op rekening-courant in 2024 bedraagt€ 9,7 min.

Totaal gerealiseerde rendement 2024
Het gerealiseerderendement op de deposito's bij de schatkist, het Hybride kapitaal, de leningenaan
decentraleoverhedenen rekening courant bij de schatkistin 2024 bedraagtin totaal € 11,4 min.
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Financieringen

Provincie Fryslan heeftin 2021 voor de kapitaalversterking van haar deelnemingin Alliander NV een
lening afgeslotenter grootte van € 76 min. Dit is gedaanomdat de huidige middelen zijn bedoeldvoor de
geplandeuitgavenin de komendejaren, zoalsopgenomenin de meerjaren begroting van de provincie.

Rentelasten 2024

Delening van € 76 min. die is eind 2021 afgeslotenen heeft eenrentepercentagevan -0,01%. Door het
negatieverentepercentagezijn er geenrenteasten,maar rentebaten. Opde lening wordt jaarlijks afgelost.
Het saldovan de lening bedraagtper einde 2024 € 50,7 min.

Het FondsNazorgStortplaatsenheeft al haar (liquide) middelen ondergebrachtbij de provincie en
ontvangt hierover eenrentevergoedingvan 4,24%.Dit percentageis overeengekomenmet het
Nazorgfonds(GS-besluitl0/3/2015). Daarnaastwordt over de vooruit ontvangenRSP-geldereen
indexvergoedingbetaald.
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3 —Revolverende middelen
In het kader van de publieke taak zetten we diverse middelen uit als revolverende middelen. Daarnaastworden de ontwikkelingen bij het FSFEen de FOMin deze
paragraafnader toegelicht.

Hierna volgt eenoverzicht van de stand van zakenvan de revolverende middelen bij de provincie. Hierbij is aangegevenwat er in totaliteit magworden uitgezeten
wat er tot op hedendaadwerkelijk is uitgezet

Tabell: overzichtrevolverendemiddelen

(bedragen x 1 min.) PSbesluit Totaal beschikbaar bedrag Uitgezet t/m 2024
Wourkje foar Fryslan,revolverend deel 3-7-2013 18,3 0,24
FSFE 16-10-2013 90,0 79,70
Breedband 25-1-2017 54,2 35,00
26-6-2019 -12,0
Kredietfaciliteit Muizen 15-4-2015 0,7 0,30
NOM 22-6-2016 21,5 28,10
26-2-2020 3,0
10-11-2021 3,9
Windpark Fryslan 19-4-2017 100,0 97,90
FOM GS3-7-2018 30,9 19,60
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Risicobuffer

In 2022 is de methodiek voor de bepaling vanrisico's ter onderbouwing van de risicobuffer herijkt. De
risico's die samenhangenmmet de revolverende zijn ingeschatop basisvan de uitgezette en deelsnog uit te
zetten middelen. Peronderdeelvan is daarbij eenprocentuele schatting van het mogelijke financiéle risico
gemaakt. Hetrisicodragendedeelis daarbij berekend op € 285 min. Tegeneengemiddeld
risicopercentagevan 33%, resulteert dit in eenminimaal benodigderisicobuffer van € 94 min.

Derisicobuffer wordt aangevuldmet eenhogererentevergoedingdan de rendementsderving die wij
daadwerkelijk ontvangenvan derden. Mochtende uitgezette middelen uiteindelijk niet terugkomen dan
brengenwe dezemiddelen ten laste van de risicobuffer. De stand van de risicobuffer is alsvolgt. De
risicobuffer is derhalve toereikend om de ingeschatterisico's af te dekken.

Tabel2: opbouwrisicobuffer

(bedragen x 1 min.)

Beginstandrisicobuffer(1/1/2015) 100
Mutatiest/m 2023 (verminderingen, vermeerderingen) -6,3
Renteinkomsten t/m 2023 10,9
Stand 31/12/2023 104,6
Mutaties 2024 (verminderingen, vermeerderingen) -13,7,
Renteinkomsten 2024 2,9
Stand 31/12/2024 93,8

Fans Skjinne Fryske Enerzjy BV

PS-besluiten

Op 16 oktober 2013 heeft PSaangegevengeenwensenen bedenkingente hebbent.a.v.het instellen van
FOnsSkjinne Fryske Enerzjy beslotenvennootschap(FSFEBV). FSFEBV s op 2 september2014 opgericht
voor eenperiode van 15 jaar en de provincie is enig aandeelhouder.Het doel van het fonds is het
financieren van projecten op het gebiedvan duurzame energie.

Het fonds kan financieringen verstrekken middels garanties,(achtergestelde)leningen en/of participatie
aanondernemingenactief binnen het grondgebiedvan de provincie Fryslan.

Op 26 januari 2022 heeft PSingestemdmet:

Het FSFEals primaire opdracht meete geven:het leveren van eensignificante bijdrage aande
uitvoering van het Energieprogramma2022-2025;

In te stemmenmet de gewenstewijzigingen in het fonds zoalsomschrevenin de samenvatting
van de bijgevoegdeStrategischeUitgangspuntennotitie FSFE2022-2025;

GSopdracht te gevende wijzigingen zoalsonder 2 benoemdte verwerken in de betreffende
investeringsdocumentatieen daarover, evenalsover het uiteindelijke nieuwe Meerjarenplanvan
het FSFEterug te rapporteren naar PS;

GSopdracht te gevenom medio 2023 te komen met eenvoorstel omtrent eenmogelijke
verlenging van de looptijd van het fonds en hierbij ook inzicht te gevenin de verwachte
consequentiesen extra financieringshehoeftevan het fonds, inclusief mogelijke
dekkingsvoorstellen.Dezezal naar verwachting rond de zomer van 2025 aanu worden
voorgelegd.

Financiélestandvan zaken

FSFEBV heeft de beschikking over eenprovinciaal budgetvan € 90 miljoen dat nominaal in stand wordt
gehouden.FSFEkan hier vantrekken naar gelangze aanfinancieringen heeft uitstaan bij Friese
ondernemers.Eind 2024 is door FSFEE 79,7 min. getrokken en resteert nog€ 10,3 min..

Ter dekking van het risico dat het fonds het provinciale budget van maximaal€ 90 min. niet nominaalin
stand blijft is bij de start op de provinciale reserve eenreservering aangehoudervan € 30 min.. Tot nu toe
is in de provinciale jaarstukken 2024 eenkleine € 12,2 min. Dezeis in 2024 met eenkleine €7,5
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miljoen gestegent.o.v.stand eind 2023. Dezeis opgenomenin de Reserverisicobuffer. Dit zijn verliezen
van het fonds die in de jaren daarnamoetenworden terugverdiend op de uitstaande financieringen.

Maatschappelijkedoelenstand van zaken
Het fonds heeft met het PS-besluitvan 26 januari 2022 voor twee provinciale maatschappelijkedoelende
opdracht gekregenom eensubstantiéle bijdrage te verlenen namelijk:

33% duurzame energieproductie in 2030;
In 2030, 25% energiebesparingt.0.v.2010.

Jaarlijkszal door eenexterne partij gemetenworden in hoeverre FSFEheeft bijgedragenaandezetwee
doelenen zal via dezeparagraafhierover consequentworden gerapporteerd.

Friese Ontwikkelingsmaatschappij BV

PS-besluiten

Op 16 oktober 2013 heeft PSaangegevergeenwensenen bedenkingente hebbenmet betrekking tot de
instelling van de rechtspersoonDoefondsBYV en daarbij heeftingestemdmet eenbudgetvan € 8 min. voor
innovatiefinancieringen. Op 18 oktober 2017 heeft PShaar zienswijze geuit over de naamswijzigingvan
beslotenvennootschap(BV) van Doefondsnaar Friese Ontwikkelingsmaatschappij(FOM)en de
uitbreiding van het bestaandeinnovatie budgeten eenextra budgetvoor het versterken van exporterende
ondernemers.Op 24 januari 2018 heeft PSingestemdmet de uitbreiding van de FOMop de doelstellingen
groei en starters en daarbij eenbudget beschikbaargesteld.

Deprovincie is daarmeeenig aandeelhouderin de FOMBV.DezeFOMis opgericht voor eenperiode van
15 jaar. Doelvan het fonds is het verstrekken van financieringen middels garanties, (achtergestelde)
leningen en/of participatie aanondernemingenactief binnen het grondgebiedvan de provincie Fryslan.

Financiélestandvan zaken

FOMheeft de beschikking over eenprovinciaal budgetvan € 30,9 min. verdeeld over de thema's:
Innovatie maximaal€ 12 min., Groeimaximaal€ 12 min., Export maximaal€ 3 min., Starters maximaal€
2,5mIn. en Ondernemersimpuls€ 1,4 min.. Het budget Ondernemersimpulsheeft alleen betrekking op
beheervan leningendie al zijn verstrekt. Inkomsten uit het beheervallen daarnaonder het budget
Starters.De FOMkan hier van trekken naar gelangze aanfinancieringen heeft uitstaan bij Friese
ondernemers.Eind 2024 is door de FOM€ 19,6 min. getrokken.

Bij de start is er vanuit gegaandat de financieringen die de FOMverstrekt risicovol zijn en dat er eenkans
is dat eendeelvan het provinciale budget niet terugkomt. Hiervoor is voor elk budget bij de start een
reservering op de provinciale reserve vastgelegd.Totaal is € 15,2 min. ter dekking opgenomenin de
Reserverisicobuffer.

Opbasisvan de verliezen van de BV FOM/Doefondssinds de start in 2014 heeft de provincie in haar
jaarrekening 2024 in totaal € 12,7 min. opgenomenin de Reserverisicobuffer.

Maatschappelijkedoelenstandvan zaken

Het fonds heeft bij de start eenaantaldoelen (norm) op zich genomen.Dezebestaanuit het aantal
investeringen per budgeten het totale bedragwat per budgetwordt uitgezet. Dezedoelenzijn
opgenomenin het FOMmeerjarenplanvoor 2024. In onderstaandetabel is zichtbaar gemaaktwat de
doelen(norm) zijn voor 2024 en het resultaat wat in dat jaar is behaald:

Innovatie Export Groei Starters
Kernprestatie-indicator (KPI) Norm resultaat Norm resultaat Norm resultaat Norm resultaat
Aantal investeringen per jaar 6 9 4 0 6 4 5 0
Uitzettingen per jaar in miljoenen €1,20 €1,36/ €0,70 €0,00] €1,25 €3,51| €0,38 € 0,00

4 —Toerekening van rente

Dit onderdeel komt vanuit de BBVenis bedoeldom inzicht te gevenin rentelasten die direct verband
houdenmet eenopgaveof investering. Deopzetis zodanigdat de negatievewaardenin het overzicht
rentebaten zijn.
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Provincie Fryslan heeft geenrentelasten vanuit financieringen en betaalt alleen eenrentevergoedingaan
het Nazorgfondsen eenindexvergoedingover de RSP-geldenDerentebaten komen vanuit de beleggingen
van de Treasury middelen en vanuit de leningen aanAlliander, FSFEBreedband,FOM etc.

Eennegatieveuitkomst betekent dat er sprake is van eenpositief renteresultaat. De provincie heeftgeen
langlopendefinancieringen en rekent derhalve geenrentelasten aantaakveldentoe. Derentebaten komen
toe aande algemenemiddelen van de provincie.

Renteschemgaarrekening 2024 bedragenx €
1.000
a. Deexternerentelastenover de korte enlangefinanciering 0
bl. Deexterne rentebaten over de korte en langefinanciering Treasury 11.430 -/-
b2. Deexterne rentebaten over de korte en langefinanciering overig 10.536 -/-
Saldorentelasten enrentebaten -21.965
cl. Derente die aande grondexploitatie moet worden doorberekend 0 -
/-
c2. Derente van projectfinanciering die aanhet betreffende taakveld moet worden toegerekend 0-
/-
c3. Derentebaatvan doorverstrekte leningenindien daar eenspecifiekelening voor is aangetrokken(= 0-
projectfinanciering), die aanhet betreffende taakveld moet worden toegerekend /-
Aantaakveldentoe te rekenenexterne rente 0
d1. Renteover eigenvermogen 0 +/+
d2. Renteover voorzieningen 0 +/+
Totaal aantaakveldentoe te rekenenrente -21.965
e. Deaantaakveldentoegerekenderente (renteomslag) 0 -/-
f. Renteresultaatop het taakveld Treasury -21.965

5 - Risicobeheer Treasury

Devoornaamsterisico’s op gebiedvan treasury managementvoor de provincie Fryslan zijn: renterisico,
koersrisico, kredietrisico en debiteurenrisico. Hieronder volgen de genomenmaatregelenom dezerisico’s
te beheersen.

Renterisicobeheer

Vanuit de Wet Fido worden richtlijnen gegevenvoor het renterisico op korte enlangefinanciering. Zo
wordt het risico op kortlopende financieringen beperkt met eenzogenoemdekasgeldlimiet (7% van de
begrotingsomvang)en geldt voor de langlopendefinancieringen eenrenterisiconorm.

In verband met de huidige liquiditeitspositie verwachtenwe de komendejaren geenlang- of kortlopende
geldleningenaante hoeventrekken. Daaromzijn zowel de kasgeldlimiet als de renterisiconorm van de
Wet Fido voor de provincie Fryslan de komendejaren niet relevant.

Fluctuatiesvan de geld- en kapitaalmarktrente zijn vaninvloed zijn op het verwachte rendement. Bij de
huidige beleggingenvindt geentussentijdserenteherziening plaats en daarnaastworden er vooralsnog
geennieuwe langlopendebeleggingengedaan Daardooris het renterisico op beleggingenvoor de
provincie nihil.

Koersrisicobeheer

Deprovincie belegthaar overtollige middelen alleenin vastrentendewaarden zoalsdeposito'sen
leningen aandecentraleoverheden.Het beleggenin aandelen,uitsluitend voor het behalenvan een
rendement, is niet toegestaan Tevenswordt er uitsluitend belegdin financiéle waardenin Euro’s.
Hierdoor is het valutakoersrisico nihil.

Kredietrisicobeheer
Sinds15 december2013 is het verplichte schatkistbankierenvan kracht en dienen alle middelen te
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worden ondergebracht/ belegdbij het agentschapvan het ministerie van Financién,uitgezonderd het
verstrekken van leningen aandecentrale overhedenen uitzettingen uit hoofde van de publieke taak.Een
groot deelvan het vermogenvan de provincie wordt aangehoudenbij de schatkist op de rekening courant
of in de vorm van deposito's,waardoor het kredietrisico voor de provincie zeerlaagis. Het kredietrisico
over de leningenverstrekt aandecentrale overhedenen de hybride kapitaal verstrekkingen aande
sectorbanken(met AAA-rating) zijn ook zeerlaag.

Debiteurenbeheer

Voor het debiteurenbeheerbetreffende de levering van goederenen/of diensten hanteert de provincie
eenstrikt beleid van herinnering en aanmaning.Indien de debiteur nalatig blijft, wordt de vordering
overgedragenaaneenincassobureauEr is in 2024 eentotaalbedragvan € 575 als definitief oninbaar
afgeboektbetreffende 2 vorderingen en 2 debiteuren.

6 - Ontwikkeling financiéle markten

Deafgelopencrisisjaren en de huidige matige economischegroei in Europaheeft geleidtot langjarig lage
enveelal negatieverentetarieven op de geld- en kapitaalmarkt. Sinds2022 is de rente weer boven de 0%
uitgekomen.

Geldmarktrente

Dehoogte van de kortlopende rente wordt bepaalddoor de ontwikkelingen op de geldmarkt endeze
wordt in belangrijke mate beinvloeddoor het beleid van de EuropeseCentraleBank (ECB).De ECBheeft
in 2024 de depositorente -de rente waartegenbankengeld bij de ECBkunnen onderbrengen-in stappen
verlaagdvan 4% naar 3%. Derentevergoedingvoor tegoedendie wij aanhoudenbij de schatkistis
gedurendehet jaar gedaaldvan 3,9% naar 2,9%.

Kapitaalmarktrente

Delanglopenderente is athankelijk van de ontwikkelingen op de kapitaalmarkt. De hoogtevan de
langlopenderente wordt onder meer gebaseerdop de economischeverwachtingen, de inflatie ende
politieke ontwikkelingen. De Nederlandsekapitaalmarktrente (10 jaar) wasbegin 2024 2,3%enis in de
eerste helft van het jaar gestegentot 2,8% om daarnaweer iets te dalen.Pereind 2024 is de
kapitaalmarktrente voor 10 jaar 2,6%.

218



Paragraaf5. Verbondenpartijen
1 —Inleiding

In dezeparagraafstaateenoverzicht van de verbonden partijen conform artikel 15 van het Besluit
begroting en verantwoording provincies en gemeenten(het BBV).Het provinciale beleid voor
samenwerking,zoalshet vormen van verbonden partijen, staatin de Nota Grip op Samenwerking.

Verbonden partijen

Verbondenpartijen zijn organisatieswaarin de provincie zowel eenbestuurlijk als eenfinancieel belang
heeft en waarbij sprakeis van eenpubliek- of privaatrechtelijk rechtspersoon.Er is eenbestuurlijk belang
alsde provincie zitting heeftin het bestuur of stemrecht heeft. Er is sprake van eenfinancieel belang
indien de provincie middelen ter beschikking stelt (of garantiesafgeeft) waarover de provincie financieel
risico loopt in gevalvan financiéle problemen bij de verbonden partij.

Deprovincie neemtdeel aanverbonden partijen voor de uitvoering van provinciaal beleid. De provincie
gaatsamenwerkingsrelatiesaanwanneer de zelfstandigerealisering duurder is, meer risico’s met zich
meebrengtof niet mogelijk is. Dit laatste is ook het gevalbij eenwettelijk verplichte samenwerking,zoals
deelnameaaneen Gemeenschappelijkédregeling.

Deprovincie is enblijft zelf verantwoordelijk voor het bereiken van de provinciale doelstellingen door de
samenwerking met verbonden partijen. Periodiek gaanwe na of de verbonden partijen nog voldoende
bijdragen aande realisatie van de provinciale doelstellingen.Dezebeoordeling is onderdeelvan ons
beleid voor het risicomanagementen maakt deeluit van de planning- en control cyclus,zie paragraaf?2
Weerstandsvermogenren risicobeheersing.

Financiéle risico’s

Definanciélerisico’s voor de provincie bij verbonden partijen zijn in veel gevallen(vrijwel) gelijk aande
omvangvan het directe financiéle belang.Bijvoorbeeld: als eengemeenschappelijkeregeling eentekort
laat zienin haar boekjaar,moet de provincie naar rato van haar bijdrage eendeelvan het tekort bijleggen.

In eenaantal gevallenis het potentiéle financieelrisico groter dan het directe financiéle belangin de
verbonden partij. Deinschatting van dezefinanciélerisico’s staatin paragraaf2 Weerstandsvermogenen
risicobeheersing.

Categorieén van de verbonden partijen:
gemeenschappelijke regelingen
vennootschappen en coOperaties

stichtingen en verenigingen

overige verbonden partijen

1.1 Noordelijke Rekenkamer(NRK)

1.2 SamenwerkingsverbandNoord-Nederland

(SNN)1.3 Marrekrite

1.4 Waddenfonds

1.5 Letterhoeke (Tresoar)

1.6 Fryske Utfieringstsjinst Miljeu en Omjouwing (FUMO)
1.7 Mobiliteitsbureau Noordoost-Friesland

Categoriel: gemeenschappelijke
regelingen

2.1 Alliander NV

2.2 VitensNV

2.3 BNGBankNV

Categorie2: vennootschappen en | 2 4 NWBBankNV

cooperaties 2.5 Noordelijke OntwikkelingsMaatschappij(NOMNV)
2.6 Thialf OGBV

2.7 FrieseOntwikkelings MaatschappijBV (FOMBYV)
2.8 FlnsSkjinne Fryske Enerzjy BV (FSFEBV)
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2.9 FryslanHurde Wyn BV (FHW BV)
2.10 CooperatieOpenbareVerlichting & EnergieFryslan

3.1 Interprovinciaal overleg,vereniging (IPO)
Categorie3: stichtingen en 3.2 Huis van de NederlandseProvincién, vereniging
verenigingen naar Belgischrecht (HNP)

3.3 Stichting NazorgOuwsterhaule

4.1 FondsNazorgStortplaatsen
4.2 OmgevingsberaadVaddengebied(convenant)
4.3 RegioboardNoordoost Fryslan

Categorie4: overige verbonden
partijen

2 —Overzicht verbonden partijen

Conform het tweedelid van artikel 15 van het BBVhemenwe per verbonden partij in ieder gevalde
onderstaandeinformatie op:

de wijze waarop de provincie Fryslaneenbelangheeftin de verbonden partij en het openbaar
belangdat ermee gediendwordt;

het belangdat de provincie Fryslanin de verbonden partij heeftaanhet begin en de verwachte
omvangaanhet einde van het begrotingsjaar;

de verwachte omvangvan het eigenvermogenen het vreemd vermogenvan de verbonden partij
aanhet begin en aanhet einde van het begrotingsjaar;

de verwachte omvangvan het financiéle resultaat van de verbonden partij in het begrotingsjaar;

de eventuelerisico’s, alsbedoeldin artikel 11, eerstelid, onderdeelb, van de verbonden partij
voor de financiéle positie van de provincie Fryslan.

Categorie 1: Gemeenschappelijke regelingen

1.1 Gemeenschappelijke Regeling Noordelijke Rekenkamer (NRK), Assen

DeNRKis op grond van de WGReengemeenschappelijkorgaanvan de provincies Groningen,Fryslanen
Drenthe en heeft als taak onafhankelijk onderzoekte doen naar de doelmatigheid, doeltreffendheid en
rechtmatigheid van het door de provincies gevoerdebestuur.

Program ma Bestuur

Rechtsvorm (bestuur der GS) Gemeenschappelijkdregeling

De StatenledenC.Keuning (BBB) en J.Knol
Bestuurswis selingen of verande ringen in (GrienLinks) zijn in 2023 benoemdtot ledenvan de

openbaar belang Raadvan Adviesvan de NRK.Er staatnog een
vacature open.
Rekening-resultaat2022: € 211.000
Resultaat

Rekening-resultaat2023: € 118.000

Financieel belang in de verbonden partij Bijdrage 2024: € 218.000
(orde van grootte) Bijdrage 2025: € 337.000 (begroot)
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Eigen en vreemd vermogen verbonden Eigenvermogenper 31-12-2022: € 257.000
partij Eigenvermogenper 31-12-2023: € 208.000

Financiéle risico’s provincie Geen

1.2 Gemeenschappelijke Regeling Samenwerkingsverband Noord-Nederland (SNN),Groningen
Stimulering van de ruimtelijke economischeontwikkeling van Noord-Nederland,onder meer door
bestuurlijke afstemmingen behartiging van de economischebelangenvan het Noordenin DenHaagen
Brussel.Het publieke belangdat hiermee nagestreefdwordt, is ‘werkgelegenheiden welvaart’.

Program ma Bestuur

Gemeenschappelijkdregeling(gedeputeerdeF.

Rechtsvorm (bestuur der GS) Douwstra)

Het SNN-voorzitterschaprouleert tweejaarlijks tussen
Bestuurswis selingen of verande ringen in dedrie deelnemendeprovincies.

openbaar belang Per 1 juli 2023 is de Commissarisvan de Koningin de
provincie Drenthe voorzitter.

Resultaat2022: € 2,4 min.

Resultaat Resultaat2023: € 4,4min.

Bijdrage 2024: € 1.4 min.
Bijdrage 2025: € 1.7 min. (begroot)
Jaarlijksebijdrage contributie/lidmaatschap

Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

Eigen en vreemd vermogen verbonden Eigenvermogen31-12-2022: € 6,4 min.
partij Eigenvermogen31-12-2023: € 10,6 min.

EFROprogramma 2021-2027.

De ECbetaalt 50% van de werkelijke
uitvoeringskosten met eenmaximum van 3,5% van
het totale EFRO-programmaDe andere 50% is
regionale cofinanciering. In het verledenis hiervoor
gebruik gemaaktvan de reservesvan het SNN.Voor
dit EFROprogramma moet SNNook weer 50% van de
uitvoeringskosten zelf dekken.

Financiéle risico’s provincie

1.3 Gemeenschappelijke Regeling Marrekrite, Leeuwarden

DeMarrekrite behartigt binnen de opgedragentaken de gemeenschappelijkebelangenvan de collegesvan
aangeslotengemeentenen provincie, met als doel eenevenwichtige en gecodrdineerdeontwikkeling van
derecreatie in de provincie Fryslan,rekening houdendemet de belangenvan natuur enlandschap.Het
betreft zowel eentoeristisch als economischpubliek belang:goedewatersportvoorzieningen/
routenetwerken enwerkgelegenheid.Het makenvan aanlegvoorzieningenin het buitengebieden het
beheeren onderhoud ervan was eerder de hoofdactiviteit en betreft het deelwaar de Provincie aanmee
betaalt. Sinds2011 komt daar de coérdinatie van het door gemeentengefinancierdebeheeren onderhoud
van het fietsknooppunten routenetwerk bij en ook steedsmeer netwerken van wandelroutes. De
Marrekrite doet dit werk namensde provincie Fryslanen 13 Friesegemeentenmet het doel om een
uniforme, toeristische recreatieveinfrastructuur op het water enland te bewerkstelligen.
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Samenmet de deelnemersen nauw betrokken partijen zoalsMerk Fryslan,LandschapsbeheefFryslan,
Wetterskip Fryslan, It Fryske GeaStaatsbosbeheeen vele anderen,werkt de Marrekrite aanhet
opschalenen professionaliserenvan de recreatie en het toerisme in en naar Fryslan.

Programma

Economieen Mienskip

Rechtsvorm (bestuurder GS)

GemeenschappelijkeRegeling(gedeputeerdeF.
Douwstra)

Bestuurswisselingen of veranderingen in
openbaar belang

Per 20 juli 2023 is bovengenoemdegedeputeerde
portefeuillehouder

Resultaat

2022: € 0,2min.
2023:€ 0,1 min.

Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

Jaarlijksebijdrage provincie:
2024: € 648.100
2025: € 667.500 (begroot)

Eigen en vreemd vermogen verbonden
partij

Eigenvermogen31-12-2022: € 4,7 min.
Eigenvermogen31-12-2023: € 4,3 min.

Vreemdvermogen31-12-2022: € 4,8 min.
Vreemdvermogen31-12-2023: € 4,9 min.

Financiéle risico’s provincie

Geen

1.4 Gemeenschappelijke Regeling Waddenfonds, Leeuwarden
Doelvan het Waddenfondsis het subsidiéren van niet-reguliere investeringen gericht op :

versterking natuur- enlandschapswaarden,

wegnemingexterne bedreigingennatuurlijke rijkdom,

duurzame economischeontwikkeling of duurzame energiehuishouding,

ontwikkeling duurzame kennishuishouding.

Program ma

Bestuur

Rechtsvorm (bestuur der GS)

Gemeenschappelijkédregeling(gedeputeerdeM. De
Vries)

Bestuurswis selingen of veranderingen in
openbaar belang

Per20 juli 2023 is bovengenoemdegedeputeerde
portefeuillehouder

Resultaat

2022: € 1,9min.
2023: € 2,2min.

Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

Gedecentraliseerdeaijksmiddelen, geenbijdrage van
de provincies aande GR.
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EVper 31-12-2022: € 113,6 min.
EVper 31-12-2023: € 130,5min.

Eigen en vreemd vermogen verbonden Solvabiliteitsratio

part] 31-12-2022: 57%
31-12-2023: 62%
Financiéle risico’s provincie Geen

1.5 Gemeenschappelijke Regeling Letterhoeke (Tresoar), Leeuwarden

Het Rijk, de provincie Fryslan en de Stichting Frysk Letterkundich Museumen Dokumintaasjesintrum
(FLMD) hebbende Gemeenschappelijkeegeling Letterhoeke getroffen. Daarbij is het openbaarlichaam
Tresoaringesteld.Het doel van Tresoar is drieledig;

Het behartigen van de belangenvan de minister, het provinciaal bestuur en het bestuur van FLMD
bij alle aangelegenhederetreffende de collectiesen archiefbescheiden.

Het toegankelijk maken en houden en onder de aandachtbrengenvan eenbreed publiek van het
in de collectiesen archievenondergebrachtecultureel erfgoed.

Het bevorderenvan de Frieseliteratuur en het verbreden van het literaire klimaat in Fryslan.

Program ma Economieen Mienskip

Gemeenschappelijkedregeling(gedeputeerdeE.

Rechtsvorm (bestuur der GS) Folkerts)

Bestuurswis selingen of veranderingen in Per 20 juli 2023 is bovengenoemdegedeputeerde
openbaar belang portefeuillehouder

Resultaat2022: -/- € 129.000

Resultaat Resultaat2023: € 155.000
Financieel belang in de verbonden partij Bijdragein 2024: € 4,3 mlin.

(orde van grootte) Bijdrage in 2025: € 4,2 min. (begroot)
Eigen en vreemd vermogen verbonden Eigenvermogen31-12-2022: € 0,7 min.
partij Eigenvermogen31-12-2023: € 0,9 min.
Financiéle risico’s provincie Geen

1.6 Gemeenschappelijke Regeling Fryske Utfieringstsjinst Miljeu en Omjouwing (FUMO), Grou
DeFUMOis eenwettelijk verplichte gemeenschappelijkeaegeling van de Provincie Fryslan, het
Wetterskip Fryslanen de Friesegemeenten.De FUMOvoert namensde provincie de taken op het gebied
van vergunningverlening, toezicht, handhaving (VTH) en adviesbetreffende de omgevingswetgevinguit.
Deuitvoering van VTHtaken bij de majeure risico bedrijven wordt door de OmgevingsdienstGroningen-
Brzo Noord uitgevoerd (Besluit risico’s zware ongevallen,onder de OmgevingswetSeveso)Dit is geen
deelnemingvan de provincie, maar gaatmet een samenwerkingsovereenkomstmandaatregelingen
uitvoeringsprogramma.

Programma Ruimte en Klimaat
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Rechtsvorm (bestuurder GS)

Gemeenschappelijkeegeling (gedeputeerdeE.
Folkerts (DB), M. de Vries (AB))

Bestuurswisselingen of veranderingen in
openbaar belang

Per 20 juli 2023 zijn bovengenoemdegedeputeerden
portefeuillehouder

Resultaat

2022:€ 72.032
2023: € 71.996

Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

Bijdrage 2023: € 6,8 min.

Bijdrage 2024: € 6,5mIn. (exclusiefmajeurerisico
bedrijven, zie hiervoor Overigeverbonden partijen
OmgevingsdiensiGroningen)

Eigen en vreemd vermogen verbonden
partij

EV2022: € 1,2mlIn.
EV2023: € 1,28 min.

VV2022: € 3.8min.
VV2023: € 5,01 min.

Financiéle risico’s provincie

Tegenvallersbij de gemeenschappelijkregeling
worden opgevangendoor de deelnemers.Debijdrage
per deelnemeris afhankelijk van haar belangin de GR
endit verschilt per jaar. Opbasisvan 2024 is dit voor
de provincie 29%.

In de afgelopenjaren is het weerstandsvermogen
opgebouwdmet als doel dat de Fumorisico’s die
onverwacht en substantieelzijn zelfstandigkan
opvangenzonder dit direct in rekening te brengen bij
de deelnemers.

1.7 Bedrijfsvoeringsorganisatie Mobiliteitsbureau Noordoost-Friesland
Debedrijfsvoeringsorganisatie Mobiliteitsbureau Noordoost Fryslan is eengemeenschappelijkeregeling
van de gemeentenAchtkarspelen,Dantumadiel, Noardeast-Fryslan,Tytsjerksteradiel en de provincie
Fryslan.Deregeling heefttot doel het behoud en/of verbeteren van de leefbaarheidin de regio Noordoost
Fryslan.Dit doel dient te worden bereikt door het verhogenvan de bereikbaarheid en het efficiént
organiserenvan doelgroepenvervoeren openbaarvervoer door het realiseren van eensamenhangend

vervoersysteem.

Programma

Infrastructuur

Rechtsvorm (bestuurder GS)

Gemeenschappelijkeegeling (bestuurslid
gedeputeerdeM. De Vries)

Bestuurswisselingen of veranderingen in
openbaar belang

Per20 juli 2023 is bovengenoemdegedeputeerde
portefeuillehouder

Resultaat

2022:€0
2023:€0
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Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

Bijdrage 2024: € 97.000
Bijdrage 2025: € 31 .000 (begroot)

Eigen en vreemd vermogen verbonden
partij

EV2022: €0
EV2023:€0

VV2022: € 0,9min.
VV2023: € 1,0min.

Financiéle risico’s provincie

Categorie 2: Vennootschappen en codperaties
2.1 Alliander NV, Arnhem

Tegenvallersbij de gemeenschappelijkregeling
worden opgevangendoor de deelnemers.Debijdrage
per deelnemeris afhankelijk van haar belangin de GR
endit verschilt per jaar.

Departicipatie in Alliander NVis in 2009 ontstaan na de splitsing van Nuon NVin eenproductie- en
leveringsbedrijf (Nuon Energydat is overgenomendoor Vattenfall) en eennetwerkbedrijf (Alliander NV).
Alliander zorgt voor de distributie van gasen elektriciteit in grote delenvan Nederland,waaronder
Fryslan.Het openbaarbelangvan het aandeelhouderschapsan de netbeheerdersis verankerd in de wet.
Deaandelendienen wettelijk in publieke handente blijven.

Program ma

Provinciefinancién

Rechtsvorm (bestuur der GS)

NV (gedeputeerdeE. Folkerts)

Bestuurswis selingen of verande ringen in
openbaar belang

Per20 juli 2023 is bovengenoemdegedeputeerde
portefeuillehouder

Resultaat

Netto resultaat 2024: € 219 min. + € 757 min.
incidenteel
Netto resultaat 2023: € 267 min.

Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

Provincie Fryslan bezit 12,65% van de aandelen.
Dividend 2024: € 12,5min.

Dividend 2023: € 15,1 min. + € 6,7 mIn. eenmalig
dividend vanwegede verkoop van bedrijfsonderdeel
Kenter B.V.

Provincie Fryslan heeftin 1992 eenniet aflosbare
achtergesteldelening verstrekt aaneen
rechtsvoorgangervan Alliander (de PEB/ PEGM)De
lening heefteenomvangvan € 31,8 min. en Alliander
betaalt hierover jaarlijks 8% rente. Alliander heeft
aangegevervan de lening afte willen. Overde
voorwaarden waaronder Alliander de lening mag
aflossenis in april 2023 overeenstemmingbereikt; de
lening eindigt per 31 december2028.

Degrootschaligeinvesteringenin de netten van
Liander (100% dochter van Alliander) zijn in de
afgelopenjaren sterk gestegenln 2023iser€ 1,4
miljard geinvesteerd(2022 € 1,3 miljard) ende
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komendejaren zal het jaarlijkse investeringsbedrag
nog verder gaanoplopen.

Door de combinatie van sterk toenemende
investeringen en langeterugverdientijden (van circa
40 jaar) neemtde financieringsbehoeftevan Alliander
sterk toe. Deinvesteringen worden voornamelijk
gefinancierd met vreemd vermogen
(bankfinancieringen), maar er moet eenzekere
solvabiliteit worden gehandhaafddoor voldoende
eigenvermogenaante houden.

Omhet eigenvermogenop peil te houden heeft
Alliander in 2021 eenreverse converteerbare hybride
obligatielening van de aandeelhoudersgekregenter
grootte van € 600 min. Provincie Fryslan heeft hiervan
€ 76,5min. verstrekt. Delening telt voor 50% meetot
het eigenvermogenvan Alliander en magonder
voorwaarden worden geconverteerdnaar aandelen.

Alliander heeft bij de Algemene
aandeelhoudersvergaderingn april 2024
aangekondigdhet huidige dividendbeleid te willen

aanpassenDirecte aanleiding voor de
actualisering van het dividendbeleid is de
investeringsopgaveals gevolgvan eensterke
toenamevan de vraag naar elektriciteit.
Omdatuitbreiding enverzwaring van
elektriciteitskabels en de bouw van nieuwe
onderstations veel geld kost, is veel kapitaal
nodig. Alliander leent dat op de
kapitaalmarkt, waardoor de kapitaallasten
sterk oplopen.

Netbeheerdersmogenvan de ACMsteedshogere
tarieven doorberekenenaande eindgebruikers ter
dekking van de oplopendekapitaallasten.Hierdoor
loopt de winst van de netbeheerdersop en stijgt het
dividend -bij ongewijzigd beleid- ook steedsverder.
Daaromwordt door Alliander in aanvulling op het
bestaandedividendbeleid eenabsoluut
dividendplafond ingesteld.Het dividendplafond is
gebaseerdop het gemiddeldedividendniveau van de
afgelopenvijf jaar enis vastgesteldop € 100 min.

Met de voorgesteldeaanpassingvan het
dividendbeleid blijft het percentagevan de winst dat
alsdividend wordt uitgekeerd aande aandeelhouders
ongewijzigd op 45%. Indien het dividend boven het
dividendplafond uitkomt, wordt het bedragafgetopt
op € 100 miIn. Vanafboekjaar 2026 wordt het
maximumbedragjaarlijks geindexeerdo.b.v.de
Consumentenprijsindex(CPIl)zodat de koopkracht
voor de aandeelhoudersin stand blijft.

Door het Afsprakenkaderdie de Netbeheerdersin
2023 zijn overeengekomenmet het Rijk, kan Alliander
bij toekomstige kapitaalbehoefteeenberoep doenop
het Rijk. Voorafgaandaaneenkapitaalversterking
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vanuit het Rijk zal Alliander eerstde huidige
aandeelhoudersom additioneel kapitaal vragen.
Indien het Rijk kapitaal gaatverstrekken, wordt zij ook
medeaandeelhouder.

Eigen en vreemd vermogen verbonden
partij

Eigenvermogen31-12-2024: € 6,0 miljard
Eigenvermogen31-12-2023: € 4,7 miljard

Solvabiliteit 31-12-2024: 48,1%
Solvabiliteit 31-12-2023: 46,1%

Financiéle risico’s provincie

2.2 Vitens NV, Zwolle

Eentoekomstige versterking van het eigenvermogen
van de netbeheerdersvanuit het Rijk, kan gevolgen
hebbenvoor de zeggenschapsverhoudingenen de
hoogtevan het dividend.

Vitens NVis het grootste drinkwaterbedrijf van Nederlanden levert topkwaliteit drinkwater aan5,4
miljoen mensenen bedrijven in de provincies Fryslan, Flevoland,Gelderland,Utrecht en Overijssel.Het
openbaarbelangvan het aandeelhouderschags verankerd in de wet. Opgrond van de wet dienende

aandelenin overheidshandente blijven.

Doelstelling: Als Fryslanwillen we in het kader van het publieke belangeensterke rol als aandeelhouder
in Vitens met als doel ‘Fries water in Friese handen’.Daarnaastwil de provincie de positie die het inneemt
op het gebiedvan water (technologie) met eenmaximaleinzet behoudenen zo mogelijk uitbreiden,

inclusief het behoud van werkgelegenheid.

Program ma

Provinciefinancién

Rechtsvorm (bestuur der GS)

NV (gedeputeerdeF. Douwstra)

Bestuurswis selingen of veranderingen in
openbaar belang

Geen

Resultaat

Bedrijfsresultaat 2022: € 33,9 min.
Bedrijfsresultaat 2023: € 61,0 min.

Netto resultaat 2022: € 8,2min.
Netto resultaat 2023: € 27,2min.

Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

Deprovincie bezit ongeveer13% van de aandelen.

Dividenduitkering 2022: € 0
Dividenduitkering 2023: € 0

Eigen en vreemd vermogen verbonden
partij

Eigenvermogen31-12-2022 € 650 min.
Eigenvermogen31-12-2023 € 678 min.

Vreemdvermogen31-12-2022 € 1.447 min.
Vreemdvermogen31-12-2023 € 1.560 min.

Solvabiliteit per 31-12-2023: 30%
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Financiéle risico’s provincie

2.3 BNGBank NV, Den Haag

Geen

DeBNGis de bank van en voor overhedenen instellingen voor het maatschappelijkebelang.De bank
beoogtmet gespecialiseerddinanciéle dienstverlening tegenzo laagmogelijke kosten bij te dragenaan
maatschappelijkevoorzieningenvoor burgers. Dedoelstelling voor de provincie is te behalenresultaat op

beleggingen.

Program ma

Provinciefinancién

Rechtsvorm (bestuur der GS)

NV (gedeputeerdeE. Folkerts)

Bestuurswis selingen of veranderingen in
openbaar belang

Per 20 juli 2023 is bovengenoemdegedeputeerde
portefeuillehouder

Resultaat

Nettowinst 2024: € 294 min.
Nettowinst 2023: € 254 min.

Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

Deprovincie bezit 75.250 aandelen,dit is minder dan
1%.

Dividend 2024: € 188.000

Dividend 2023: € 163.000

Eigen en vreemd vermogen verbonden
partij

Eigenvermogen31-12-2024: € 4,8 miljard
Eigenvermogen31-12-2023: € 4,7 miljard

Vreemdvermogen31-12-2024: € 123,2 miljard
Vreemdvermogen31-12-2023: € 110,8 miljard

Financiéle risico’s provincie

Geen

2.4 Nederlandse Waterschapsbank NV (NWB), Den Haag
DeNederlandseWaterschapsbankNVricht zich met haar diensten exclusiefop de publieke sector. Zij
financiert van oudsherwaterschappen,maar ook gemeenten provincies en aanoverheid gelieerde
instellingen. Doelstelling voor de provincie is te behalenresultaat op beleggingen.

Program ma

Provinciefinancién

Rechtsvorm (bestuur der GS)

NV (gedeputeerdeE.Folkerts)

Bestuurswis selingen of verande ringen in
openbaar belang

Per 20 juli 2023 is bovengenoemdegedeputeerde
portefeuillehouder

Resultaat

Nettowinst 2024: € 94 min.
Nettowinst 2023: € 126 min.

Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

AandelenA (nominale waarde € 115): 24 stuks
AandelenB (nominale waarde € 460): 25 stuks
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Provincie Fryslan bezit minder dan 1% van de
aandelen.

Dividenduitkering 2024: € 42.000
Dividenduitkering 2023: € 50.500

Op 1 september2015 heeft provincie Fryslaneen
hybride lening verstrekt aande NWBter waarde van
€ 50 min. NWBkan in 2025 de lening geheelof
gedeeltelijk aflossen.

Eigenvermogen31-12-2024: € 2,1 miljard

Eigen en vreemd vermogen verbonden Eigenvermogen31-12-2023: € 2,1 miljard

parti Vreemdvermogen31-12-2024: € 76,7 miljard
Vreemdvermogen31-12-2023: € 73,8 miljard
Financiéle risico’s provincie € 50 min. hybride lening; kans< 1%

2.5 Noordelijke Ontwikkelingsmaatschappij NV (NOM), Groningen

Dezeparticipatie, sinds de jaren negentig,vioeit voort uit afsprakentussenhet rijk ende drie Noordelijke
provincies over de economischeontwikkeling van Noord-Nederland.Devennootschapheeft alsdoel een
bijdrage te leveren aande verbetering van de sociaal-economischestructuur en de werkgelegenheidin de
provincies Drenthe, Fryslan en Groningen.

Program ma Economieen Mienskip

Rechtsvorm (bestuur der GS) NV (gedeputeerdeF.Douwstra)

Bestuurswis selingen of verande ringen in
openbaar belang

2022: €10,8min.

Resultaat 2023: -€ 1.12min.
Financieel belang in de verbonden partij Deprovincie Fryslan heeft 16,7 % van de aandelenin
(orde van grootte) de NOM.

Eigenvermogen31-12-2022: € 151,2min.

Eigen en vreemd vermogen verbonden Eigenvermogen31-12-2023:€ 150 min.

parti Vreemdvermogen31-12-2022: € 17,8 min.

Vreemdvermogen31-12-2023: € 18,1 min.

Hetrisico voor de provincie blijft beperkt tot haar

Financiéle risico’s provincie : )
kapitaal inbreng.

2.6 Thialf Onroerend GoedBV, Heerenveen

Openbaarbelangis het behoudvan het ijsstadion Thialf als voorziening die voor de provincie eenbijdrage
levert op het gebiedvan economie,sport en cultuur. Thialf OGBV bezit 100 % van de aandelenvan Thialf
B.V. NB:Hetboekjaarloopt van 1 oktobertot 30 septembervan enigjaar.
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Programma

Economieen Mienskip

Rechtsvorm (bestuur der GS)

BV (gedeputeerdenE.Folkerts & A. Kooistra)

Bestuurswis selingen of verande ringen in
openbaar belang

Per 20 juli 2023 zijn bovengenoemdegedeputeerden
portefeuillehouder

Resultaat

2023/2024: -/- € 158.595
2022/2023: € 39.402

Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

Sindsovernameaandelenop 4-9-2013: € 4 min.;
66,6% van het aandelenkapitaal.

Aandeelhouderslening van € 2 min. waarvan per 30-
9-2023 € 1,6 mIn. is opgenomen.

Eigen en vreemd vermogen verbonden
partij

Eigenvermogen30-9-2024: € 42.000
Eigenvermogen30-9-2023: -/- € 116.000

Vreemdvermogen30-9-2024: € 2,6 min.
Vreemdvermogen30-9-2023: € 2,8 min.

Financiéle risico’s provincie

De provincie is voor 2/3 aandeelhouderen gemeente
Heerenveenvoor 1/3. In 2013 is € 50 min.
geinvesteerdin ver-/nieuwbouw enis€ 1,5

min. betaaldvoor de overnamevan de aandelen.Eris
€ 2,5min. gestokenin verbetering vande
balanspositie.

Naenkele moeilijke jaren kan Thialf voor tweede jaar
eenbescheidenpositief resultaat laten zien. Weliswaar
voor het grootste deel het gevolgvanincidentele
meevallers.Het positieve resultaat geeftde
mogelijkheid de reserve groot onderhoud en
vervangingte versterken. Dit is nodig omdat in het
seizoen2021-2022 door het rijk eenmaligis
bijgedragenin vervangingsinvesteringenmaar voor
de toekomst moet Thialf daarin zelf voorzien.

Eenintensieve lobby van Thialf en haar
aandeelhoudersheeft ertoe geleid dat de minister van
LangdurigeZorgen Sportin het seizoen2022 —2023 €
3,44 mIn. euro beschikbaarheeft gesteldvoor de
realisatie van eeneigenenergiemanagementsysteem
met batterijopslag. De zonnepanelenop het stadion
van Thialf zijn daarbij nu in bedrijf genomen.Tezamen
met de aansluiting op de Energiehub(bestaande

uit twee grote batterijen) heeftde RVCde
verwachting dat daarmeede jaarlijkse energielasten
substantieelverlaagdkunnen worden. De eerste
resultaten zullen in 2025 gepresenteerdworden.

2.7 Friese Ontwikkelings Maatschappij BV (voorheen Doefonds), Leeuwarden
Deprovincie is enig aandeelhouderin de beslotenvennootschapDoefondsBV.DezeBVis op 2 april 2014
opgericht. Doelis via dit fonds de regionale economiete versterken door innovatie door financiering
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mogelijk te maken. Eind 2017 is DoefondsBV omgezettot FOMBYV met als doel dat de FOMin 2018 ook
het adresis voor het Friesebedrijfsleven als het gaatom financiering van starters, export en groei.

Programma Economieen Mienskip

Rechtsvorm (bestuurder GS) BV (gedeputeerdeF.Douwstra)

Bestuurswisselingen of veranderingen in
openbaar belang

Resultaat2022: -/- € 2.646.286

Resultaat Resultaat2023: /- € 2.804.040

Budgetper thema:

Innovatie maximaal€ 12 min.
Groei maximaal€ 12 min.
Export maximaal€ 3 min.
Starters maximaal€ 3,9 min.

Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

Eigenvermogen31-12-2022: € 8,0 min.

Eigen en vreemd vermogen verbonden Eigenvermogen31-12-2023: € 7,8 min.

parti Vreemdvermogen31-12-2022: € 0,2 min.

Vreemdvermogen31-12-2023: € 0,6 min.

Er wordt maximaal€ 30,9 min. uitgezet.
Uitgangspuntis dat investeringen vanuit het fonds de
kanshebbenom de financiering terug te betalenaan
het fonds. Geziende doelgroepwaarin het fonds
investeert is de provinciale inbreng uit voorzorg
deelsvoorzien. Dereservering op de reserveis per
budgetvastgelegd.Voor Innovatie is dit op voorhand
100%. Voor de overige budgetten dient ter dekking
van derisico’s de Reserverisicobuffer:

Groei 33%

Export 20%

Starters  33%

Dit is totaal €17,8 min. enis nog hoger dan wat tot nu
toe is voorzien op het fonds.

Financiéle risico’s provincie

2.8 Flins Skjinne Fryske Enerzjy BV (FSFE),Leeuwarden

Deprovincie is enig aandeelhouderin de beslotenvennootschapFins Skjinne Fryske Enerzjy BV.DezeBV
is 2 september2014 opgericht. Doelvan het fonds is het financieren van projecten op het gebiedvan
duurzameenergie.

Programma Ruimte en Klimaat

Rechtsvorm (bestuurder GS) BV (gedeputeerdeS.Knol)

Bestuurswisselingen of veranderingen in
openbaar belang
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Resultaat2022: € 116.000

Resultaat Resultaat2023: € 295.000

Financieel belang in de verbonden partij

(orde van grootte) Maximaal€ 90 min.

Eigenvermogen31-12-2022: € 18,6 min.

Eigen en vreemd vermogen verbonden Eigenvermogen31-12-2023: € 21,6 min.

parti Vreemdvermogen31-12-2022: € 39,1 min.

Vreemdvermogen31-12-2023: € 50,1 min.

FSFHs in het jaar 2013/2014 ontwikkeld en
aanbesteedIn januari 2022 is het nieuwe
Energieprogrammalkryslan 2022-2025 vastgesteld
en heeft Provinciale Stateningestemdmet eenaantal
uitgangspuntenvoor FSFE.

Financiéle risico’s provincie Bij de start van het fonds is uitgegaanvan 100%
revolverendheid en die verwachting is niet
veranderd.

Voor de zekerheidis bij de start van het fonds wel
eenreservering op de provinciale risicobuffer van
€30 min. gemaakt,dezeis nogruim voldoende.

2.9 Fryslan Hurde Wyn BV (FHW), Leeuwarden

Deprovincie is enig aandeelhouderin de beslotenvennootschapFryslan Hurde Wyn (FHW). DezeBVis 13
maart 2019 opgericht. Het doel van dezeBVis het namensde provincie, vanuit haar publieke
verantwoordelijkheid, verwerven, houden envervreemdenvan eendeelnemingin Windpark Fryslan
Holding B.V.(WPFH).Dezeholding heefttot doel de realisatie en exploitatie van het windpark om
zodoendenamensde provincie medeeenconcretebijdrage te leveren aande realisatie van een
fossielvrije en uiteindelijk volledig duurzame provincie.

Program ma Ruimte en Klimaat

Rechtsvorm (bestuur der GS) BV (gedeputeerdeE.Folkerts)

Op16juli 2024 is het enig bestuurslid, de heer
Schippers,afgetredenenis hiervoor in de plaatsde
heer van Stralenaangetreden.

Bestuurswis selingen of veranderingen in
openbaar belang

Resultaat 2024:€ 1,9min
2023: € 11,2mlin.
Financieel belang in de verbonden partij Deprovincie Fryslan heeft 100% van de aandelenin
(orde van grootte) FHWBV.
Eigen en vreemd vermogen verbonden Eigenvermogen31-12-2024: € 20,0 min.
partij Eigenvermogen31-12-2023: € 20,0 min.
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Vreemdvermogen31-12-2024: € 79,6 min.
Vreemdvermogen31-12-2023: € 84,7 min.

Financiéle risico’s provincie

Op1 oktober 2019 heeft de provincie € 20 min. eigen
vermogen (Agio) en eenachtergesteldelening van €
80 min. aanFHWBV verstrekt. FHWBV heeft
vervolgensop 1 oktober 2019 eenbedragvan€ 20
min. aandelenkapitaalen eenachtergesteldelening
van € 80 min. verstrekt aanWindpark Fryslan
Holding BV.In 2022 is er vanuit de achtergestelde
lening voor het eerstrente en aflossing

ontvangen. Door het ontvangenvan aflossingop de
achtergesteldelening, daalt het geinvesteerde
vermogenin FHWen Windpark Fryslan. In 2022 voor
het eerst dividend ontvangenvanuit het Windpark.

Omdatde bouw van Windpark Fryslanis voltooid en
in de operationele faseis beland,zijn er geenrisico’s
meer op gebiedvan bouwvertraging en
kostenoverschrijdingen.

Risicoin de exploitatiefasezijn er wel, bijvoorbeeld
de beschikbaarheidvan wind en de betrouwbaarheid
van de windturbines. Het prijsrisico van de opgewekte
stroom wordt grotendeelsafgedektdoor de
Rijkssubsidie SDE.

2.10 OVEF(Codbperatie Openbare Verlichting & Energie Fryslan U.A)te 1JIst

Voorheen SOVHStichting Openbare Verlichting Fryslan)

Samenwerkingsverbandop het gebiedvan beheeren onderhoud van openbareverlichting en op het
gebiedvan gezamenlijkeinkoop duurzame energie.

Program ma

Infrastructuur

Rechtsvorm (bestuur der GS)

GedeputeerdeS.Knol

Bestuurswis selingen of verande ringen in
openbaar belang

Per 20 juli 2023 is bovengenoemdegedeputeerde
portefeuillehouder

Resultaat

Verwachtresultaat: € 0

Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

Jaarlijksebijdrage circa € 16.500,-

Eigen en vreemd vermogen verbonden
partij

Geen

Financiéle risico’s provincie

Categorie 3: Stichtingen en verenigingen

Geenwe hebbengeengarantiesafgegevenop inkoop.

3.1 Vereniging Interprovinciaal Overleg (IPO), Den Haag
Gezamenlijkebelangenbehartigingvan provincies in algemeneoverheidsaangelegenheden
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kennisuitwisseling. In het bestuursakkoord zijn uitspraken gedaanover zichtbaarheid en aanwezigheid
van de provincie. Oplandelijk niveau heeft het IPOdaarbij eennadrukkelijke rol, o.a.tot uitdrukking
komendin het zgn.Kompas2020. Onderdeelvan IPOis ook het kantoor BIJ12,die onder anderede PAS-
maatregelenen het Faunafondsvoor de provincies regelt.

Program ma Bestuur

Rechtsvorm (bestuur der GS) Vereniging (gedeputeerdeA. Kooistra)

Bestuurswis selingen of veranderingen in Per 1 juli 2024 is bovengenoemdegedeputeerde
openbaar belang portefeuillehouder

Conformdoelstelling

Resultaat Verwachtresultaat: € 0

Bijdrage 2023: € 2,2mlin.
Bijdrage 2024: € 2,5mIn.
Jaarlijksebijdrage aandiverse kerntaken.

Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

Eigenvermogen.Het IPObeschikt niet over eigen
vermogen.Eeneventueelbatig jaarsaldowordt
gerestitueerd aande provincies of doorgeschoven

Eigen en vreemd vermogen verbonden X
9 9 naar het volgendejaar. Er worden daarnaast

parti geoormerkte middelen aangehoudervoor
beleidsdoelendie al in uitvoering zijn maar nog niet
zijn afgerond.

Financiéle risico’s provincie Geen

3.2 Vereniging naar Belgisch recht Huis van de Nederlandse Provincién (HNP), Brussel (Belgié)
Gezamenlijkehuisvesting van de provincies en het IPOin Brusselter verdediging van de Europese
belangenvan de Nederlandseprovincies.

Het HNPvervult daarmeeeengroot praktisch nut: de gezamenlijkeNederlandseprovincies en hun
lobbyisten delen met elkaar huisvestingin Brussel,op eensteenworp afstandvan de belangrijkste
Europeseinstanties als de EuropeseCommissie het EuropeesParlementen het EuropeesComitévan de
Regio’s Dezegezamenlijkehuisvesting maakt de provincies meer zichtbaar in Brusseldan afzonderlijke
kantoortjes. De provincies hebbenhiermee eeneigenonderkomen waar vergaderd kan worden (HNP-
bestuur, maar ook inhoudelijke bijeenkomsten) en dat kan dienen als ontvangstplek en uitvalsbasisvoor
bezoekenvan bestuurlijke delegatiesuit Nederland,die met grote regelmaatplaatsvinden.Bovendienis
dezehuisvestingvoor de provincies aanzienlijk goedkoperdan afzonderlijke onderkomens.De
gezamenlijkehuisvesting bevordert daarnaastde samenwerking en uitwisseling tussende provinciale
lobbyisten: men stemt af en deelt de informatie die voor alle provincies van belangis ener is sprakevan
eenzekereportefeuilleverdeling om te voorkomen dat alle provincies/landsdelen zich met dezelfde
onderwerpen moeten bezighouden.Dit is zo georganiseerddat de belangenbehartigingvoor de eigen
provincies/het eigenlandsdeelniet in het gedrangkomt: die is prioritair. Vanuit Noord-Nederland
hebbendrie lobbyisten hun kantoor in het HNP:de twee vertegenwoordigers van de gezamenlijk
provincies (via SNN)en de lobbyist namensde vier grote gemeenten.

Program ma Bestuur

Vereniging/ INPA (volgensBelgischrecht)

Rechtsvorm (bestuur der GS) (gedeputeerdeF. Douwstra)
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openbaar belang

Bestuurswis selingen of veranderingen in

Per 20 juli 2023 is bovengenoemdegedeputeerde
portefeuillehouder

Resultaat

Deresultaten variéren over de jaren. Positieve
resultaten worden toegevoegdaande reserve,
negatieveresultaten worden uit de reserve gedekt.

Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

Bijdragein 2023: € 66.000
Bijdragein 2024: € 66.000 (begroot)

Eigen en vreemd vermogen verbonden
partij

Geen

Financiéle risico’s provincie

3.3 Stichting Nazorg Ouwsterhaule, Joure

Geen

Deprovincie Fryslanheeft als partij afval gestort op de voormalige stortplaats Ouwsterhaule.Alle partijen
die afval hebbengeleverdof de stortplaats hebbenbeheerd,participeren in de stichting nazorg

Ouwsterhaule.Het publieke belangbetreft het voorkomen van ongewenstemilieueffecten van de
voormalige stortplaats. Het financiéle risico dat de provincie loopt is de schadein gevalvan lekkagein de

bodemafdichting.

Program ma

Ruimte en Klimaat

Rechtsvorm (bestuur der GS)

Stichting (ambtelijke vertegenwoordiging)

openbaar belang

Bestuurswis selingen of verande ringen in

Geen

Resultaat

Beheerstort conform doelstelling. Onderhoudwordt
bekostigd uit het jaarlijkse rendement.
Resultaat2022: -/- € 140.000

Resultaat2023: -/- € 32.000

Detekorten wordt gedektuit het eigenvermogen

Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

Initiéle storting circa € 780.000 (26% van
nazorgkapitaal).

Eigen en vreemd vermogen verbonden
partij

Nazorgkapitaalin fonds (eigenvermogen)
31-12-2022: € 2,9min.
31-12-2023: € 2,8 min.

Financiéle risico’s provincie

Min: € 20.000

Max:€ 500.000
Participatie 26%, Kans:1%
Berekendrisico: € 1.300
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Categorie 4: Overige verbonden partijen

4.1 Fonds Nazorg Stortplaatsen, Leeuwarden

Debetrokkenheid van de provincie vloeit voort uit de Wet milieubeheer. Het NazorgfondsStortplaatsenis
een'‘spaarpot’ waaruit de kostenvan nazorgvan relatief jonge stortplaatsen worden gedekt.Dezenazorg
beoogtte voorkomen dat het publieke belangwordt geschaaddoor milieuvervuiling als gevolgvan gebrek
aanonderhoud aanentijdig vervangenvan voorzieningen van overgedragen(gesloten) stortplaatsen.

Het belangrijkste financiéle risico dat de provincie loopt zijn hogeopruimkosten wegens
bodemverontreiniging als gevolgvan falende beschermendevoorzieningen.Langonopgemerkte
bodemverontreiniging kan leiden tot schadebij derden.In verband met dit soort risico’s is een

risicovoorziening in het fonds opgenomen.

Er vallen zevenstortplaatsen onder de nazorgregeling,waarvan 3 droge stortplaatsen, 3 kleinschalige
baggerspeciestortplaatseren 1 grote baggerspeciestortplaats. Aanzesvan de zevenstortplaatsenis een
voorlopige heffing opgelegden geind,bij éénstortplaats is de heffing definitief vastgestelden geind.

Program ma

Ruimte en Klimaat

Rechtsvorm (bestuur der GS)

FondsWet Milieubeheer (gedeputeerdeDe Vries)

Bestuurswis selingen of veranderingen in
openbaar belang

Per 20 juli 2023 is bovengenoemdegedeputeerde
portefeuillehouder

Resultaat

2022: € 218.350
2023: € 528.200

Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

Eenjaarlijkse provinciale bijdrage t/m 2024 ter
compensatievan de rekenrente verlaging in 2015. De
gerealiseerde bijdrage voor 2023 bedraagt€ 64.489.
Debegrote bijdrage voor 2024 bedraagt€ 69.046. De
geldenvan FondsNazorg StortplaatsenFryslan zijn
sinds 2008, na enkelejaren van tegenvallende
beleggingsrendementenuitgeleend aanprovincie
Fryslan.Hierover betaalt de provincie jaarlijks een
vasterentevergoedingvan 4,24% aanhet
Nazorgfonds(rentevergoeding over 2023: € 736.821).
Dezeafspraakloopt tot 2025 (GSbesluit 10/3/2015).

Eigen en vreemd vermogen verbonden
partij

Eigenvermogen2022: € 2,5min.
Eigenvermogen2023: € 3,1 min.

Voorzieningen2022: € 14,3 min.
Voorzieningen2023: € 16,6 min.

Financiéle risico’s provincie

Het eigenvermogenvan het Nazorgfondsbedraagt
per 31-12-2023 € 3,1 min. Dereservesvan het
Nazorgfondszijn op het benodigdeniveau.De
Provincie loopt derhalve geenfinancieelrisico.

Provincie Fryslanis voornemensom de huidige
regeling met het Nazorgfonds(die inhoudt dat de
provincie de Nazorggeldenleent en hierover een
vergoedingvan 4,24%) in 2025 niet te verlengen.Er
worden voorbereidingen getroffen om mogelijk te
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makendat het NazorgfondsFryslan de geldenin 2025
weer zelfstandig gaatbeleggen.

4.2 Omgevingsberaad Waddengebied, Leeuwarden

In 2020 is het voormalige Regiecollegeaddengebiedovergegaanin het Omgevingsberaad
Waddengebied(OBW).Het OBWis eenvan de drie onderdelenvan eennieuwe governancevoor het
Waddengebiedzoalsmedio 2019 aangekondigddoor de minister van Infrastructuur enWaterstaatende
minister van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit. De andere twee onderdelen zijn: het Bestuurlijk
OverlegWaddengebieden de Beheerautoriteit Waddenzee.

Het OmgevingsberaadVaddengebiedis eenplatform waar gestructureerd discussiesover het
Waddengebiedworden geinitieerd en gevoerd,alsookinformatie uitgewisseld. Gebruikersvan het
Waddengebied(zoals havens,visserij, landbouw, recreatie en toerisme), natuur- en milieuorganisatiesen
de Waddenacademienemendeel aandit beraad.Rijk enregionale overhedengebruiken het OBWvoor het
besprekenentoetsenvan beleidsvoorstellen.De heer Brok, Commissarisvan de Koning van Fryslanis in
zijn functie alsrijksheer, voorzitter van het OBWén vicevoorzitter van het Bestuurlijk Overleg
Waddengebiedzodat de connectietussenbeide overleggengoedgeborgdis.

Financiering ervan vindt plaats door Rijk, provincie, gemeentenen waterschappen.Afspraken zijn
vastgelegdin eenwerkplan.

Program ma Bestuur

Convenant(Commissarisvan de Koning in zijn rol als

Rechtsvorm (bestuur der GS) riiksheer)

Bestuurswis selingen of verande ringen in

openbaar belang Niet van toepassing.

2022: -/- € 1.343 (het negatieveresultaat is het
Resultaat gevolgvan iets hoger dan begrote uitgaven)
2023: € 31.584,46

Debijdrage zijn alsvolgt verdeeld:
Rijk 30%

Provincies40%

Gemeenten20%

Financieel belang in de verbonden partij Waterschappen10%

(orde van grootte)

Bijdrage provincie Fryslan
2024: € 47.300
2025: € 47.300 (begroot)

Eigen en vreemd vermogen verbonden

parti Niet van toepassing

Financiéle risico’s provincie Geen

4.3 Regioboard Noordoost Fryslan, Leeuwarden

DeRegioboardbestaatuit negenleden,drie vanuit overheid, drie vanuit het onderwijs endrie
ondernemers.Samenmet de onafhankelijk voorzitter en de programmaorganisatiewerkt de Regioboard
aande economischegroei van de regio, de stabilisatie van de werkgelegenheiden aaneengrote
innovatieslag.Daarnaastbeoordeelt de Regioboardof projecten gesubsidieerdworden uit de
Regiodealgelden.
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Vanafl januari 2020 worden projecten van de RegiodealNoordoost Fryslan aangejaagddoor eennieuwe
programmaorganisatie,voorlopig genoemdVersnellingsagendaOmde samenwerkingin de regio
slagvaardigaante jagenwordt er nauw samengewerktmet het bedrijfsleven, onderwijs en de overheid.
Op11 maart 2020 zijn vertegenwoordigers van dezepatrtijen officieel geinstalleerdin de Regioboard
Noordoost Fryslan.

Program ma Bestuur

Rechtsvorm, bestuur der GS Convenant(gedeputeerdeS.Knol)

Bestuurswis selingen of veranderingen in Per 20 juli 2023 is bovengenoemdegedeputeerde
openbaar belang portefeuillehouder

Resultaat Deresultaten worden per project gepresenteerd

Debijdragen voor de diverse projecten worden
opgebrachtdoor de EU,gemeenten bedrijfsleven,
onderwijs en provincie Fryslan

Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

Eigen en vreemd vermogen verbonden

parti Niet van toepassing

Financiéle risico’s provincie Geen

Financiéle risico’s provincie

Definanciélerisico’s van de verbonden partijen worden voor het grootste deel afgedektdoor de Reserve
risicobuffer, zie paragraaf4.3 Risicobuffer revolverende middelen. Hierin staanderisico’s vande
verbonden partijen FOM,FSFENOM,Windpark Fryslan (FHW BV) en de revolverende uitzettingen
opgenomen.

Het totaal van financiéle risico’s voor de provincie bij de andereverbonden partijen (die niet apartin de
risicobuffer zijn vermeld) bedraagtper 31-12-2024 € 158,4min. Per einde van 2023 was dat eveneens€
158,4 min.

Het grootste deel hiervan is de hybride lening uitgegevenaande NWB;€ 50 min. ende converteerbare
obligatielening van € 76,5 min. en achtergesteldelening van € 31,8 min. verstrekt aanAlliander. Het
bedrag€130.000 heeft betrekking op het risico bij Stortplaats Ouwsterhaule.

Vanwegede hogekredietwaardigheid van zowel Alliander alsde NWBiis het financieelrisico tot verlies
van eenvan de bovengenoemddeningen zich voordoet zeerlaag.In paragraaf2
Weerstandsvermogenworden de bovengenoemderisico’s meegenomenbij het berekenenvan de
benodigdeweerstandscapaciteit.
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Paragraaf6. Grondbeleid
6.1 Samenvatting grondbezit

Grondbezitis geenprovinciaal doel op zichzelf. Het aan-en verkopen van grond wordt ingezetom
transities ten bate van onze opgavente faciliteren. Binnen onze opgavenNatuurontwikkeling, Veenweide,
Natuer mei de Mienskip, Bossenstrategiede Waddenkustversterking en de gebiedsontwikkeling
Dongeradielen/ligt in dat kader reedseenaanzienlijke opgaverondom grondverwerving en grondruil. Na
het wegvallenvan het NPLGwordt in de gebiedsgerichteaanpakopnieuw gezochtnaar eenintegrale
uitvoeringsbasiswaarbij deinzet van grond en grondbezit eenonderdeel vormt.

De Provinciale grondbank

In de provinciale grondbank zijn alle gronden opgenomendie bij de provincie in bezit zijn. Dit zijn
gronden voor onze (vaar) wegen,gronden voor de aanlegvan natuur, veenweideen infrastructuur, ruil-
enrestgronden.Deprovincie heeftruim 15.100 hagrond, waarvan ruim 12.000 ha structureel bezit
(wegen,meren,vaarwegen,etc.). Deresterende gronden zijn grondendie in tijdelijk bezit zijn ten bate van
de provinciale opgaven.

Naastinfrastructurele werken hebbenwij grote opgaventen aanzienvan de landbouw, natuur, veenweide
en stikstof. Voor dezeopgavesmakenwe gebiedsgerichteplannen die al uitgewerkt, of nogin
voorbereiding zijn. Bij dezevraagstukkenis de inzet van grond vaak éénvan de bepalendefactoren. Bij de
vaststelling van plannenwordt daarin ook het mandaattot aankoopvan gronden voor Gedeputeerde
Statenopgenomen.Indien eenplan nogin voorbereiding is danis dit mandaater nog niet, terwijl hetwel
wenselijk kan zijn om eenstrategischeaankoopte doen.Er doenzich somskansenvoor die eenbijdrage
kunnen leveren aanbestaandeof in voorbereiding zijnde plannen.

Provinciale Statenheeft hiervoor eeninvesteringskrediet van € 23,5 min. beschikbaargesteld,De
StrategischeGrondvoorraad (SGV)om snel op dezekansente kunneninspringen. Dezekansenhebben
zich sinds het beschikbaarstellen van het krediet zeker voorgedaan.Er is op dit ogenblik ruim 330
hectarevoor € 19,1 min. (stand 1 januari 2025) aanstrategischegronden op voorraad aangekocht. De
aankopenzijn gedaanmet eenbeheersbaarrisicoprofiel omdat alleen courante grondenworden
aangekocht.Derisicoreserve van€ 1,5min. is dan ook nog niet aangesprokenDeresterende middelen
zijn op dit moment gekoppeldaanlopende onderhandelingen.Dekansis reéel geziende lopende dossiers
dat hiermee het budgetdat beschikbaaris voor strategischegrondaankopenop korte termijn uitgeput zal
raken.

Nationale Grondbank (NGB)

Het Rijk en het ministerie van LVVNerkennen de verwervingsopgavedie in het landelijk gebied.Het
ministerie ziet ook dat er meerdere provincies zijn die de verwervingsopgaveniet zelfstandigkunnen
dragenof er voor kiezendat niet te doen.Het ministerie heeft daarvoor de Nationale Grondbank(NGB)
ingesteld.

DeNGBis eenaanvulling op het provinciaal grondinstrumentarium (grondbanken,grondvoorraden, etc.).
Het doel van de NGBis het faciliteren van de gebiedsprocessenn het kader van de transitie landelijk
gebied(realisatie opgavenNationaal ProgrammaLlandelijk Gebied— NPLG)en de transitie van de
landbouw. De NGBkan worden ingezetvoor aan-enverkoop van agrarischegronden en bedrijven die
geschiktzijn als alternatieve locatie voor agrarischebedrijven die willen verplaatsen.Zodoendevergroot
de NGBde grondmobiliteit in het landelijk gebieden wordt ‘schuifruimte’ gecreéerdvoor het
gebiedsproces(citaat uit Leidraad Nationale Grondbank”). Aankopendie worden gedaandoor middel van
inzet van de NGBworden aangekochtmet Rijksmiddelen,de eigendomvan het aangekochtekomt op
naamvan de Staat.Het NPLGbestaatniet meer maar het Rijk heeft ervoor gekozenom de NGBvoor
provincies beschikbaarte houden.

DeNGBis operationeel vanaf1 januari 2023. Het collegevan GSheeft eennegentalcasusserbij de NGB
voor verwerving ingebracht,waarvan twee zijn vervallen en zevennogin behandelingzijn (stand 1
januari 2025), hiermee kan potentieel nog 290 hectare aanstrategischeposities worden verworven. Het
collegeinformeert Provinciale Statenover het verloop van dezecasusserzodra overeenstemmingmet de
aanbieder/eigenaaris bereikt.

De Fryske Grintafel

In 2022 is de Fryske Grlinbank opgericht. Het collegeen de leden van de ‘grondbank’ hebben
geconstateerddat de titel “Fryske Grinbank”her en der tot verwarring leidt. Determ “bank” roept de
associatiemet eeneigenzelfstandigefinanciering en/of grondbezit op. Daardienen volgensde ledenen
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het collegehet provinciale investeringskrediet StrategischeGrondVoorraad(SGV)en als alternatief de
door het ministerie van LVVNter beschikking gesteldeNationale grondbank (NGB)voor.

Deledentreden bewust niet in dezerol, nemeneenadviserendeen stimulerende rol aan.Deleden hebben
het collegedaaromin 2023 voorgesteldde titel van de samenwerkingaante passenen voortaan de term
“Fryske Grintafel” te hanteren. Dezetitel doet volgensde leden meer recht aanhet adviserendeen
stimulerende karakter van dezetafel. Het collegeonderschrijft de adviserendeen bemiddelenderol en
positionering van het instrument.

DeFryske Grintafel (FGT)staatter beschikking van gebiedscommissiesOmbeter in beeldte zijn bij de
commissiesheeftde FGTzich,nahet vervallen van het NPLGjn het najaar van 2024 opnieuw bij de
voorzitters van de gebiedscommissiegeintroduceerd.

6.2 Grondaankopen per beleidsprogramma
Programma 2 —Infrastructuur

Degrote infraprojecten zijn uitgevoerd of zitten in de fasevan inrichting, maar achter de schermenwordt
er nog hard gewerkt. Alle kavelsmoeten bij de juiste eigenaarterechtkomen en ook met andere
overhedenmoetenpercelenen strookjes worden geruild. Wij zijn tevensgestart met de verkoopopgave
vanuit dezeprojecten. Dit doenwij in overlegmet de andere projecten omdat wij mogelijk met slimme
grondruilingen eenwin-win situatie kunnen creeéren.

De projecten N354 Snitserdyk,N359 3 tunnels Wommels-Bolsward,N358 De Skiedingen N358 Uterwei
zijn voor wat betreft de grondverwerving afgerond.

Programma 3 —Omgeving

Twee grote opgavendomineren de grondverwerving in programma 3. De opgavennatuurontwikkeling.
Binnen de natuurontwikkeling is sprake van langlopendegebiedsprocesserzoals AchtkarspelenZuid,
Beekdal-Linde,Dulf/De Merskenen Koningsdiep.Degrondverwerving ten behoevevan de
gebiedsprocesservordert gestaagAutonome ontwikkelingen zoalsde afbouw van derogatie hebben
invloed op de grondverwerving. Hierdoor wordt het belangvan voldoenderuilgrond, die op de juiste
plaatsligt, groter.

Het afgelopenjaar zijn vanuit Natuer mei de Mienskip met eengroot deel van de grondeigenaren
verkennendegesprekkengevoerd.

Programma 4 - Ruimte en Klimaat

Degrondverwerving voor Veenweidetemporiseert. Voor project de Hegewarrenzijn de aankopen
grotendeelsgerealiseerden met de resterende eigenarenvinden constructieve gesprekkenplaats.Voor de
overige projecten vanuit Veenweidevindt grondverwerving plaatsin opdracht of in overleg met de
Nationale Grondbank.Feitelijk worden door het rijk gronden aankopengedaan,op voorspraak van de
provincie, omin de toekomstin te zetten voor gebiedsprocessen.

Programma 5 —Mienskip
Het terpenproject is eendoorlopend project en eensamenwerkingtussenprovincie enrijk.

Landelijkeregelingen

In 2023 is in opdracht van het Uitvoeringsprogramma Stikstof in samenwerking met het ministerie van
LNV gestart met uitvoering te gevenaande Landelijke beéindigingsregelingveehouderijlocaties(de LBV
en LBV+regeling), de volksmond beter bekendeopkoopregeling,gericht op piekbelastersen
veehouderijendie vrijwillig willen stoppen.

Overigvastgoedbezit

Provincie Fryslanis eigenaarvan ca.15.000 hectare grond, waarvan 8.000 hectare Friesemeren en ca.
2.300 hectare pachtgronden.Deresterende gronden dienen voor de wegenen vaarwegen.Eendeel van
dezegrond worden weer verhuurd en verpacht aandiverse bedrijven enburgersin de provincie. Het gaat
hier om water/grond voor ligplaatsen,steigers,recreatie arken, oeverstroken, etc.

Het toezicht op het grondgebruik was voorheenvormgegevenin eenproject Onrechtmatiggebruik. Op
dezewijze hebbenwij eeninhaalslaggemaakten heeft het gebruik vaaktot het huren van onswater of
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gronden geleid.Het project is dit jaar geéindigden de werkzaamhedenzijn opgenomenin het reguliere

werkproces.

te verwerven ha |totaa| te verwerven |verworven per 01-01-2025 |verw0rven in 2024 [nog te verwerven

programma 2 infra 3.272 3.236 4 36
programma 3 natuur, landbouw en veenweide 5.222 3.580 356 1.642
programma 5 terpenproject 11 4 0 7

x € 1.000.000 totaal te verwerven [verworven per 01-01-2025 nog te verwerven

programma 2 infra 130 130 0 0
programma 3 natuur, landbouw en veenweide 226 129 22 97
programma 5 terpenproject 1 0 0 0

te verkopen ha

totaal te verkopen

verkocht per 1-01-2025

verkocht in 2024

nog te verkopen

programma 2 infra 1.855 1.311 28 544
programma 3 natuur, landbouw en veenweide 4.996 1.560 268 3.436
programma 5 terpenproject 0 0 0 0

x € 1.000.000 totaal te verkopen |verkocht per 1-01-2025 verkocht in 2024 |nog te verkopen

programma 2 infra 53 48 5
programma 3 natuur, landbouw en veenweide 181 34 119
programma 5 terpenproject 0 0 0

6.3 Risico’s

Buiten de opgaveswaarvoor een AankoopStrategiePlan(ASP)voert de provincie op aangevervan
Provinciale Statengeenactief grondbeleid . Wij verwerven die grond die op de markt komt en die wij
nodig achtenom onze provinciale opgavenin het landelijk gebiedvorm te geven.Eendeelvan onzegrond
wordt voor natuurinrichting gebruikt, het andere deelwordt weer alsruil- of compensatiegrondvoor de

toekomst van de landbouw ingezet.

Degrondprijzen van agrarische- en akkerbouwgronden in de provincie stijgen nog steedselk jaar. Op
basisvan dezestijging achtenwij derisico's ten aanzienvan eennegatievewaardeontwikkeling

klein. Afwaardering ten behoevevan functieverandering zoalsbij natuurinrichting, waterpeilverhogingen
worden vanuit andere beschikbarebudgetten gedekt.

Voor onzestrategischegrondvoorraad is eenrisicoreserve van € 1,5 min. beschikbaar.Hier hebbenwij
nog niet gebruik van hoevente maken.
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Paragraaf7. Bedrijfsvoering
Inleiding

In het programma bedrijfsvoering staanonzeambities, doelenen resultaten op het gebedvan de
bedrijfsvoering. In dezeparagraaflichten we de volgendeonderdelen nader toe:

Deontwikkeling van de organisatie,de uitvoering van het HR-beleid(human resources)en
ziekteverzuim

Het programma digitaliseringstrategie
Deherinrichting van het provinciehuis en het hybride werken
DeEnergie-neutraleorganisatie.

Financién/ deinzet van personeel,de ontwikkeling van het capaciteitsbudget,inclusief bezetting
(vastentijdelijk personeel)eninhuur

Wetgeving
Fraudeen onregelmatigheden

Derechtmatige organisatie
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1. Programma O&O (organisatieontwikkeling) en de uitvoering van het HR-beleid

Deambitie van de organisatie is optimaal bij te dragenaande realisatie van maatschappelijkeopgavenen
derealisatie van de ambities van het provinciaal bestuur.

In 2023 heeft de organisatie belangrijke stappengezetom vanaf2024 te gaanwerken vanuit eennieuw
organisatiemodel.Met ingangvan januari 2024 is de organisatie ‘gekanteld’ naar het nieuwe
organisatiemodel.Alle medewerkerszijn (deels) ingedeeldin nieuwe teamsen dezeteamswerken vanuit
eenaantaldomeinen en stafafdelingenaande doelenvan de provincie.

Deze'kanteling’ heeft veel opgeroepen.in de uitgevoerde 0-meting is eenduidelijk signaalnaar voren
gekomenvan medewerkersdat de implementatie van de veranderendemanier van werken nog niet
overal goedfunctioneert. Dit heeft waardevolle inzichten opgeleverden de directie is hierover in gesprek
gegaanmet alle teamsen actieszijn afgesprokenen opgepakt.

Vanuit het organisatieplan2023-2027 en op basisvan de afsprakenmet de ORis in 2024 gewerkt aan
onderwerpen als Cultuur en Leiderschap,de werkwijze van Programmatischen Projectmatigwerken, de
interne huisvestingvan alle teamsetc.In 2025 wordt verder invulling gegevenaanhet thema
resultaatsturing en de strategischepersoneelsplanning.

Uitvoering HRbeleid
Traineeprogramma

In 2024 was enkel het traineeship Statushoudersin uitvoering. Dit is gestartin december2023 en heeft na
het eerstejaar positieve resultaten opgeleverd.De zestrainees hebbenzich bewezenals gedreven,loyale
en kundige medewerkers met eensterke ambitie om bij te dragenaande organisatie.Het intensieve
schakeltrajectheeft hun taalvaardigheid verbeterd (van B2 naar C1) eninzicht gegevenin de Nederlandse
en Friesewerkcultuur. Echterblijft taal en cultuur eenuitdaging, vooral bij het veelvuldig gebruik van
Fries.

Naastdat dit programma de trainees beter laat integreren in de maatschappij,biedt het de organisatie ook
eenmooie aanleidingtot eenmeer divers personeelsbestande komen,wat uiteindelijk kan helpenvoor
eeninclusieve organisatie.Het succesvolleinitiatief wordt ook erkend door externe partijen, die
regelmatiginteressetonen.

Lerenen Ontwikkelen

Naastde reguliere opleidingen vanuit het Centraalopleiding budget en het Persoonlijk BudgetDuurzame
Inzetbaarheid (PBDI) dat medewerkers zelf inzetten, lag de focusin 2024 bij de ontwikkeling van het
managementEr is eenaantal leiderschapsdagergehoudenin het kader van het
leiderschapsontwikkeltraject (LOT). Het managementheeft daarnaasteenverplicht inwerkprogramma
gevolgd,passendbij het nieuwe organisatiemodel.De start van de geplandeTeam Ontwikkeltrajecten
(TOT)is in de planning verschovennaar 2025.

Banenafspraak

Sindsde invoering van de participatiewet (2015) zijn organisatiesmet meer dan 25 medewerkersin
dienst, verplicht om kandidaten uit het doelgroepenregisterte plaatsen. Vanuit HRwordt de werving,
selectie,matching en jobcoachinggecoérdineerd.

In het realiseren van de doelstelling vinden we het belangrijk om te investerenin eenduurzamerelatie
met al geplaatstemedewerkers,het 'plaatsen’ van nieuwe kandidaten uit het doelgroepenregisteren het
begeleidenvan de organisatie onderdelenwaar dezekandidaten worden geplaatst.Er is veel aandacht
voor aanpassingvan werkzaamhedenen begeleidingdaar omtrent.

In de begroting 2024 hebbenwe eendoelwaarde opgenomenvan 30 fta (1 fta staatvoor eenwerkweek
van 25,5uur). Dedoelwaardeis in 2024 bijgesteld naar 31,5 fta. We hebbenuiteindelijk 26,6 fta kunnen
realiseren. Datis eenlichte afnameten opzichte van de bestuursrapportage 2024.

Viaonzedienstverleningscontractenis er nog 2,92 fta gerealiseerdin 2024. Het totaal komt daarmeeuit
op 29,52 fta.

Uw Statenhebbenmet eenmotie verzocht de inspanningente leveren om de doelwaarde wel te halen.We
hebbendit opgepakteninformeren uw Statenhierover in de eerstvolgendebestuursrapportage.
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Wervingenselectie

Ondanksde aanhoudendekrapte op de arbeidsmarkt hebbenwe in 2024 het grootste deelvan de
vacaturesmet vastewerving kunneninvullen (144 van de 178 vacatures).Daarnaastkon eenaantal
vacatureswaar bij de eerstekeer open stellen geengeschiktekandidaten werden gevonden later alsnog
worden ingevuld.

Omdit resultaat te kunnen halen hebbenwe extra ingezetop arbeidsmarktcommunicatie,door
bijvoorbeeld meer publiciteit te genererenvia onze ‘werken bij provincie Fryslan’ paginaen gerichte
LinkedIn posts.Daarnaasthebbenwe actief samengewerktmet onze Friese partners, zoalsde Friese
gemeentenen Wetterskip Fryslan.Dezesamenwerkingis essentieelin het vergroten van de
wervingskansenen het gezamenlijkaanpakkenvan gedeeldeuitdagingen. Door de krachten te bundelen,
kondenwe vacaturessneller en effectieverinvullen, wat niet alleen onze organisatie, maar ook de regio
als geheelten goedeis gekomen.

Ziekteverzuim

Wewillen dat iedereenbinnen de provinciale organisatie zich fit en gezondvoelt, maar er zal altijd sprake
zijn van ziekteverzuim. Wij richten ons op eenziekteverzuim van maximaal4,5%. Over 2024 komt het
gemiddeldeziekteverzuim om 5,3%.Dit is eenlichte daling ten opzichte van 2023 (gemiddeldein 2023
was 5,6%), maar wel eenstijging ten opzichte van de bestuursrapportage 2024.
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2. Het programma Digitale Transformatie

Provinciale Statenhebbenvanaf 2023 extra middelen beschikbaargesteldvoor digitalisering. Begin2023
gestart met deinrichting van de programmastructuur voor het programma Digitale Transformatie. Deze
structuur zal de gedurendede looptijd van het programma de integrale sturing en het bereiken van de
strategischedoelenin brede samenhanggaanfaciliteren.

Het ProgrammaDigitalisering heeftin 2024 belangrijke fundamentele stappengezetin onzedigitale
transformatie. Nade stevigebasisdie in 2023 is gelegdmet de programmastructuur en governance,
hebbenwe in 2024 weloverwogen keuzesgemaaktdie cruciaal zijn voor onzelange-termijn
digitaliseringsdoelen.

Eenbelangrijk inzicht uit dit jaar is dat duurzame digitale transformatie meer vraagt dan alleen
technischevernieuwing. Dit heeft geleid tot eenversterkte focusop het verstevigenvan ons fundament,
waarbij we nadrukkelijk kijken naar de samenhangtussentechnologie,processenen mensen.Hoewel
sommigeoorspronkelijk beoogderesultaten meertijd vragendan voorzien, heeft dezegrondige aanpak
onsin staatgesteldom betere en meer toekomstbestendigekeuzeste maken.

Concretevoortgangis geboektbij het Klant ContactCentrum,waar de moderne digitale ondersteuning nu
operationeelis en positief wordt ontvangen.Ookbij het complexesubsidiedomeinhebbenwe, na
zorgvuldige analyse ,nu eenhelder beeld van de route voorwaarts. De vastgestelderoadmap combineert
korte-termijn verbeteringen met eenstrategischevisie op onzeinformatievoorziening.

Ophet gebiedvan data hebbenwe belangrijke stappengezetin het vertalen van onze ambities naar
uitvoerbaar beleid. Dit versterken we door actieve kennisdeling met partners zoalsde gemeente
Leeuwardenin het Icoonproject Digitalisering, DataFryslanen het PlanbureauFryslan.Deze
samenwerkingenbieden eenwaardevol platform voor het uitwisselen van ervaringen eninzichten op het
gebiedvan data.Ookonzeinterprovinciale samenwerkingheeftin 2024 meerwaardebewezen,met name
bij het makenvan weloverwogen keuzesrond nieuwe technologieénzoalsgeneratieveAl. Parallel hieraan
zijn we gestart met het verstevigenvan onzeinformatiebeveiliging, wat cruciaal is voor eenbetrouwbare
en veilige digitale dienstverlening.

Deuitgevoerde nulmeting voor digitale vaardighedenheeft ons waardevolle inzichten gegevenwaardoor
we nu gericht kunnen investerenin de ontwikkeling van onze mensenvia gerichte opleidingen en
ontwikkeltrajecten.

Voor de komendejaren hebbenwe eenduidelijke roadmap opgesteldmet concrete fasering:
2025: Focusop digitaal fundament, informatieveiligheid, dataorganisatieen -governance
2026: Implementatie datagedrevenwerken
2027: Digitale volwassenheidop beoogdniveau
Dezeroadmapricht zich op vijf hoofdelementen:
Digitaal fundament
Dataorganisatie
Datagedrevenwerken
Informatieveiligheid
Digitale volwassenheid

Financieelliggenwe op koers binnen het beschikbareprogrammabudgetvan €10,4 miljoen. De herijking
van onzeaanpakheeft geleidtot eenscherpereprioritering vaninvesteringen.We zien dat de
complexiteit van digitale transformatie vraagt om eenzorgvuldige balanstussenambitie enrealisme.Met
de beschikbaremiddelen kunnen we de komendejaren verder bouwen aaneenmoderne, efficiénte en
betrouwbare digitale provincie.

Deinzichten enfundamentendie we in 2024 hebbengelegd,samenmet de concrete stappendie we
hebbengezet,gevenonsvertrouwen in het vervolgtraject van onzedigitale transformatie. We blijven
daarbij vasthoudenaanonze ambitie om de Mienskip optimaal te bedienenmet moderne,
gebruiksvriendelijke digitale dienstverlening.
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3. De herinrichting van het provinciehuis en het hybride werken

Wat wilden we bereiken?
De herinrichting van het provinciehuis en het hybride werken

Samenwerken in onze nieuwe organisatiestructuur

Als organisatie zijn we in 2024 gaanwerken volgenshet nieuw organisatiemodel.Alle medewerkers zijn
hiervoor ingedeelden ‘geland’in (nieuwe) teams.Voor ieder teamis eenthuisbasisin het provinciehuis
gerecreéerd.Hierdoor kunnen medewerkers elkaar gemakkelijk vinden en samenwerken.Naasteen
‘thuisbasis’is het belangrijk dat teamsmet elkaar samenwerken.Omdit goedte faciliteren is er eenaantal
ruimtes ingericht voor projectmatig samenwerken.Deverwachting is dat dezeontwikkeling de komende
jaren doorzet en dat de behoefteaan‘samenwerkingsruimtes’toe zal nemen.

Naasthet fysiek met elkaar samenwerkenen overleggenis het ook belangrijk om op afstand met elkaar te
kunnen samenwerken.Met collega’s,maar ook met externe partners. Alle vergader/overlegruimtes zijn
daaromvoorzien van beeldschermenen camera’som ook op afstand elkaar goedte kunnen vinden.
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4. De Energie-neutrale organisatie

Wat wilden we bereiken?
De Energie-neutrale organisatie

Deprovinciale organisatie heeft de ambitie om in 2025 energieneutraalte zijn. (Bestuursakkoord 2019-
2023) Omdit doel te realiseren zijn er middels eenimplementatieplan 2 lijnen uitgezet:

1. Provinciale kantoren isoleren en energie besparen

2. Zelfduurzameenergie opwekken op eigendakenen provinciale gronden. (zonne-energieen
groen gas).Deuitvoering loopt, waarbij de duurzame opwek van zonne-energieop
provinciale gronden momenteelachter loopt op de planning.

In 2024 hebbenwe aanzienlijke vooruitgang geboektmet energiebesparendemaatregelenop het
Provinsjeh(sen onze provinciale wegensteunpunten.Het Provinsjehlisis nu eenenergiezuinig gebouw
met energielabel A+,inclusief het monumentale deel.

Debelangrijkste maatregelenin 2024 waren de installatie van aanwezigheidsdetectiein combinatie met
energiezuinigeLedverlichting en dubbele beglazingin het monumentale deel van het Provinsjehds.Onze
provinciale wegensteunpuntenzijn in 2024 bijna allemaalvoorzien van zonnepanelenjsolatie,
Ledverlichting en aardgasvrijeverwarming.

Dankzij de uitvoering van de meestegeplandemaatregelenuit hetimplementatieplan voor een
energieneutraleorganisatie (2021) hebbenwe nu de meestrendabele energiebesparingenbinnen onze
gebouwengerealiseerd.Dit heeft geleidtot eenvermindering van het elektriciteitsverbruik met ruim 10%
op het Provinsjehds,terwijl het Swettehlsen de provinciale steunpunten nu energieneutraal zijn.

In 2025 ligt de focusop het vastleggenvan concrete afsprakenvoor de ontwikkeling van eigen
hernieuwbare energiebronnen,zoalselektriciteitsopwekking op provinciale gronden en groen gasuit
bermgrasvergisting.Hiermee zetten we verdere stappenrichting energieneutraliteit en
zelfvoorzienendheidvoor het Provinsjeh{s,ons wagenpark en onze provinciale dienstverlening.
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5. Financién

Deopbouw van dit deelvan de paragraafis aangepastaar aanleiding van de behandelingvan de
jaarstukken 2020 in Provinciale Staten.De basisvoor dezeparagraafis het programma bedrijfsvoering en
op verzoekvan Provinciale Statenmakenwe in dezeparagraafop eeneenduidigeen navolgbaremanier
het capaciteitsbudgeten de ontwikkeling daarvaninzichtelijk. In de tabel hieronder staatde omvangvan
het capaciteitsbudget,inclusief inzicht in het onderdeel dekking dat wij ontvangenvoor capaciteit. Verder
makenwe inzichtelijk hoe het capaciteitsbudgetzich heeft ontwikkeld na de bestuursrapportage2023 en
zozullen we in elk P&Cdocumentde mutaties ten opzichte van het vorige documentopnemen.
Vervolgensvisualiserenwe meerjarig de ontwikkeling van het capaciteitsbudgetvanuit de structurele en

tijdelijke onderdelen.

Bedrijfsvoeringsbudget

Het bedrijfsvoeringsbudgetis opgebouwduit personeleen materiéle kosten. Eendeelvan dezekosten
wordt gedektdoor bijdragen van derden en vanuit tijdschrijven op met name projecten. In de volgende
paragraafgaanwe nader in op de inzet van personeel,het capaciteitsbudget

Inzet beschikbaremiddelen — bedrijfsvoering

Inzet beschikbare middelen

Exploitatie

Bedragenx € 1.00!

Realisatie 2023

Begroting 2024 na wijziging

Realisatie 2024

Uitgaven

Capaciteitsbudget

- salarissen 78.769 80.389

- inhuur 9.445 8.871
Subtotaal capaciteitsbudget 88.215 94.617 89.260( 5.357
Overigepersoneelskosten 1.345 1.799 2.671 -871
Kostenautomatisering 7.865 8.272 6.907| 1.365
Kostenhuisvesting 6.999 7.850 5.674| 2.177|
Overig 5.056 6.780] 5.234| 1.546
Totaal bedrijffsvoeringskosten (A) 109.481 119.318 109.745| 9.573
Dekking

Dekking capaciteit 18.638 23.374 20.480| 2.894
Bijdrage van derden 2.621 1.924 2.306| -382
Totaal dekking (B) 21.259 25.298 22.785| 2.512
Saldo van lasten en baten (A-B) 88.222 94.021 86.960| 7.060

Het capaciteitsbudgeten de dekking wordt onder het kopje capaciteitsbudgetnader toegelicht.

Deoverige bedrijfsvoeringkosten (overige personeelskosten huisvesting,automatisering en
overige kosten) vallen per saldolager uit dan begroot.

Deoverige personeelskostengeveneenoverschrijding van € 1,4 min. Binnen de provincie wordt gebruik
gemaaktvan de RegelingVervroegd Uittreden. Voor toekomstige verplichtingen is eenvoorziening
getroffen van € 525.000 welke niet was begroot. De Provincie heeft eennaheffing gekregenvoor de
Werkkostenregeling van € 200.000.Dezewas niet begroot. Aansalarisopslagenis € 421.000 besteedt.
Hier is niets voor begroot. De begroting en salarisbetalingenvoor participatiebanen en
werkervaringsplaatsenworden verantwoord bij beleidsveld 6.1 Mensen. Sommigeervaringsplaatsen
worden in opdrachtvorm (€ 186.000) weggezeten worden daarom bij 6.2 verantwoord. In 2024 is
minder gebruik gemaaktvan het Persoonlijk BudgetDuurzamelnzetbaarheid (PBDI) waar elke
medewerker recht op heeft (€ 479.000) . Daarbij zijn de kosten van het centraal opleidingsbudget
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overschredenmet € 185.000. Tenslotte zijn de kosten van werving en selectieoverschredenmet €
119.000.

Deautomatiseringskostenvallen in totaal lager uit (totaal € 1,4 min.). Door het in IPOverband laten
factureren van delicenties, is er eenwijziging in het factureringsritme, waardoor er voor 2024 minder
lasten zijn genomen.Dit levert eenonderbestedingin 2024 van € 420.000. Verderis er eenpositief effect
op de bestedingendoor per saldolagerebijdragen aan IPO/ BlJ12voor ICT-beheerskostentotaal
afgerondcirca € 330.000). Bij het bestuursakkoord 2024 is door de Statenstructureel € 1,2 min.
beschikbaargesteldom de kostenstijging van informatievoorziening op te vangenen € 800.000 voor
informatiebeveiliging. Ophet budgetinformatiebeveiliging is € 696.000 overgehouden.Door externe
factoren is niet het gehelevoor 2024 begrote budget uitgegeven.Zo heeft de organisatieontwikkeling
geleidtot uitstel van de interne bewustzijnscampagnemet betrekking tot informatieveiligheid. Die
campagneis inmiddels gestart enloopt door tot in 2025. Daarnaastwas er vertraging bij de bestedingvan
middelen door vertraging in totstandkoming van wetgeving (Cyberbeveiligingswet).Ook de geplande
aansluiting op het National CyberSecurity Center(NCSC)iep aande kant van NCSGrertraging op.

Wat betreft de huisvestingskostenzien we dat vervangingsinvesteringennog niet altijd hoevenplaatste
vinden endat vervangingsinvesteringenmet het oog op het 'nieuwe provinciale werken' worden
uitgesteld om beter aante sluiten bij het Organisatieen Ontwikkeltraject. Ookzijn sommigegehanteerde
afschrijvingstermijnen (bijvoorbeeld meubilair, data/telecom en cascoelementenals
vloerafwerking/plafonds ) korter dan de werkelijke levensduurvan het activum. Hierdoor blijven o.a.de
kapitaalslastenachter bij de begroting. Ten opzichte van 2023 blijft er meer over omdat de activamet een
afschrijvingstermijn van 12 jaar ook langer blijken meete gaan. Detotale onderbestedingis ca€ 1,9
miljoen aanafschrijvingslasten. Bij het bestuursakkoord 2024 hebbende Staten€ 167.000 structureel
beschikbaargesteldom de kostenstijging van gas/water/energie van het provinciehuis te dekken.In 2024
zZijn dezekosten slechtsmet € 21.000 overschreden.De onderhoudskostenaanhet provinciehuis vallen
dit jaar lager uit (€ 159.000). Er is veel onderhoud gepleegdmaar in enkele gevallenis de planning net
niet gehaald.

Onder de categorie'Overig' zien we onder meer dat er lagere uitputting is van het budgetvan de reserve
groot onderhoud (totaal € 450.000). Het geplandeonderhoud 2024 was voor € 1,2 miljoen begroot,
waarvan € 705.000is uitgevoerd. De planning is niet altijd gehaald. Op programmaniveau(P06) loopt dit
verschil weg tegende mutatie van de reserve enis dan per saldonul. Deinvesteringenin laptops heeft
inmiddels plaatsgevondengchter gaande afschrijvingslastenpasin per 2025. Deinvestering in mobiele
telefonie heeft enige vertraging opgelopenwaardoor dezeniet meerin 2024 kon plaatsvinden.Hierdoor
blijven de kapitaallastenvoor bedrijfsmiddelen achter op de begroting (€ 926.000).

Capaciteitsbudget

Tenopzichte van de begroting blijft de uitputting van de salarisseneninhuur achter. Vanwegede krapte
op de arbeidsmarkt zijn sommigevacatureslastig in te vullen. Anderzijds is er minder inzet gepleegdop
projecten en specifiekeuitkeringen. Dit zien we ook terug in de lagere dekking hieruit. Gevolghiervan is
dat er ook minder dekking voor de indirecte kosten (overhead) is gerealiseerd.Naastde uitgaven voor
salariseninhuur is in de jaarrekening de mutatie van de reserve spaarverlof van€ 0,5 min. verwerkt en
de vorming van de voorziening RegelingVervroegd Uittreden (RVU)van € 0,5min. (zie hiervoor
programma 6 bedrijfsvoering)

Het saldovan de baten en lasten met betrekking de capaciteitlevert gesaldeerdeen‘plus’ op van circa €
1,8min. (lagerelastenvan€ 5,4 min. versuslagere dekking van € 2,5 min. envorming
reserve/voorziening € 1 min.).

Onderstaandis het verloop van het capaciteitsbudgetin de begroting ten opzichte van het
autorisatiemoment 2024 weergegevenDit totaal sluit aanop het subtotaal capaciteitsbudgetwaarbij
géénrekening is gehoudenmet het frictiebudget en de dekking vanuit tijdschrijven danwel bijdragen van
derden.In het overzicht is aangegeverof de uitbreiding van capaciteitwordt gedektuit bijdragen derden
of uit middelen van de provincie zelf. Tevensis aangegeveronder welk mandaatde wijzigingen zijn
doorgevoerd.
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Ontwikkeling capaciteitsbudget Budget | Dekking | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

(bedragenx € 1.000) |

autorisatiemoment december 2024 94.371| 87.555| 82.611| 79.532| 72.585
Wijzigingen onder GSmandaat |Financieelkader begroting 2025 Basis -1.742] -2.279| -2.279| -2.279
(loonsom 2025 te hooggeraamd)

Wijzigingen onder GSmandaat | Septembercirculaire2024 provinciefonds [Basis 291 291 291 291
Wijzigingen onder GSmandaat |Horizon project Tijdelijk [Derden 25 415 323 323 323
Wijzigingen onder GSmandaat |Detacheringen Tijdelijk [Derden 95

Wijzigingen onder GSmandaat |Actualisatie projecten Project |Derden -160 587 187

jaarstukken 2024 94.331( 87.105 | 81.133| 77.867 | 70.920

Ontwikkeling capaciteitsbudget meerjarig

Het capaciteitsbudgetis meerjarig opgebouwdin de ruimte voor salarissen(vast enftijdelijk personeel)en
inhuur. Eendeelvandit budgetis structureel. Het tijdelijke deelbestaatdeelsuit middelen die wij
ontvangenvan derden voor bijvoorbeeld de uitvoering vantaken en projecten en deelsuit middelen die
Provinciale Statenbeschikbaarstellen. Dit maakt dat het capaciteitsbudgetflexibel is en fluctueert.

Dit leidt tot het volgendeoverzicht van het capaciteitsbudgetwaarin op hoofdlijnen zichtbaar wordt hoe
het capaciteitsbudgetzich meerjarig ontwikkelt op begrotingsbasis.Hierbij is onderscheidgemaakttussen
de basiscapaciteit(voor onzebasis/structurele taken), tijdelijke capaciteit (budget voor extra taken met
eenbepaaldelooptijd) en projectcapaciteit (verantwoording via tijdschrijven).

Detoenamevan de basiscapaciteitin 2024 ten opzichte van 2023 komt door de extra middelen uit het
bestuursakkoord (€ 3 min.) en de ombuiging van bedrijfsvoeringsbudgetten naar capaciteit (€ 2 min.). Dit
deelvan de bedrijfsvoeringskostenwordt namelijk gedektuit de overheadopslagop de tarieven die
worden doorberekend aanprojecten. Detotale capaciteit blijft daarmeegelijk. Er vindt alleeneen
verschuiving plaatstussenproject- versusbasiscapaciteit.

Deafnamevantijdelijke capaciteit(rode balk in bovenstaandoverzicht) komt met namedoor de afloop
van beleid en beschikbaremiddelen (waaronder Nij Poadiumen Natuurpactmiddelen).

Deafnameprojectcapaciteit komt met namedoor de afloop van de grote infraprojecten. In dezecijfers is
nog geenrekening gehoudenmet te verwachten additionele capaciteitdie samenhangtmet nieuwe
projecten zoalshijvoorbeeld het NPLG/ FPLGpruggen PM-kanaalen mogelijk op langetermijn de
Lelylijn. Detijdelijke en projectcapaciteit fluctueren. Het capaciteitsbudgetneemttoe als er nieuwe
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middelen beschikbaarworden gesteldvoor tijdelijke en projectcapaciteit door derden of door Provinciale
Statenzelf. Het capaciteitsbudgetneemt af als er tijdelijke projecten worden afgerond.

Meerjarig bezettingsoverzicht

In onderstaand overzicht staat de ontwikkeling van het aantal fte met eenprovinciaal dienstverband
(vast entijdelijk). In de berap presenterenwe op peildatum ook eenoverzicht van de inhuur (aantallen).

Bezetting provincie Fryslan

stand januari 2025 en prognose 2026-2028

Prognose arbeidsovereenkomst bepaalde- en onbepaalde tijd ( fte, bron begroting 2025) 772 692 677 654
Bezetting arbeidsovereenkomstonbepaaldetijd (fte) 707 714 694 681 663
Bezettingarbeidsovereenkomstbepaaldetijd (fte) 106 97 11 4 2

Totaal realisatie 813 811 705 685 665

bron: dashboardHR,Power BI, 8 januari 2025

Debezetting van medewerkersin provinciale dienstis eind 2024 uitgekomen op 813 fte.

Dezerealisatie wijkt af van de prognosein de begroting 2024 . Verklaring is dat de doelwaardein de
begroting 2024 is bepaaldop basisvan de beschikbaregegevenanedio 2023 en uitgaat van de op dat
moment geregistreerdegegevens.Iln 2024 zijn er ten opzichte van die prognose medewerkers
'ingestroomd' ter vervanging van medewerkers die met pensioenzijn gegaanof zijn overgestaptnaar een
anderewerkgever en waarbij vervanging nodig was voor de continuiteit van het werk. Verder zijn
dienstverbandenvoor bepaaldetijd aangegaanHet gaathierbij om werkzaamhedendie zijn gekoppeld
aanbijvoorbeeld de uitvoering van het bestuursakkoord of besluitvorming van Provinciale Staten.

Toedeling bedrijfsvoeringskosten aan BBV taakvelden

In onderstaandetabel zijn de bedrijfsvoeringskostenonderverdeeld naar de BBVtaakvelden.Doordat de
inzet voor met namede spuk's op het gebiedvan natuur enlandbouw en de realisatie van infrastructurele
projecten is achtergeblevenbij de planning, vallen ook de overheadkostendie samenhangemmet 'Natuur'
en'Investeringen' lager uit dan begroot. Delagere kosten 'Overhead'is het effect van de onderbesteding
op bedrijfsvoeringsmiddelen zoalseerder aangegeven.

Bedragenx € 1.000 |Begr0ting 2024 nawijziging Realisatie2024 |Verschil begroting enrekening
Bestuur 5.607 5.406 201
Verkeer envervoer 17.723 17.277 446
Water 3.210 3.089 121
Milieu 6.801 7.084] -283
Natuur 16.241 14.049 2.192
Regionaleeconomie 5.138 4.625 513
Cultuur en maatschappij 5.673 5.428 245
Ruimte 6.118 6.010] 108
Overhead 45.486 41.358 4.128
Investeringen 5.523 4.080 1.443
Voorzieningen 599 599 0
Onderhandenwerken inrichtingsgebieden 1.199 741 458
Saldo bedrijfsvoeringskosten 119.318 109.745 9.573

252



6. Wetgeving

Wat wilden we bereiken?
Wetgeving

In 2022 is het programma lepen Finster gestart. Onderdeelhiervan is de implementatie van de Wet open
overheid (Wo0).

Als onderdeel van de Woo moestenin 2024 vier informatiecategorieén openbaarworden gemaakt.Dit
betreft de volgendecategorieén:Wetten en algemeenverbindende voorschriften, Overigebesluiten van
algemenestrekking, Informatie over organisatie en werkwijze en Informatie over organisatieen
werkwijze. Dezezijn inmiddels openbaargemaaktvia Open.fryslan.frl. Daarmeevoldoen we als
organisatieaande Wet OpenOverheidvoor de eerstetranch. Verder is het Woo-team,dat zich bezighoudt
met de passieveopenbaarmakingvan informatieverzoeken, uitgebreid.

Omde informatiehuishouding te verbeteren hebbenwe onder meer eentoetsing uitgevoerd op de
informatiehuishouding aande hand van KIDO (Kwaliteitssysteem Informatiebeheer Decentrale
Overheden).Aande hand van de uitkomsten is eenaantal actiester verbetering uitgezet.
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7. Fraude en onregelmatigheden

Eris over 2024 geenfraude geconstateerd Het in de bestuursrapportage aangekondigde
frauderesponsplanis in conceptafgerond.
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8. Derechtmatige organisatie

Rechtmatigheidsverantwoording

Rechtmatigheidbetekent dat alleswat de provincie doet volgensde wet- en regelgevinggebeurt. Dit geldt
voor allerlei activiteiten van de provincie, zoalsaanbestedingenarbeidsomstandigheden,
subsidieverstrekking eninformatieverstrekking.

Bij de rechtmatigheidsverantwoording gaathet specifiek om het financieel beheer;alle inkomsten,
uitgaven enveranderingen op de balansmoetenvolgensde regelszijn uitgevoerd.

Binnen de rechtmatigheidsverantwoording zijn drie begrippen belangrijk:

1. Afwijkingen: Wanneeriets niet volgensde regelsis gegaan(fouten) of wanneer het collegeniet
zekerweet of iets wel volgensde regelis gegaan(onduidelijkheden);

2. Onrechtmatigheden (fouten) : Dit zijn duidelijke overtredingen van de regelshij financiéle
handelingen;

3. Onduidelijkheden: Hetcollegekan somsondankszorgvuldig onderzoeken nahetinwinnen van
adviesniet vaststellen of iets wel of niet volgensde regelsis gegaan.

Dezebegrippen hebbenbetrekking op drie rechtmatigheidscriteria: begrotingscriterium,
voorwaardencriterium en misbruikcriterium.

Degeconstateerdeonrechtmatighedenkomen niet boven de op 23 oktober 2024 door u vastgestelde
verantwoordingsgrens uit. Wel komen ze uit boven de vastgestelderapporteringsgrens. De afwijkingen
komenvoort uit het voorwaardencriterium (het niet voldoen aanEU-aanbestedingsregelen de algemene
subsidieverordening) en het begrotingscriterium. De eerste categorieis niet meer te herstellen. Detweede
categorie,de begrotingsonrechtmatigheid,wordt bij de vaststelling van de jaarrekening 2024 alsnog
rechtmatig omdat ze dan door u achteraf geautoriseerdworden.

Totale omvang (x €1.000)

Begrotingsonrechtmatigheid(bruto) 39.497
Totaal van de begrotingsonrechtmatigheid dat past binnen het vooraf vastgestelde

. 39.497
beleid (acceptabel)
Resterendsaldoaanbegrotingsonrechtmatigheid (netto) 0
Aanbestedingen 411
Totaal 411

Begrotingscriterium
Debegrotingsrechtmatigheid heeft betrekking op het financiéle handelenbinnen het kader van de
geautoriseerdebegroting. Dit wordt formeel als volgt omschreven:;

“Financiélebeheershandelingendie ten grondslagliggen aande baten en lasten (exploitatie), alsmedede
balansposten(investeringen), dienentot standte zijn gekomenbinnen de grenzenvan de geautoriseerde
begroting en hiermee samenhangenderogramma’s (begrotingscriterium). In de begroting zijn de
maximavoor de lasten en baten vermeld die door u zijn vastgesteld.Dit houdt in dat de financiéle
beheershandelingendienen te passenbinnen de begroting, waarbij het juiste programma, de
toereikendheid van het begrotingsbedragalsmedehet begrotingsjaar van belangzijn.”

Volgenshet Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten(BBV) dienen de afwijkingen
in de jaarrekening herkenbaarte worden opgenomenen van eentoelichting te worden voorzien. Als blijkt
dat de gerealiseerdelasten en baten op programmaniveau hoger of lager zijn dan geautoriseerd,kan er
sprake zijn van begrotingsonrechtmatigheid.
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Over-en onderschrijdingen die gedurendehet jaar bekendwerden zijn in 2024 aanu voorgelegd,
bijvoorbeeld via de bestuursrapportage of het autorisatiemoment december.Nogniet geautoriseerde
over- enonderschrijdingen worden in de jaarstukken toegelichtenworden door de vaststelling van de
jaarrekening door u alsnoggeautoriseerd.

Deverschillen tussende geautoriseerdelasten en baten en de gerealiseerdelasten en batenworden in de
jaarrekening onder 2.7 per beleidsprogrammaweergegevenVanaf2023 rapporteren wij ook over
begrotingsrechtmatigheid bij de onderhandenen nog op te starten investeringen. Dit doenwij op het
niveau waarop u krediet beschikbaarheeft gesteldwaarbij beoordeeldwordt of er op totaal project- of
programmaniveaueenover- of onderschrijding plaatsvindt.

In 2024 is sprakevan eenbruto begrotingsonrechtmatigheidvan € 39,5 min. Deover- en
onderschrijdingen passenechter binnen het bestaandebeleid zoalsdoor u is vastgestelden leiden daarom
netto niet tot eenbegrotingsonrechtmatigheid (zie verder onderdeel 2.10
Rechtmatigheidsverantwoordingvan de jaarrekening). Daarbij is ook niet vastgestelddat de over- of
onderschrijdingen ten onrechte niet tijdig zijn gesignaleerd.

Deover- en onderschrijdingen bij tijdelijke budgettenen reservesworden conform het gesteldein de nota
uitvoering begroting en de nota reservesen voorzieningen verrekend met het volgendejaar. De budgetten
waar dat niet volgenshet vastgesteldebeleid mogelijk is leiden tot eenrekeningresultaat welke nader
uitgewerkt is in onderdeel 2.8 van de jaarrekening. Eennaderetoelichting hierop is te vinden in de
beleidsprogramma’'s.Dezeverschillen leiden niet tot eenbegrotingsonrechtmatigheidomdat ze als
acceptabelworden beschouwd.Bij de overlopende passiva(met name specifiekeuitkeringen) worden op
de exploitatie de werkelijke uitgaven verantwoord, hiertegenover staatde bijdrage van derden veelalvan
het Rijk. Verschillenten opzichte van de begroting zijn dan ook bij lasten en baten budgettair neutraal.

Voorwaardencriterium

Het voorwaardencriterium heeft betrekking op de eisendie worden gesteldbij de uitvoering vande
financiéle beheershandelingenDe eisen/voorwaarden zijn afkomstig uit diverse wet- enregelgeving,
zowel intern alsextern.

Met onzeinterne controles sluiten we aanbij de goedkeurings-en rapporteringstoleranties die de
accountanthanteert. In nauwe samenspraakmet de accountanthebbenwe de omvangvan de
steekproevenen de uit te voeren controles bepaald.De controles zijn uitgevoerd op de volgende
processen:personeel,inkoop, subsidiesen overige geldoverdrachten.

Aanbestedingsrechtmatigheid
Deregelsover aanbestedenstaanin de Aanbestedingswet2012 en het Aanbestedingsbesluitin de Gids

Proportionaliteit (flankerend beleid bij de aanbestedingswet2012) zijn de voorschriften uitgewerkt over
de eisen,voorwaarden en criteria die aaninschrijvers eninschrijvingen worden gesteld.Een
aanbestedenddalienst dient de voorschriften toe te passenof eenafwijking in de aanbestedingsstukkene
motiveren. Het ten onrechte niet toepassenvan de Aanbestedingswet2012 met betrekking tot deze
Europeseaanbestedingsnormbedragerbij eenaanbestedingvan opdrachten, leidt tot eenfinanciéle
rechtmatigheidsfout. Het niet nalevenvan de overige normbedragenuit de

GidsProportionaliteit leidt niet tot financiéle rechtmatigheidsfoutenvoor zover de provincie afwijking
hiervan adequaatheeft gedocumenteerden gemotiveerd.

Het EU-aanbestedingsprocebevat conform voorgaandjaar de meestebevindingenten aanzienvan de
rechtmatigheid. Het contractmanagementis decentraalbelegd.De oorzakenvan de onrechtmatigheden
zijn divers maar liggen met namein het hebbenvan adequatekennis over het (EU)aanbestedingsproces/-
recht, wijzigen van contracten maar ook in het inschatten van de opdrachtwaarde bij de start vande
aanbestedingen het hebbenvaninzicht in de totale omvangvan de opdracht. De organisatie dient hierin
extra te investeren om het risico op onrechtmatighedenvanuit EU-aanbestedingerie mitigeren.

Bij vijf crediteuren is sprake geweestvan het niet correct nalevenvan de aanbestedingsregelsin totaal
betreft het eenbedragvan € 410.886,-.

Het betreffen vijf onrechtmatighedendie in 2023 reedszijn geconstateerdmaar waarbij geennieuwe
aanbestedingheeft plaatsgevondenwaardoor de bestedingenook dit jaar aangemerktmoetenworden als
onrechtmatig.

Bij twee crediteuren is sprake van eenlanglopend contract. Het huidige contract zal opengebroken
moetenworden om onrechtmatighedenin de toekomst te voorkomen.

Bij de drie overige aanbestedingenis reedseenaanbestedingin ganggezetof wordt onderzochtwat de
mogelijkhedendaartoe zijn.
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Fouten of onzekerhedenbij verstrekte subsidies
Wij hebbenvanuit het oogpunt van efficiency gekozenvoor eensteekproefsgewijzecontroleaanpak.Dit

leidt ertoe dat wanneer gevondenfouten in de steekproefniet “geisoleerd”kunnen worden (dat wil
zeggen:aantoonbaardermate uniek dat zij op zichzelf staanen niet representatief te achtenzijn voor de
gehelepopulatie), dezegeéxtrapoleerdmoetenworden over (het relevante gedeeltevan) de
restpopulatie.

Bij de controle zijn bevindingen geconstateerd.Dezeblijven onder de rapporteringsgrens en worden
daarom niet vermeld.

Misbruik en oneigenlijk gebruik criterium
Het misbruik en oneigenlijk gebruik-beleid spitst zich toe op vergunningverlening,toezicht en
handhavingen op misbruik en oneigenlijk gebruik bij subsidies.

Vergunningverleningtoezicht en handhaving

Jaarlijksdoet het collegeverslagover de uitvoering van de VTH-taken(vergunningverlening, toezicht en
handhaving).Met het VTH-jaarverslagwordt teruggeblikt op het programma van het desbetreffendejaar
als het gaatom de uitvoering van de taken op het vlak van vergunningverlening, toezicht en handhaving
omgevingsrecht.De provincie voert de taken deelszelf uit (0.a.ruimte, groeneregelgeving(vaar)wegen).
Het merendeelvande

VTH-takenwordt echter door de uitvoeringsinstanties FUMOen ODG(OmgevingsdienstGroningen)
uitgevoerd.

Opdit momentwordt de nieuwe Uitvoerings- en Handhavingsstrategie(U&H-strategie) ontwikkeld. Dit
beleid zalin de plaatstreden van het huidige VTH-beleid2019-2023 welke is verlengd tot eind 2025. De
nieuwe U&H-strategiezal begin 2025 ter vaststelling aan GSworden voorgelegden per 1 januari 2026 in
werking treden.

Misbruik en oneigenlijk gebruik bij subsidies
In het Provinciaal Blad van 27 juli 2017 is de beleidsregelter voorkoming van misbruik en oneigenlijk

gebruik bij subsidies2017 gepubliceerd.Daarnaastzijn in de uitvoeringsregeling Asv provincie Fryslan
2022, die met terugwerkende kracht naar 1 juli 2024 in werking is getreden,bepalingenopgenomenmet
betrekking tot toezicht en handhaving.

Met betrekking tot het aantal controles is niet aande omvangzoalsvermeld in de beleidsregelvoldaan.
Oorzaakis gelegenin het feit dat de huidige capaciteit niet in overeenstemmingis met wat eenvolledige
steekproefvraagt van de toezichthouders.De communicatie met subsidieontvangersen intern vraagt
meertijd danoorspronkelijk gedachten de resultaten van de controles leiden tot meer werk, omdat
gevondenonregelmatighedentot meer controles leiden.

Debewaarplicht van vijf jaar van stukken die betrekking hebbenop de subsidieverstrekking die op
subsidieontvangersrust en de begrenzingvan de bevoegdheidtot terugvordering tot eentermijn van vijf
jaar navaststelling leiden tot eentermijn van vijf jaar na vaststelling waarin controles uitgevoerd en
afgerondkunnen worden. Datbetekentdat in 2024 de vaststellingenuit de a-selectesteekproefover het
jaar 2019 uitgevoerd en afgerond moestenworden.

Detotale a-selectesteekproefomvangbedroegin 2019 157 zaken.Daarvanzijn 81 zakenin behandeling
genomen.Als gevolgvan verjaring hebbenwe niet alle in behandelinggenomencontroles kunnen
afronden. Daarnaastzijn er controles uitgevoerd die betrekking hebbenop de steekproefjaren2020 t/m
2024. Er zijn daarbij geengevallenvan misbruik of oneigenlijk gebruik geconstateerd.

Er zijn meerdere subsidiesherzien lager vastgesteld.Verder zijn er tientallen onregelmatigheden
geconstateerd Voor éénregeling is eenrapportage opgesteldover de afgelopenvijf jaren.
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Paragraaf8. VTHtaken

Dezeparagraafbevat eennaderetoelichting op de vergunningverlenende-, toezichthoudendeen
handhavingstaken(VTH taken) van de provincie.

Bevoegd bestuursorgaan

GedeputeerdeStatenis het bevoegdebestuursorgaanvoor de uitvoering van VTHtaken. Dejuridische
grondslaghiervoor ligt in landelijke wet- enregelgevingen provinciale verordeningen.

Uitvoering

Defeitelijke uitvoering van VTHtaken wordt deelsuitgevoerd door GSzelf en deelsnamensGSdoor de
uitvoeringsdiensten FUMOen OmgevingsdienstGroningen.

Bij de FUMO de Friese omgevingsdienst,is eenbreed pakket aanmilieutaken ondergebracht.Dit betreft
voornamelijk VTH-taken voor bedrijven, ontgrondingen en groen toezicht en de advisering op
specialistischeterreinen als externe veiligheid, bodem en geluid.

De OmgevingsdienstGroningen(ODG)is éénvan de zesomgevingsdienstendie is aangewezerals Seveso
omgevingsdienst(voorheen Brzo -Besluit risico’s zware ongevallen).De ODGvoert de VTH-takenuit voor
de majeurerisicobedrijven in de drie Noordelijke provincies.

Mandaat

GedeputeerdeStatenhebbenaande ambtelijke provinciale organisatie en de FUMOen ODGmandaat
verleend, zodat zij de aan hen opgedragentaken kunnen uitvoeren. Overgevoeligezakenvindt overlegen
afstemming met de verantwoordelijk portefeuillehouder plaats.

VTH bijdrage aan doelen

Het karakter van het VTHinstrumentarium maakt dat er veelal sprakeis van eenindirecte bijdrage aande
realisatie van doelenbinnen de verschillende beleidsvelden.

Debasisgedachtas dat normconform gedrag,eengoedenaleving van wet- en regelgeving,bijdraagt aan
veiligheid, gezondheiden milieukwaliteit.

Zoversterkt eengoedeuitvoering van VTHtaken de naleving van wet- en regelgeving.Aldus wordt met
deinzet van het VTHinstrumentarium bijgedragenaande realisatie van doelenbinnen de beleidsvelden:

2.3 Instandhouding provinciale infrastructuur;
3.1 Natuur;

4.2 Water en Bodem;

4.3 Milieu;

4.4 Energietransitie.

VTH beleid

Voor de uitvoering van dezetaken stellen Provinciale Statenverordeningen en GedeputeerdeStaten
uitvoeringsbeleid vast. Het vaststellenvan VTH-beleidvolgt uit afdeling 13.2 van het
Omgevingsbesluit. Onder de Omgevingswetis de benamingvoor VTH-beleid gewijzigd naar Uitvoerings-
en handhavingsstrategie ofwel U&H strategie.

Hetvigerende VTH-beleidis in twee documentenvastgelegd:

VTH-beleid2019 — 2023 (verlengd tot en met 2025): Hierin is het algemenebeleidskadervoor
VTHtaken vastgesteld.Dit beleidskaderbeschrijft de uitgangspunten,doelen (wat) en strategieén
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(hoe) voor de uitvoering van VTH-taken.Dit beleid is van toepassingop alle VTHtaken waarvoor
GShet bevoegdgezagis.

Uitvoerings- en handhavingsstrategieFryslan 2025-2028: Dit beleidsdocumentbevat het
uniforme beleid voor de provinciale en gemeentelijkebasistakendie door de FUMOworden
uitgevoerd. Het AB van de FUMOheeft hier op 19 december2024 meeingestemden de formele
vaststelling vindt plaatsdoor de bevoegdegezagerbegin 2025.

GedeputeerdeStatenhebbenop 22 oktober 2024 beslotende looptijd van het provinciaal VTH-beleidmet
te verlengen,tot en met 2025. Actualisatie van het provinciaal VTH-beleidis in 2024 gestartenvoor de
zomer 2025 wordt eengeactualiseerdbeleidsdocumentaan GedeputeerdeStatenvoorgelegd.

Wat willen we bereiken?

Dewet- enregelgevingwaarin GSals het bevoegdegezagis aangewezerbevat specifiekedoelen. GSheeft
medebewindvoor dezelandelijke regelgevingen streeft op dezedoelengoedenaleving na.
Debeleidsdoelenvoor ambitie Uitvoeren wettelijke VTH-takenis voor de verschillende VTH
programmaonderdelennader uitgewerkt in het provinciaal VTH-beleid.

Inhoudelijke speerpunten

Hieronder worden enkeleinhoudelijke speerpuntenbenoemd:

Beleidsontwikkeling

Erisin IPO-verbandbijgedragenaande ontwikkeling van (landelijk) VTH-beleid.Daarbij sluiten
wij aanbij de programmalijnen uit de bestuurlijke IPO-agendaVTH Gezondeduurzameen veilige
leefomgeving.Binnen dezeprogrammalijnen vallen onderwerpen als financiéle zekerheid bij
afvalbedrijven, zeer zorgwekkende stoffen (ZZS)en kwaliteitscriteria. Debeleidsontwikkeling
dient medeter voorbereiding op de actualisatie van het provinciaal VTH-beleid.

Dedoorontwikkeling van het VTH-stelselheeft eenimpuls gekregennaar aanleiding van het
rapport “Om de leefomgeving”van de CommissieVan Aartsen.De aanbevelingenuit dit rapport
zijn omgezetin het Interbestuurlijk programmaVTH (IBP-VTH)waaraanvanuit het Rijk, VNG,
IPOen OD-NLeenbijdrage is geleverd.Het IBP-VTHis op 30 september2024 afgerond.
Betrokken partijen makensamenwerkingsafsprakenom de resultaten uit het programmade
komendejaren te implementeren en te borgen.

Majeurerisicobedrijven

Fryslankent 15 majeure risicobedrijven (peildatum 1 januari 2024). De uitvoering van VTH-
taken bij dezebedrijven is, zoalseerder aangegevenppgedragenaande ODGDe uitvoering van
dezetakenvindt plaats overeenkomstigde productie- en kwaliteitsnorm “Noordelijke Maat” zoals
die tussende provincies Fryslan, Groningenen Drenthe met de ODGis overeengekomen.

Samenwerken

Fries VTH-overleg.GedeputeerdeStatenhebbende wettelijke taak tot codrdinatie en afstemming
tussenoverhedenen andere organisatiesin Fryslan die betrokken zijn bij de uitvoering van VTH-
taken. Dezesamenwerking heeft eenbeleidsmatigen kaderstellend karakter. De onderwerpen
komenvoort uit de meerjarenagendaaangevuldmet actuelethema'’s.

Operationelesamenwerking.Als provincie werken we veel en intensief samenmet andere
overheden,uitvoeringsorganisatiesen andereinstanties in concrete zaken.Dezesamenwerkingis
erop gericht om daar waar nodig krachtdadig en als éénoverheid te kunnen acteren.Wij doen dit
zowelin:

o Noordelijk verband: Groningen,Fryslan en Drenthe, Politie Noord-Nederland,;
0 Waddengebieden hoofdvaarwegennet;

0 Samenwerkingtoezicht bij de Natura 2000 — gebieden.
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Paragraaf9. Grote projecten

In dezeparagraafstaanalle grote projecten in de provincie Fryslan.Provinciale Statenhebbenbepaald
welke projecten zijn opgenomen.Deverantwoording gebeurtaande hand van de volgendevragen:
Welke besluiten hebbenProvinciale Statenin 2024 genomen?

Wat heeft het gekost?

Hebbenwij bereikt wat wij wilden bereiken?

Hoe hebbenderisico’s zich ontwikkeld?
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Overzicht grote projecten

Projecten

1. Spoorprojecten

a.Lelylijn

b.ERTMS

2. Vismigratierivier

3. Bruggen/Sluis Kornwerderzand
Programma’s

4. Natuurpact: uitvoering natuurontwikkelingsopgave
5. ProgrammaNatuur

6. Fries Programmalandelijk Gebied(FPLG)
7.Veenweide
a.Veenweideprogramma2021-2031

b. Aldeboarn-DeDeelen

c.Hegewarren
d.ldzegea
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1. Spoorprojecten (programma infrastructuur)

Wat wilden we bereiken?
1. Spoorprojecten (programma infrastructuur)

Despoorprojecten zijn onder te verdelen in twee hoofdprojecten:
e Lelylijn
e ERTMS

Stand van zaken gewenste resultaten
Lelylijn
Beleid

Tijd
a

In het bestuursakkoord Fryslanis de verwachting uitgesproken dat de Minister eind 2024 de
startbeslissing (voor de Mirt Verkenning) heeft genomen.Het besluit over ‘eenvolgendestapin het
Lelylijn proces'is eind 2024 uitgesteld tot de Voorjaarsnota2025.

Geld
)

ERTMS
Beleid

Tijd
a

Projectis 9 maandenvertraagd, vanwegeleverantiest.b.v.de inbouw.

Geld

la. Lelylijn

Welke besluiten zijn er nog genomen in het jaar 2024 door Provinciale Staten?
Geen.

Wat heeft het gekost?

Het kabinet heeft€ 3 miljard gereserveerdvoor de realisatie van de Lelylijn. In 2023-2024 is het MIRT-en
NOVEX-onderzoekoor de Lelylijn uitgevoerd. Met het Rijk is afgesprokende kosten hiervan ad € 8
miljoen te verdelenin 50% voor het Rijk en 50% voor de regio. Dit is voor het MIRT-en NOVEX-
onderzoekLelylijn (€ 6 miljoen), Deltaplan (€ 1 miljoen), onderzoek BestaandSpoor (€ 0,5 miljoen) en
onderzoekNedersaksenlijn(€ 0,5 miljoen). Voor de provincie Fryslan betekentdit eenbijdrage aande
plankostenvan € 1,3 miljoen. (Dit bedragzit in het budgetLelylijn, opgenomenvoor de bijdrage aande
plankostenvoor Lelylijn en Deltaplan). Daarnaastdragen Friese gemeentenhieraan bij. In het
Bestjoersakkoart2023-2027, Oparbeidzje foar Fryslan is hiernaastnog 1 miljoen gereserveerd,die zal in
2025 en 2026 worden aangesprokenvoor de uitvoering van de vervolgstappenop basisvan de afspraken
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in het BO-MIRT6 november en 20 december2024.
In het hoofdlijnenakkoord van PVV,VVD,NSCen BBBis de Lelylijn opnieuw opgenomen.

Wat wilden we bereiken en wat hebben we gerealiseerd ?

DeLelylijn is begin 2024 opgenomenin het 'extended core network' van het Trans-EuropeanTransport
Network (TEN-T).Er wordt lobby gevoerdrichting Europaom cofinanciering voor de aanlegvan de
Lelylijn te krijgen uit de budgetten achter de TEN-Tverordening en andere mogelijke Europesefondsen.
Ookwordt samenmet regionale partijen wordt gezochtnaar mogelijkhedenvoor regionale
cofinanciering.

In november 2024 is het MIRT-en NOVEX-onderzoekoor de Lelylijn afgerond.Doelvan het onderzoek
was het opleverenvan voldoendeinformatie om de StartbeslissingVerkenning Tracéwette nemendoor
de minister eind 2024, als start van de formele planvoorbereiding enrealisatie van de Lelylijn. Het Rijk
eist dat er zicht is op 75% van de benodigdemiddelen, dat ontbreekt nu en daaromis de Startbeslissing
tot eenMIRT-verkenningdoor de minister niet genomenondanksdat Rijk en Regiovan mening zijn dat de
resultaten van de onderzoekenwel vervolgstap rechtvaardigen.Er is in het BO-MIRTdecember2024
beslotenom te komen tot eenMasterplan Lelylijn om te kijken hoe de lijn ingebedkan worden in de
ruimtelijke structuur van Nederland.Overde financiering van de Lelylijn zijn Rijk en Regiomet elkaar in
gesprek.

Hoe hebben de genoemde risico’s zich ontwikkeld en zijn er nieuwe risico’s bijgekomen?

Het ministerie van Infrastructuur en Waterstaatheeft het zicht op 75% van de financiering als spelregel
voor het nemenvan de Startbeslissingtot een MIRT-verkenning.Dit blijft eenrisico omdat tot op heden
dit zicht voor de financiering van de Lelylijn er niet is.

1b. ERTMS

Welke besluiten zijn er nog genomen in het jaar 2024 door Provinciale Staten?
Geen.

Wat heeft het gekost?

Het totale budgetvoor de ombouw van de treinen bedraagt€ 99,5 miljoen. Hiervoor draagt de provincie
Fryslan€ 10 miljoen bij en de provincie Groningen€ 20 miljoen (naar rato omvangvan de concessie1l/3
Fryslanen 2/3 Groningen).Debijdrage van de provincie wordt gedektuit de te realiseren besparingin de
concessieVia eenSpecifiekeUitkering (SPUK)ontvangende provincies van het Rijk naar rato het
resterende bedrag.Arriva heeft op basisvan eenkasstroomregeling circa € 42 miljoen ontvangen;1/3
van Fryslanen 2/3 van Groningen.Met dezemiddelen wordt het contract met Stadlergefinancierd,de
partij die de treinstellen gaatombouwen voor Arriva.

Wat wilden we bereiken en wat hebben we gerealiseerd?

ProRail heeft eenprojectorganisatie in het leven geroepenom de uitrol van ERTMSn Nederlandte
organiseren.Dewerkzaamhedenvoor de provincie bestaanvooreerst uit het laten opstellen van
ontwerpen door ingenieursdienstenvoor de benodigdeaanpassingenn de treinen in Fryslanen
Groningen.Vanaf2026 worden detreinstellen daadwerkelijk omgebouwd.Parallel daaraanzal ProRail de
noodzakelijke aanpassingeraande spoorinfrastructuur uitwerken. Dezezijn inmiddels aanbesteeden
gegund.Deregie op planning en uitvoering is belegdbij de landelijke Programmadirectie die hiervoor
door het ministerie van Infrastructuur enWaterstaatis opgericht.

Hoe hebben de genoemde risico’s zich ontwikkeld en zijn er nieuwe risico’s bijgekomen?

Debeide provincies zijn volledig risicodragend voor de ombouw van het treinmaterieel naar
verhouding vaninbreng. In het totale budgetheeft Arriva circa€ 9 miljoen opgenomenvoor
risicodekking.

Deindexering is eenrisico. Het Rijk indexeert hun bijdrage en dezewordt inmiddels uitbetaald.
Onzeeigenbijdrage wordt niet geindexeerd.

Omdatde noordelijke lijnen als éénvan de eersteworden omgebouwdnaar ERTMSkunnen er
onvoorziene zakenoptreden. Er is op dit moment sprake van enigevertraging (9 maanden).
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2. Vismigratierivier

Wat wilden we bereiken?
Vismigratierivier

In 1932 is de Afsluitdijk gerealiseerd.De afsluiting van de toenmalige Zuiderzeeheeft ecologischgrote
negatievegevolgengehad.Door het realiseren van de Vismigratierivier (VMR)wordt de verbinding
hersteld zodat trekvissen weer kunnen migreren tussenzout en zoeten andersom.

Stand van zaken gewenste resultaten
Vismigratierivier
Beleid

DeVismigratierivier draagtbij aangezondwater, het herstel van rijikdom aansoorten planten endierenin
het gebieden het biedt mogelijkhedenvoor recreatie.

Tijd
a8

Als gevolgvan genoemdeontwikkelingen kan realisatie op zijn vroegst eind 2025 opgestartworden en
eind 2026 in gebruik worden genomenwaarna de inregelfasemet onderzoek en monitoring zal volgen.

Geld
)

Als gevolgvan genoemdenegatieveontwikkelingen is voor de totale businesscasevan de VMReen
budgettoevoegingvan € 13 min. nodig. Zie hieronder voor eenuitgebreidere toelichting.

Vismigratierivier

Welke besluiten zijn er nog genomen in het jaar 2024 door Provinciale Staten?
Geen.

Wat heeft het gekost?

Besteed

Project Totaal Aandeel provinciale bijdrage Gerealiseerd t/m
budget in budget 2024

Vismigratierivier deel 19.000.000 2.700.000 19.000.000

1

Vismigratierivier deel 47.400.000 5.700.000 24.100.000

2

Provincie Fryslanis sinds 2018 opdrachtgevernamensde vijf initiatiefnemers van de VMR:de
Waddenvereniging,It Fryske GeaSportvisserij Nederland,Coalitie Blauwe Hart Natuurlijk en NetVISwerk.
Het project wordt grotendeelsgefinancierd door subsidiesvanuit 0.a.het Waddenfonds,Nationale
Postcodeloterij en LIFE.

In 2020 is de realisatie van de VMRgestart. Het project is volop in realisatie. De VMRwordt op basisvan
zesdeelcontractengerealiseerd,inmiddels zijn alle delen aanbesteedmet twee-fasen-overeenkomstenin
de lefasewordt eenontwerp opgesteld,worden randvoorwaarden meegegevenwaaronder het
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taakstellendbudget.De 1e fasewordt afgeslotenmet eenrealisatieovereenkomstwelke uitgevoerd wordt
in fase2. Fase?2 start alleen mits het ontwerp pastbinnen de randvoorwaarden. Vier van de zes
deelcontractenzijn gerealiseerd,het vijfde volgt in 2025. Het realisatiecontract (fase 2) voor het laatste
deelgebied(VI) is nog niet gesloten.

Het project staat onder spanning.Sindsde vaststelling van het budgetin 2018 zijn de omstandigheden
gewijzigd door raakvlakken en afhankelijkhedenmet het rijksproject Versterking Afsluitdijk, hoge
prijsindexatie als gevolgvan Coviden de oorlog in Oekraine,de verziltingsproblematiek in het 1Jsselmeer
en daarmeede beschikbaarheidover zand voor de bouw van de VMRalsook complexe
vergunningsprocedures.

Op5 februari 2025 hebbenwij u per brief geinformeerd over de gevolgenvan bovengenoemdenegatieve
ontwikkelingen op de de totale businesscasevan de VMR:eentekort van€ 13 min. Hetdoelis om een
volledig functionele VMRte realiseren. De provincie en de initiatiefnemers zijn met de financierende
partijen van de Vismigratierivier in gesprekover extra budget. Mocht het totaal benodigdebudget niet op
korte termijn verkregenworden, is het eenoptie om de VMRin eengroeimodelte realiseren.Dankan
toegegroeidworden naar eenvolwaardig, functionerende VMR, mits er in de jaren daarnagrondstromen
enfinancién beschikbaargesteldworden.

Opbasisvan de hoeveelheidverkregen aanvullendemiddelen wordt medio 2025 de balansopgemaaktin
welke vorm de VMRgerealiseerdgaatworden.

In 2024 hebbenenkele begrotingswijzigingen plaatsgevonden Waaronder eenin 2023 aangevraagde
financiéle bijdrage aanhet Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit (LNV) voor het
toevoegenvan ecologischemeerwaarde aande VMR (Ecologischimpulspakket Waddenzee) LNV
verstrekt dezemiddelen om een‘impuls’ te gevenaannatuurprojecten om het ecosysteemvan de
Waddenzeete versterken. Deaanvraagis in januari 2024 gehonoreerdwaardoor eenbedragvan
€875.000 kon worden toegevoegdaanhet project. Aan het einde van 2024 is de financiéle bijdrage van
het ministerie van Landbouw, Visserij, Voedselzekerheiden Natuur verhoogdtot € 1.645.000inclusief
BTW en uitgekeerd via een SpecifiekeUitkering aanprovincie. De begroting zal hierop in 2025 worden
aangepastmiddels eenwijziging.

Wat wilden we bereiken en wat hebben we gerealiseerd?
Het project is opgedeeldin deelgebieden:

Contract! = Rijkscontract— Doorlaatmiddel Afsluitdijk eninzwemopeningen(gereed)
Contractll = Estuariénedeel Waddenzeezijde(gereed)

Contractlll = Estuariénedeel lJsselmeerzijde(gereed)

ContractlV = Oostelijke en Zuidelijke DamIJsselmeerzijde(gereed2025)

ContractV = Westflank IJsselmeerzijde(gereed)

ContractVI = Binnenzijde VMR, afsluitmiddel, inregelfaseen b&o (voorbereiding)

Vier van de zesdeelgebiedenzijn inmiddels afgerond,van noord naar zuid zijn dit: de Waddenzeezijde
met de inzwemopeningen,het Doorlaatmiddel in de Afsluitdijk, het Estuariénedeel aanlJsselmeerzijdeen
de westelijke dam aanlJsselmeerzijdeln 2025 wordt het éénnalaatste deelgebied,de zuidelijke en
oostelijke dam aanlJsselmeerzijdeaangelegdDit is het laatste deel van de contour van de
Vismigratierivier. Het laatste deelgebied(Contract V1) bevindt zich in de voorbereidende fase.

Hoe hebben de genoemde risico’s zicht ontwikkeld en zijn er nieuwe risico’s bijgekomen?

Deraakvlakken en afthankelijkheid met het rijksproject Versterking Afsluitdijk heeft geleidtot eenlangere
doorlooptijd met financiéle consequenties(o.a.indexering, personeelslastengen hogerebouwkosten) en
maakte verlenging van de natuurwetvergunning noodzakelijk.

Generiekis er in de GWW-sectorsprake van (enorme) prijsstijgingen.
Recentzijn onverwacht hogekosten opgetredendoor vergunningscomplexiteit.

In verband met verziltingsproblematiek zal er van uit moetenworden gegaandat het benodigdezand
voor het laatste deelgebied(VI) geheelaangekochtmoet worden, in plaats van beschikbaarkomen vanuit
de verdieping vaargeulen.

Aangezienhet laatste deelgebiedis gegunden het beheeren onderhoud van de VMR geregeldmoet
worden, zal nog eennatuurbeheerder moetenworden geselecteerd.
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3. Bruggen/Sluis Kornwerderzand

Wat wilden we bereiken?
Bruggen/Sluis Kornwerderzand

Eenbrede regio heeft de wens het IJsselmeergebiedoegankelijk te maken voor grotere schepen Dit
levert baten op voor eenbrede regio. Het project omvat het vervangenvan de bruggenin de A7, het
verruimen van de grote sluis te Kornwerderzand en het verruimen van de vaargeulenin het IJsselmeerln
2019 is eenbestuursovereenkomst(BOK) geslotenmet Rijk over de realisatie en financiering. Sindsdien
zijn omstandighedengewijzigd en hebbenontwikkelingen plaatsgevondendie hebbengeleidtot een
herijking van het project en vraagt nieuwe afsprakentussende betrokken regionale bestuurlijke partijen
en het Rijk.

Stand van zaken gewenste resultaten
Bruggen/sluis Kornwerderzand
Beleid

Het project zorgt voor eenverbeterde toegankelijkheid van het 1JsselmeergebiedDit komt ten goedeaan
de maritieme maakindustrie en de binnenhavensgelegenlangsde IJsselmeerkustvan Overijsselen
Flevoland. Voor eenbrede regio leidt dit tot investeringen door het bedrijfsleven en extra
werkgelegenheid.Tevensdraagt het bedrijfsleven bij aande financiering van het project.

Tijd
.

In de BOKzijn mijlpalen vastgelegdvoor de bruggenen sluis en vervolgensherhaaldelijk
bijgesteld. Vanwegediverse ontwikkelingen en herijking van het project zijn dezemijlpalen niet meer
haalbaar.Opbasisvan nieuwe afsprakenmet het Rijk zullen nieuwe mijlpalen worden bepaald.

Geld
0

Vanwegegewijzigde omstandighedenen diverse ontwikkelingen heefteenherijking van het project
plaatsgevonden.Degeactualiseerdeprojectscopeen eenactueelprijspeil hebbenruwweg tot een
verdubbeling van de kosten geleid.Deregio zal met het Rijk onder anderetot nieuwe financiéle afspraken
moetenkomen.

Bruggen/Sluis Kornwerderzand

Welke besluiten zijn er nog genomen in het jaar 2024 door Provinciale Staten?
Geen.

Wat heeft het gekost?

budget Besteed
Project Aandeel Gerealiseerd Toelichting
provinciale t/m 2024
bijdrage in
budget
Sluis Kornwerderz 80.000.000 16.000.000 3.000.000 | Bestedingbetreft
and voorbereidingskosten
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Fasel 100.000.000 3.500.000 12.900.000
bruggen Kornwerd
erzand

Wat wilden we bereiken en wat hebben we gerealiseerd?

In 2019 is eenbestuursovereenkomst(BOK) met het Rijk geslotenvoor de realisatie van het project.
Sindsdienhebbenzich diverse ontwikkelingen voorgedaanen zijn er risico's opgetredendie van invloed
zZijn op het geheleproject. Dit vraagt eenherijking van de afsprakenzoalsvastgelegdin de BOK.

Eenbelangrijk elementin het geheelis het verziltingsvraagstuk in het IJsselmeerEeneventueleoplossing
voor dit probleem is bepalendvoor het al dan niet kunnen verruimen van de vaargeulenin het IJsselmeer
en het behalenvan de projectdoelstelling.

Inmiddels heeft een herijking van het project plaatsgevonden.Rekeninghoudend met de diverse
ontwikkelingen (waaronder geactualiseerdeontwerprichtlijnen, prijsstijgingen door o.a.Covidende
oorlog in Oekraineen de verziltingsproblematiek in het IJsselmeer)en op basisvan een geactualiseerde
scopeis een nieuwe raming met prijspeil 2024 opgesteld. In 2025 zullen nieuwe afsprakenmet het Rijk
moetenworden gemaaktover het vervolg van het project. Dezeafsprakenzullen in eennieuwe
bestuursovereenkomstmoetenworden vastgelegd.

Hoe hebben de genoemde risico’s zich ontwikkeld en zijn er nieuwe risico’s bijgekomen?

Voor het project zijn risico’s benoemdm.b.t.de verruiming van de sluis, de bouw van de bruggenen het
verdiepen van de vaargeulen.Naar aanleidingvan de herijking van het project zijn sommigerisico's
komente vervallen. Debelangrijkste actuelerisico's voor het project zijn hieronder opgenomen.

Debruggenin de A7 bij Kornwerderzand zijn einde levensduur. Eenstoringsvrije afwikkeling van
het weg- en vaarwegverkeerkan niet meer worden gegarandeerdHet Rijk wil zo spoedigals
mogelijk de bruggenaanpakken.Voor het Rijk kan dit aanleiding zijn prioriteit te gevenaaneen
scenariowaarbij alleenwordt ingezetop vervanging/renovatie van de bestaandebruggenin
plaats van bredere bruggen conform de wensvan deregio.

Hetrisico is aanwezigdat er tussenRijk enregio geenovereenstemmingwordt bereikt over de
financiering van het vervolg van het project. Er zullen dan afsprakenmoetenworden gemaakt
over de verdeling van de gemaaktekosten.

Onderzoekuitgevoerd door het Rijk laat zien dat het verziltingsprobleem in het IJsselmeemet
eenaantal effectieve maatregelenkan worden opgelost.Dezekansrijke maatregelenzijn nogniet
in detail uitgewerkt enkennennu nog diverse onzekerhedenenrisico's.

Onsuitgangspuntis dat er over het regionale financieringsdeel BTW gecompenseerdkan worden.
Tevensis de aannamedat de marktbijdrage leidt tot het kunnen verrekenenvan BTWvan € 4,6
min. Hierover vindt nog overleg plaats met de belastingdienst. Bij het makenvan nieuwe
afsprakenmet het Rijk is de BTW eenbelangrijk aandachtspunt.

Deoorspronkelijke voorziene werkwijze om de vaargeulenin het IJsselmeetlte verdiepen ende
opgavedie de provincie heeft zoalsbeschrevenin de BOK blijkt vanuit vergunningverleningin de
praktijk slechtsin zeerbeperkte mate mogelijk. Bij de herijking van de afsprakenmet het Rijk is
het logischdat de verruiming van de geuleneenopgaveis van het Rijk.
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4. Natuurpact: uitvoering natuurontwikkelingsopgave

Wat wilden we bereiken?
Natuurpact: uitvoering natuurontwikkelingsopgave

In 2011 hebbenprovincies en het Rijk in het OnderhandelingsakkoordNatuur afsprakengemaaktover de
decentralisatie van het natuurbeleid. Hiermee zijn wij verantwoordelijk gewordenvoor de uitvoering van
de Natuuropgave.

Dedecentralisatieis verder uitgewerkt in het Natuurpact. Het Natuurpact is afgeslotenvoor de periode
2014 —2027. Deuitvoering van het Natuurpactis in de begroting opgenomenin hoofdstuk 3.1 Natuur. Het
betreft daar de planning voor het lopende begrotingsjaar op hoofdlijnen. In dezeparagraafGrote
projecten wordt eentoelichting gegevenop éénvan de onderdelenvan het Natuurpact:
natuurontwikkelingsopgave.

In het kader van het Natuurpact is met het Rijk afgesprokendat in 2027 het NatuurNetwerkNederland
(NNN) wordt gerealiseerd.Fryslan heeftvanaf 1 januari 2022 nog eenopgavevan ca.1600 ha
verwerven/functiewijziging en4000 hainrichting NNN.Provinciale Statenheeft november 2022 besloten
dat er maximaalwordt ingezetom het NNNte realiseren. Geletop de beschikbaarheidvan geld,
menskrachten beschikbaarinstrumentarium is geblekendat niet zonder meer het geheleNNNkan
worden gerealiseerd.Vooral het verkrijgen van de benodigdegrond danwel het geinteresseerdkrijgen
van grondeigenarenvoor natuurbeheer is eencruciale factor voor het slagenvan de ambities. En
natuurlijk moetenvoldoende middelen voorhandenzijn. Fryslanheefteenrealisatiestrategie opgesteld
die uitgaat van de realisatie van 750 ha verwerven/functiewijziging en 2000 hainrichting NNNin 2027.
Derealisatie van het NNNwordt in Fryslan gedaanmiddels vier grote gebiedsontwikkelingsprojecten
(Achtkarspelen Zuid, Alde Feanen BeekdalLinde en Koningsdiep) en Natuer mei de Mienskip (NmdM).
NmdMi s in 2018 middels eenRight to Challenge(RtC) gestart omdat op dat moment er minder

budget beschikbaarwasvoor de realisatie van het NNNwaardoor er minder NNN aangelegdkon worden;
NmdM kwam met eenvoorstel hoe het NNN grotendeelswel te kunnen realiseren.In 2019 is het eenRtC
in samenwerking met de provincie geworden.Middels het uitwerken van eenaantal pilots heeft NmdM
eenaanpak/werkwijze ontwikkeld envastgelegdin eenkoersdocument.PSheeft maart 2022 aangegeven
verder te willen gaanmet NmdM en hiervoor 13 FTEbeschikbaarte stellen.

Stand van zaken gewenste resultaten
Natuurpact: uitvoering natuurontwikkelingsopgave
Beleid

Deinschatting is dat de realisatie van de afgesprokenopgave 750 haverwerving/functiewijziging en 2000
hainrichting NNNin 2027 niet volledig wordt gehaald.

Tijd
a

Deinschatting is dat de realisatie van de afgesprokenopgavein 2027 niet volledig wordt gehaald.

Geld
)

Voor de realisatie van het Natuurpact is berekend dat er eentekort is van € 30,5min. Conformeerdere
afsprakenmet PSdrukt dit tekort op de natuurontwikkelopgave. Opdit moment loopt de realisatie van
het natuurontwikkelopgave achter waarbij het beeldis dat het beschikbarebudgetvoor de
natuurontwikkelopgave voldoendeis. Als de afgesprokenopgavemet PSin 2027 wel wordt gehaald,dan
is er eentekort van€ 30,4 min.

Natuurpact: uitvoering natuurontwikkelingsopgave

Welke besluiten zijn er nog genomen in het jaar 2024 door Provinciale Staten?
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Geen.

Terealiserendoelen

Met de realisatie van het NNNwordt invulling gegevenaanhet vergroten van de biodiversiteit. Hiermee
wordt eenrobuust netwerk gerealiseerd. PSheeft met de behandelingvan de herziene planning NNNin
november 2022 de opgavein 2027 vastgesteldop realisatie van 750 ha functiewijziging/verwerving en
2000 hainrichting NNN.Hierbij wordt gerekendmet de periode 1 januari 2023 t/m 31 december2027.

Indicator doelwaarde gerealiseerd

2024 2024

Gerealiseerdehectare Natuurnetwerk Fryslan: 300 ha 110 ha
grondverwerven / functieverandering (cumulatief)

Gerealiseerdehectare Natuurnetwerk Fryslan:inrichting 690 ha 390 ha
(cumulatief)

NB: bij bepalenvan de doelwaardewerd eerder uitgegaanvanaf1 januari 2022 i.p.v.1 januari 2023. Dit
verklaart het grote verschil tussende hectaresdoelwaarde en gerealiseerd.In onderstaandetabel de
realisatie per jaar weergegeven.

Realisatie (ha) 2023
grondverwerven/functiewijziging 109 75 35
inrichting 438 107 283

In detoelichting bij "Wat wilden we bereiken en wat hebbenwe gerealiseerd?" wordt ingegaanop de
resultaten in 2024.

Eerder genomen besluiten door PS

Op21 december2011 hebbenProvinciale Statenbeslotenhet onderhandelingsakkoordNatuur
(2011) niet te aanvaarden.Provinciale Statenhebbenwel de bereidheid uitgesproken te zullen
meewerkenaande uitvoering van het akkoord.

Op 27 juni 2012 hebbenProvinciale Stateningestemdmet de Nota ‘Natuer & Lanlik Gebiet’en
gekozenvoor scenario?2 plus: dit scenariobetreft de realisatie van de EHS-taakstellingvolgens
het

OnderhandelingsakkoordNatuur met als plus de prioritaire Friesenatuurprojecten in
AchtkarspelenZuid, BeekdalLinde en BeekdalKoningsdiep (minimaal 200 en maximaal 500 ha).

Op 22 januari 2014 zijn Provinciale Statenakkoord gegaanmet het Natuurpact tussende
Provinciesen het Rijk.

Op10 maart 2015 zijn Provinciale Statengeinformeerd over de ontwikkelingen in het financiéle
kader van het program Lanlik Gebiet.

Op10 mei 2017 zijn Provinciale Statengeinformeerd over de uitkomsten van het onderzoek naar
de geconstateerdetekorten op de Natuuropgavedoor BMC.

Naaraanleidingvan dit onderzoekis eenaantal scenario’suitgewerkt in het rapport Natuur in
Fryslan - Haalbaaren Betaalbaar.Uitgangspuntenvan dezescenario’swaren dat het tekort op de
natuuropgaveopgelostmoestworden, én dat de oplossinggevondenmoestworden in de
natuurontwikkelingsopgave (1 van de onderdelenvan de natuuropgave).Naastde provinciale
scenario’sis vanuit de mienskip ook eenscenarioingebracht. Provinciale Statenhebbenop 18 juli
2018 eenbesluit genomenover dezescenario’s.Beslotenis om drie scenario’sverder uit te
werken (waaronder het alternatieve scenariovan de mienskip, dat als voorkeursscenariois
aangemerkt).
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Op 10 juli 2019 zijn de uitgewerkte scenario’ster besluitvorming voorgelegdaanPS.PShebben
beslotenom scenario5b, Natuer mei de Mienskip (binnen bestaandbudget) verder uit te werken
door het uitvoeren van 3 pilots enin 2021 eendefinitieve scenariokeuzete maken.Als
terugvaloptie is gekozenvoor scenario 3+.

Op25 mei 2020 heeft PShet grondbeleid vastgesteld.Dit is relevant voor de grondverwerving
voor natuur. M.b.t.onteigeningis om verduidelijking door PSgevraagd:in 2022 moet een
strategischenota worden opgeleverd.

Op1juli 2020 heeft PSde evaluatiecriteria pilots Natuer mei de Mienskip vastgesteld.
Op1 december2020 is PSgeinformeerd over de financiéle voortgang Natuurpact.

Op24 november 2021 hebbenProvinciale Statende financiéle voortgang
natuurontwikkelingsopgave besproken.Hierin is eendoorkijk gegevenwelk budgetbeschikbaar
is voor de komendejaren voor de realisatie van het NNN.In dit stuk is aande orde geweestdat
realisatie in 2027 niet lukt, vanwegeonvoldoendeinzet capaciteit,te weinig middelen en
instrumentarium op basisvan vrijwilligheid. PSheeftbeslotendat er € 10 min. in 2022
beschikbaarwordt gesteldvoor realisatiekansenprioriteit 3 en4 NNN (betreft
aankopen/functiewijziging, niet voor inzet capaciteit).

Op23 maart 2022 hebbenProvinciale Statenhet aanbodvan Natuer mei de Mienskip besproken.
NmdM heeft najaar 2021 eenaanbodgedaanom 500 ha aanfunctiewijziging en 1000 haaan
inrichting te doenin de periode t/m 2027 in het NNNbuiten de vier gebiedsontwikkelsprojecten
Alde Feanen AchtkarspelenZuid, BeekdalLinde en Koningsdiep.PSheeftingestemdmet optie 2,
principebesluit: GSop te dragenom m.b.t. NmdM eenaantal voorwaarden uit het aanboduit te
werken, zodatdit in de uitwerking van het herziene planning van het natuurpact meegenomen
kan worden.

Op 20 april 2022 hebbenProvinciale Statende strategischegrondnota NNN besproken.Hierin ligt
eenaantal opties voor over de inzet van instrumentarium om de gronden binnen het NNNte
realiserenvoor natuur. PSheeftingestemdmet optie 3. Dit betekentinzetten op maximale
vrijwilligheid in de periode t/m 2027 eninzet op basisvan volledige schadeloosstellingvanaf
2028 voor realisatie van prioriteit 1 en2 NNN.Dit betekentdat er meer capaciteitbeschikbaar
gesteldmoet worden om actiever met de grondaankoopaande slagte gaanen om meer
instrumentarium in te zetten.

Op22 november 2022 hebbenProvinciale Statende herziene planning NNN vastgesteldwaarmee
het mogelijk is om natuur te realiseren binnen het geheleNNN.En hierbij de procesgeldena 18
FTE(13 FTEvoor NmdM en 1 FTEvoor provinciaal adviseuren 4 FTEvoor de uitvoering vande
strategischegrondnota) beschikbaarte stellen vanuit het Natuurpact. Het beschikbarebudget
voor de natuurontwikkelopgave is kaderstellend.

Wat heeft het gekost?

Onderstaandis het overzicht opgenomenvan de stand van zakenvan het Natuurpact. Dit is de tabel met
de programmering van de totale natuuropgavein de nieuwe indeling op basisvan het scenario 750 ha
verwerven/functiewijziging en 2.000 hainrichting NNN,conform het PSbesluit over de herziene planning
NNN (november 2022). Betreft de periode 2014-2027. In dezetabel zijn voor de realisatiecijfers de
peildatum 1/1/2025 aangehoudenEnis de financiéle programmering aangepasthaar de stand van zaken
1 juni 2024.
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Natuurpact Programmering 2014 t/m 2027 op basis van 750 ha

programmering 2014 t/m 2027

Realisatie Realisatie Programmering
INKOMSTENx € 1.000 2024 2014-2023 2025-2027 Totaal

1. Rijksmiddelen 45.200 376.800 156.000 578.000
2. Provinciale middelen 11.500 111.700 37.500 160.700
3. Europesemiddelen 18.700 98.700 48.800 166.200
4. pMP middelen 0 20.900 0 20.900
5. Overigemiddelen 5.100 26.100 11.200 42.400
SUBTOTAAL 80.500 634.200 253.500 968.200
Realisatie Realisatie Programmering
UITGAVENX € 1.000 2024 2014-2023 2025-2027 Totaal
1. Ontwikkelopgave 10.200 72.100 86.400 168.700
2. Natura 2000 1.200 19.600 27.700 48.500
3. Natuurbeheer 21.500 170.700 73.200 265.400
4. Agrarisch natuurbeheer 26.000 168.400 83.700 278.100
5. Wet natuurbescherming 0 1.000 200 1.100
6. Soortenbeleid- weidevogels 0 5.900 0 5.900
7.Soortenbeleid- Ganzen 24.700 111.400 34.900 171.000
8. Soortenbeleidoverige soorten 500 1.600 1.900 4.000
9. Diversen 4.000 36.900 15.100 56.000
SUBTOTAAL 88.100 587.600 323.100 998.700
Realisatie Realisatie Programmering
TOTAALx € 1.000 2024 2014-2023 2025-2027 Totaal
Subtotaalinkomsten 80.500 634.200 253.500 968.200
Subtotaaluitgaven 88.100 587.600 323.100 998.700
TOTAAL -7.600 46.600 -69.600 -30.500

Bovenstaandetabel is gebaseerdop het door PSgekozenscenario3 bij de behandelingvan de herziene
planning in november 2022. Dit gaatuit van eenmaximaleinspanning en eenrealistische planning
waarbij de inschatting is dat er 750 ha functiewijziging/verwerving en 2.000 hainrichting in de periode
t/m 2027 wordt gerealiseerd.Opbasisvan de huidige programmering is er berekenddat er dan een
tekort is van ca.€ 30,5 min. Hierin is bijvoorbeeld rekening gehoudenmet: de verhoging van de indexatie
voor het Agrarische Natuur- en LandschapsbeheefANLb), de aanpassingstandaardkostprijzen van
SubsidiestelselNatuur en Landschap(SNL),de verhoogdekosten voor de ganzenschadege benodigde
inzet voor NmdM en uitvoering strategischegrondnota NNN (totaal 18 FTEin de periode 2023 t/m
2027). Er is geensprake van eenfinancieel risico omdat het beschikbarebudget kaderstellendis enwe de
komendetijd op zoekgaannaar aanvullend budget. Hierbij kan gedachtworden aanfinanciering vanuit
de maatregelpakkettenLGof uit ProgrammaNatuur.

Realisatie2024: In 2024 is in het kader van het Natuurpact eenbedragvan € 88,1 min. besteedwaarbij
het Natuurbeheer (SNL,€ 21,5mlIn. ), het ANLb (€ 26 miIn.) en de ganzenschadd€ 24,7 min.) de grootste
uitgavenwaren. In de ontwikkelopgave (verwerving eninrichting) is eenbedragvan€ 10,2 min.
gerealiseerd.De gezamenlijkeinkomsten voor het Natuurpact van het Rijk, Europaen eigenprovinciale
middelen bedroegenin 2024 € 80,5 min. Persaldois er in 2024 € 7,6 mIn. meer uitgegevendan er is
binnen gekomen.Dit bedragis in mindering gebrachtop de reserve Natuurpact. Destand van de
gezamenlijkereservesNatuurpact en Aankoop natuurterreinen bedraagtultimo 2024 € 39 min. Dit is het
verschil tussende cumulatieve gerealiseerdeinkomsten en uitgavenin 2014 tot en met 2024.

Wat wilden we bereiken en wat hebben we gerealiseerd?

Inhoudelijk rapporteren we hier alleenover de voortgang van de natuurontwikkelingsopgave. VVoor de
andere onderdelenwordt verwezen naar programma 3.1 Natuur. De natuurontwikkelingsopgave wordt
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uitgevoerd middels Natuer mei de Mienskip en vier gebiedsontwikkelingsprojecten: AchtkarspelenZuid,
Alde Feanen BeekdalLinde en Koningsdiep.Algemeengeldt dat we verder gaanmet de uitvoering van de
natuurontwikkelopgave conform de besluitvorming van PS Hiervoor is eenrealisatiestrategie opgesteld
waar uitvoering aanwordt gegevenDaarnaastwordt uitvoering gegevenaanhet verkopen vaningerichte
provinciale grond conform het uitvoeringskader verkoop gronden NNN.In april 2025 komenwe met de
Midterm Reviewnaar PSmet eentoelichting op de stand van zakenen voortgang van de realisatie van de
opgave750 haverwerven/functiewijziging en 2000 hainrichting NNN.

Natuer mei de Mienskip
NmdM heeft eenaanbodgedaandat zij in de periode t/m 2027 500 ha verwerven/functiewijziging en

1000 hainrichting NNNgaanrealiseren.In 2023 is de organisatie vormgegevenenis gestart met
verkenningen.Opbasisvan de verkenningenwordt meer duidelijk waar de kansenliggen en vervolgens
welke werkwijze hiervoor nodig/mogelijk is. Hierbij wordt bekekenof er aangeslotenkan worden bij
andere projecten/gebiedsprocessenof dat dit eenzelfstandig project onder NmdM wordt (zoals
bijvoorbeeld Burgumermar & DeLeijen). In 2024 is gewerkt aan:

Aanhet vervolg van de verkenningen.Opbasisvan de verkenningenwordt duidelijk in welke gebieden
kansenliggenvoor de realisatie. Voor de verkenningen zijn diverse gesprekkengevoerd met
grondeigenaren.Dit wordt verder uitgewerkt in eenaanpakper gebieden vervolgenswordt hier
uitvoering aangegevenDeverkenningenworden afgerondin voorjaar 2025, dan wordt de aanpakper
gebiedverder uitgewerkt.

M.b.t.de mogelijkhedenvoor deinrichting is er eenanalysegemaakt.Uit dezeanalyseis geblekendat er al
veel grond alsingericht aangemerktkan worden. Voor 2024 is er 210 ha alsingericht verwerkt.

In het gebiedsprojectBurgumermar & DeLeijen wordt gewerkt aaneeninrichtingsplan voor het
deelgebied’'t Swartfeanen eenaanpakvoor het geheleplangebied.Hierbij het uitzicht op de realisatie van
70 haNNN.

Ookis er inzet op fondsenwerving en het vinden van koppelkansenom extra middelen beschikbaarte
makenvoor het NNN.

Gebiedsontwikkelingsprojecten
In 2024 is in gebiedsontwikkelingsproject BeekdalLinde de uitvoering van het hermeanderingsbestek

Linde gestart. En heeft de uitvoering van de 4e module,waaronder de realisatie van de deelgebieden
“Polder Ykenverlaat” (26 ha) en“gronden Ter Schure”(25 ha) en de uitvoering van de 5e module
"Stuttebosch"plaatsgevonden.

In 2024 is in het gebiedsontwikkelingsproject AchtkarspelenZuid gestart met de voorbereiding van de
uitvoering van de Drogehamstermieden|s gestart met de voorbereiding van de uitvoering van Reahel-
Eastenis gestart met de voorbereiding van de uitvoering van SurhuzumermiedenNoard West.Het beeld
is dat in al dezegebiedenin 2025 gestartwordt met de uitvoering. In z'n algemeenheidis verder gegaan
met de uitvoering van het plan “Mieden op z’'n Mooist”. Er zijn diverse grondruilen waarmeeer grond
binnen het NNN beschikbaarkomt t.b.v.de natuurontwikkeling.

In 2024 is in het gebiedsontwikkelingsproject Alde Feanengestart met de uitvoering van de 4e module en
met de voorbereiding van verschillende aanvullendeinrichtingswerkzaamheden.

In 2024 is in het gebiedsontwikkelingsproject Koningsdiepeenvervolg gegevenaande uitvoering van de
aanlegvan eenaantal fietspaden,dezezijn in 2024 opgeleverd.Daarnaastis gewerkt aande inrichting
natuur perceelMjdmsterwei (3,5 ha), inrichting natuur & aanlegfaunapassageerceel De Poasen(3,5 ha)
endeinrichting natuur gebiedHemrikkerscharren Midden( 19,4 ha). Opbasisvan de uitkomsten vande
MERvoor de boven-en middenloop zal eeninrichtingsplan worden opgesteld.

Hoe hebben de genoemde risico’s zicht ontwikkeld en zijn er nieuwe risico’s bijgekomen?
Algemeen:

In dezeparagraaflichten we alleenderisico’s toe van de natuurontwikkelopgave. Overderisico’s van de
rest van het Natuurpact rapporteren we in hoofdstuk 3.1 Natuur van dezejaarstukken.

Ontwikkelopgave:

Tempogrondverwerving te laag- Indien het tempo van vrijwillige grondverwerving te laagis zullen de
doelenvoor de ontwikkelopgave en daarmeede KaderRichtlijn Water (KRW) en Natura 2000 niet worden
gehaald.In april 2022 heeft PSop basisvan de strategischgrondnota NNN eenbesluit genomenover het
in te zetten instrumentarium. Hiermee wordt ingezetop het maximaalvrijwillig realiserenvan natuur. Na
2028 kan voor prioriteit 1 en 2 NNN gerealiseerdworden op basisvan volledige schadeloosstelling.Het
eventueelinzetten van schadeloosstellingbrengt wel hogere kosten met zich meeen voor maximaal
vrijwillig kunnen realiserenis meer capaciteitnodig. Dit heeft op zichzelfweer eennegatiefeffectop het
aantalha’sdat kan worden gerealiseerdmet het budget.
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Tempovan doorlevering van ingerichte natuurgrond te laag— Als het niet lukt om door de provincie
verworven en als natuur ingerichte gronden door te verkopen aaneeneindbeheerderheeft dit als gevolg

dat de provincie dan kosten heeft voor het beheermaar ze kan zichzelf geenbeheersubsidietoekennen.
Als beheersmaatregekunnen de beheerkostendan worden gefinancierd uit het budgetvoor de
ontwikkelopgave.

Onvoldoendebudgetvoor de realisatie NNN— Opdit moment is er onvoldoendebudgetvoor de realisatie
van het volledige NNN.Daarnaastis er nog eenrisico dat andere onderdelenvan Natuurpact meer
financiering nodig hebbenen dit zou ten koste kunnen gaanvan de realisatie van NNN.Als

beheersing wordt er elk jaar eenfinanciéle risicoanalysegemaakt,zodat er tijdig en goedbeeldis vande
financiéle voortgang van het totale Natuurpact. Aandachtspuntis dat het Natuurpactin 2027 eindigt en
het nog onduidelijk is hoe de financiering vanaf2028 eruit ziet .

Onvoldoendebeschikbarecapaciteit— Voor de realisatie van het NNNis meer inzet van capaciteit nodig.
Opdit moment zijn er zoveelontwikkelingen in het landelijk gebieddat het beeldis dat er onvoldoende
beschikbarecapaciteitis om het NNN te realiseren. Zowel quainzet als het vinden van personeeldat
voldoendekennis en ervaring heeft. Zeker geziende grote opgavendie aande orde zijn in het landelijk
gebied.
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5. Programma Natuur

Wat wilden we bereiken?
Programma Natuur

Deprovincies en het Rijk hebbenals onderdeel van de structurele aanpakstikstof afgesprokenom en
gezamenlijkProgrammaNatuur op te stellen, aanvullend op het Natuurpact. Belangrijke hoofdlijn van het
ProgrammanNatuur is om condities te realiseren voor eengunstige staat van instandhouding. (Svl) van
alle soorten en habitats onder de Vogelen Habitatrichtlijn (VHR).Hiermeewordt gestreefd,in samenhang
met de andere maatregelenin de structurele aanpakstikstof, aande eisente voldoen die de VHRstelt. De
inzet richt zich vooral op maatregelenin enrond beschermdenatuurgebieden(Natura 2000 en het
Natuurnetwerk Nederland).

Deprovincie heeftvoor de periode 2021-2023 en Uitvoeringsprogramma Natuur opgesteld.Hierin is
beschrevenhoe gebiedsgerichtinvulling wordt gegevenaanhet realiseren van de condities die nodig zijn
voor eenlandelijke gunstige staatvan instandhouding waar bij aanvangvan het programma sprakeis van
en te hogestikstofdepositie voor stikstofgevoeligesoorten en habitattypen in de provincie Fryslan.Ookis
aangegevenvelke maatregelenin de gebiedenworden uitgevoerd. Dit zijn vooral maatregelengekoppeld
aanhet herstel van stikstofgevoeligenatuur in zowel Natura 2000-gebiedenalsin de overige NNNdie
binnen drie jaar uitgevoerd kunnen worden en aanvullend op ht Natuurpacht zijn. In het Programma
Natuur is eenook een2e fasevoorzien. Deplanvorming daarvanis in 2025 afgerond.Deze2e faseloopt
van 2024 tot en met 2032. Dete treffen maatregelenhebbenbetrekking op benodigd systeemherstelvoor
realisatie van instandhoudingsdoelstellingen,met de focusop de met stikstof overbelasteNatura 2000-
gebieden.De aanvraagvoor deze2e faseheeft reeds plaatsgevondenen de provincie heeft hiervoor een
beschikkingvan € 88,6 min van het ministerie van LVVNontvangen.

Stand van zaken gewenste resultaten
Programma Natuur
Beleid

Tijd

Geld
)

Programma Natuur

Welke besluiten zijn er nog genomen in het jaar 2024 door Provinciale Staten?

Het Uitvoeringsprogramma 2e faseprogramma Natuur is in juli 2024 vastgesteld: De provincie heeft een
beschikkingontvangenvan € 88,6 min op 4 november 2024. PSis 26 november

schriftelijk geinformeerd.

Wat heeft het gekost?

Voor het uitvoeringsprogramma Natuur hebbenwe van het ministerie van Landbouw, Natuur en
Voedselkwaliteit € 44,8 min. ontvangenvia eenspecifiekeuitkering, dit op basisvan de ingediende
plannen.De maatregelingen(€ 31 min.) worden uitgevoerd door de terrein beherendeorganisaties(TBO)
endoor de provincie zelf. Verder kunnen de middelen ingezetworden voor grondaankopen(€ 10,7 min.)
envoor onderzoeken personeelsinzet( € 3,2min.) . Onderling kan binnen het budget geschoven
worden. Hettotaalbedragad € 44,8 min is reedsontvangen.Tot nu toe is er van dit bedragca€ 26,3 min
besteed.Het zwaartepunt van de uitvoering ligt op de jaren 2024 ,2025 en 2026. Niet bestedemiddelen
gaanterug naar het ministerie. Deuitvoeringstermijn loopt tot ultimo 2026, de uitvoering van de
maatregelenligt op schemaen past binnen het budgetvan de specifiekeuitkering.

Voor fase2 ontvangt de provincie vanaf2024 tot en met 2032 in totaal € 88,6 min. Ookhiervoor geldt dat
de niet bestedemiddelen uiteindelijk terugvloeien naar hetrijk. Jaarlijksvindt er eenverantwoording

275



plaats aanhet Rijk voer de stand zaken.Definanciéle verantwoordingen (fase 1 enfase2)zijn terug te
vinden in de SISAbijlage bij de jaarrekening. Deeindafrekening vinden eenjaar na de looptijd vande
programma’s (2027 fasel en 2033 fase2)

Wat wilden we bereiken en wat hebben we gerealiseerd?

De le faseprogramma Natuur wordt uitgevoerd in 2024,2025 en 2026 door de verschillendeterrein
beherendeorganisatiesen via projecten die de provincie zelf uitvoert. Daarnaastis het
uitvoeringsprogramma programma Natuur 2e faseopgestelden vastgesteld.In wordt 2025 eenstart
gemaaktmet de uitvoering van de maatregelen.

Hoe hebben de genoemde risico’s zicht ontwikkeld en zijn er nieuwe risico’s bijgekomen?
Uitvoeringsprogramma Natuur:

Alle provincies plegeneenextra inspanning voor natuurherstel. Zij hebbenook allen hiervoor middelen
ontvangenvan het Rijk. Al dezewerkzaamhedenvragen ook veel capaciteit die niet bij iedere organisatie
aanwezigis. Hetrisico is dat er landelijk te weinig capaciteitaanwezigis om alle werkzaamhedentijdig uit
te voeren.LNV heeft ter verkleining van het risico eenkennisbank opgezetom daarmeekennis met elkaar
te delenwaardoor de kwetsbaarheid daalt.

Door deinflatie stijgen de kosten en kunnen projecten mogelijk niet binnen het budgetworden
uitgevoerd. Dit kan er toe leiden dat er keuzesmoetenworden gemaaktover projecten die niet kunnen
worden uitgevoerd (betreft met namefase?2). Hetrisico bestonddat de projecten fasel niet tijdig
uitgevoerd kondenworden. Nu het ministerie van LNVin 2023 heeft beslotenom de uitvoeringsperiode
te verlengentot ultimo 2026 is dit risico beheersbaar.
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6. Fries Programma Landelijk Gebied (FPLG)

Wat wilden we bereiken?
Fries Programma Landelijk Gebied (FPLG)

Het ProgrammakFPLGhad in 2024 de volgendedoelen:

1. Hetverbeterenentijdig indienen van aanvragenMaatregelpakkettenTransitiefonds voor 1 april
2024.

2. Hetinrichten van de uitvoering van de Maatregelpakketten.
Het opstellen en laten vaststellenvan de volgendeversie van het gebiedsprogramma.

4. Eenadviesvoorbereiden voor de governanceen organisatie van integrale gebiedsprocessen.

Stand van zaken gewenste resultaten
Fries Programma Landelijk Gebied (FPLG)
Beleid

Dedoelenvan het programma zijn gehaaldvoor zover dat mogelijk was en haalbaar.

Deherziene aanvragenMaatregelpakkettenzijn op tijd ingediend.Nabeoordeling is aanFryslaneen
bedragvan € 180 miljoen toegekend.

Deuitvoering is ingericht en eind 2024 gestart.

Omdathet NPLGis komen te vervallen was het niet langer nodig om eenvolgendeversie van het
gebiedsprogrammaop te leveren. Fryslan heeft op eigeninitiatief begin oktober een
Voortgangsrapportageverstuurd naar de minister van LVVN.

In het programmateamwerd gewerkt aande voorbereiding van toekomstige uitvoering van het FPLG.
Daarvoor werd onderzocht op welke manier de governancevan die uitvoering zou kunnen worden
vormgegeven . Eeneersteadviesdaarover is aangebodenaande stuurgroep. Geletop het stoppenvan het
NPLGis dit niet verder gebracht.

Tijd
a

Geld

FPLG
Welke besluiten zijn er nog genomen in het jaar 2024 door Provinciale Staten?

Op 24 april 2024 heeft PSeenmotie aangenomenover het gebiedsprogrammaMet de motie krijgt het
collegede opdracht om: "bij het tot stand komen van de septemberversie van het FPLGIn ieder gevaleen
breed scenariomeete nemenwaarin prioriteit ligt op maatregelendie het meestkosteneffectiefen
doelmatig zijn richting Nationale wettelijke opgavesen maatregelen,overeenkomendmet het
bestuursakkoord en dit scenarioin septembervoor te leggenter discussieaande staten.Eenleefbaar
platteland en eenvitale landbouwsector waarbij perspectiefvoor alle vormen van landbouw geborgdis
als (leidend) uitgangspuntenop te nemenin de nadere uitwerking."

Wat heeft het gekost?

Voor de uitvoering van drie versnellingsvoorstellen,Fochteloérveen Aldeboarn de Deelenenvan
middelen- naar doelenbeleid is in 2022 via eenregeling van de minister van Natuur en Stikstof, € 24 min.
ontvangen.Dezemiddelen zijn bedoeld om de gebiedsgerichteaanpakvoor natuur, inclusief stikstof,
water enklimaat te versnellen.Deuitkering is verstrekt voor kosten die gemaaktzijn tot 31 december
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2024. Niet bestedemiddelen gaanterug naar het ministerie. Het collegeheeft eenverlenging aangevraagd
endezeis toegekend.Daarmeehebbenwe eenjaar extra tijd om tot uitvoering te komen.

In 2024 zijn kosten gemaaktvoor Voorbereiding FPLGHet gaatom inzet van capaciteit,
communicatiemiddelen,adviesen bedrijfsvoeringkosten. De beschikbaremiddelen (€ 5,7 miljoen) waren
zoalsverwacht ruim voldoendevoor de kostenin dit jaar en zijn niet volledig benut. Het restant wordt
teruggestort naar het ministerie.

Wat wilden we bereiken en wat hebben we gerealiseerd?
Dedoelenvan het programma zijn gehaaldvoor zover dat mogelijk was en haalbaar.

Deherziene aanvragenMaatregelpakkettenzijn op tijd ingediend.Nabeoordeling is aanFryslan een
bedragvan € 180 miljoen toegekend.

Deuitvoering is ingericht en eind 2024 gestart.

Omdathet NPLGis komen te vervallen was het niet langer nodig om eenvolgendeversie van het
gebiedsprogrammaop te leveren. Fryslan heeft op eigeninitiatief begin oktober een
Voortgangsrapportageverstuurd naar de minister van LVVN.

In het programmateamwerd gewerkt aande voorbereiding van toekomstige uitvoering van het FPLG.
Daarvoorwerd onderzochtop welke manier de governancevan die uitvoering zou kunnen worden
vormgegeven . Eeneersteadviesdaarover is aangebodenaande stuurgroep. Geletop het stoppenvan het
NPLGis dit niet verder gebracht.

Hoe hebben de genoemde risico’s zich ontwikkeld en zijn er nieuwe risico’s bijgekomen?

Het grootste risico 'wegvallen van financiering door het Rijk' heeftzichin 2024 voorgedaan.Uit het
Hoofdlijnenakkoord van de nieuwe coalitie én het Regeerakkoordis geblekendat de verdere behandeling
van de Tijdelijke Wet Transitiefonds Landelijk Gebiedwordt ingetrokken. Uit de financiéle toelichting
blijkt dat de reservering van€ 20,5 miljard voor dit fonds anderswordt bestemd.Daarmeeis de financiéle
basisvoor het NPLGverdwenen en daarmeeook voor de provinciale gebiedsprogramma’'s.

Met het indienen van de verbeterde aanvragenMaatregelpakkettenhebbenwij € 180 miljoen ontvangen.
Dezeaanvragenzijn opgesteldop basisvan de SpelregelsTransitiefonds en gebaseerdop de eersteversie
van het gebiedsprogrammaHierbij hebbenwij het langetermijn perspectiefvan het programmavoor de
jaren 2024-2035 voor ogengehouden.Dat perspectiefvalt nu weg. Daarmeeontstaat het risico dat
onderdelenvan de Maatregelpakkettenbeperkt kunnen worden uitgevoerd. Er wordt onderzochtop
welke wijze alternatieve financiering geregeldkan worden.
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7. Veenweide
Veenweide

Veeweideverdelenwe onder in:
7a.Veenweideprogramma2021-2030

7b. Gebiedsontwikkeling Aldeboarn De Deelen
7c.GebiedsontwikkelingHegewarren

7d. Gebiedsontwikkelingldzegea

7a. Veenweideprogramma

Wat wilden we bereiken?
Veenweideprogramma 2021 - 2030

Onzeambitie voor de langetermijn (2050) is eenblijvend evenwicht, waarin veenafbraak,bodemdaling
en CO2-uitstootnagenoegzijn gestopt.De kwaliteit vanlandschapen natuur is verbeterd. Ookde
leefbaarheiden vitaliteit staanop eenhoogpeil; de landbouw heeft zich aangepastande veranderde
omstandighedenen recreatie en toerisme hebbenzich verder ontwikkeld. Omtot dezeambitie te komen
richten we onsvoor 2030 op de volgendeveenweidedoelen:

1. Denegatieveeffectenvan bodemdalingzijn verminderd (gemiddeld 0,2 cm minder bodemdaling
per jaar): Enerzijds door de absolutebodemdalingte beperken,anderzijds door de negatieve
effectente beperken, mitigeren of te compenseren Dit moet ertoe leiden dat schadeaan
woningen,wegenen infrastructuur wordt beperkt, de stijging van kosten van waterbeheerin het
gebiedook in de toekomst beperkt blijft, de verdroging van natuurgebiedenis afgenomen en het
landschapen de cultuurhistorie van het veenweidegebiedherkenbaar blijven.

2. Deuitstoot van broeikasgasseruit de veenbodemis in 2030 met 0,4 megatonCO2equivalenten
per jaar afgenomen.

Delandbouw heeft eenduurzaamtoekomstperspectief.

Het watersysteemis waterrobuust en klimaatbestendigingericht.

Deuitvoering van het Veenweideprogrammavindt plaatsin de gebiedsprocessenDezeprocessen
lopen (in 2023) in drie ontwikkelgebieden, Aldeboarn-DeDeelen,de Hegewarrenen Idzegea.Ook
zijn er drie kansrijke gebieden,Groote Veenpolder,Grouster LeechlanGrou—Warten en
Akkrumer Goedland Ontwikkelgebiedenhebbenprioriteit bovenkansrijke gebiedenen zijn
verder in de planvorming.

5. Funderingsaanpak.

Stand van zaken gewenste resultaten
Veenweideprogramma 2021-2030
Beleid

o
In 2024 zijn we verder gegaanmet de uitvoering van de aanpakfunderingen.

Omdathet NPLGis gestoptis er geenverdere uitwerking geweestin het FPLGDaarmeeis het
Veenweideprogrammaniet langer integraal onderdeelvan het FPLG.

Erisin het najaar 2024 eenherijking uitgevoerd door het alle partners van het Veenweideprogramma.
Daarmeeis er richting gegevenvoor de uitvoering in 2025 en verder.

Tijd
a

SOMERS. 0 zal naar verwachting leiden tot eenaangepasteCO2doelstelling. Ookis planvorming in de
zesontwikkel- enkansrijke gebiedenverder opgepakt.Daarnaastzijn er ook stappengenomenin
uitvoering , door bijvoorbeeld grondaankoop,diverse pilots en de aanpakfunderingen (o0.a.coderood).
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Door onvoldoendefinanciéle- en organisatorischespankrachtis het schier onmogelijk om de CO2
doelstelling tijdig in 2030 te realiseren.Dit hangt 0.a.samenmet het ontbreken van gebiedsprocesserin
ongeveerde helft van het plangebied.

Geld

Het Veenweideprogrammawordt gefinancierdvanuit geld van het Rijk, Europa,provincie, Wetterskip en
derden.Provincie en Wetterskip zijn samende hoofdfinanciers van het programma. Dezebijdragen
bestaansinds aanvangvan het programma uit eenuitvoeringsbijdrage tot 2030 van € 25 min., extra
middelen bestuursakkoord (2019) provincie (€ 10 min.), eenjaarlijkse uitvoeringsbijdrage in kind van
elk ca.€ 1 min. en extra middelen voor de aanpakfunderingen en hoogwatercircuits. Daarnaastzijn er
aanzienlijke middelen vanuit Europaen het Rijk beschikbaar.De belangrijkste hiervan zijn de
klimaatenvelop, het klimaatakkoord (Impulsgelden), het interbestuurlijk programma Vitaal Platteland,de
regiodeal Natuurinclusieve Landbouw en de versnellingsgeldenTransitiefonds. Er is in 2024 een
Maatregelpakkettoegekendvan € 45,7 min.. Dit pakket is bestemdvoor realisatie van de genoemde
maatregelenin de gebiedenen niet voor de programmafinanciering.

In het werkplan van 2024 is reedsaangegeverdat zonder extra financiering de financién van het
programma ontoereikend zijn voor de voortzetting van het programma en daarmeehet behalenvan de
doelen.

Welke besluiten zijn er nog genomen in het jaar 2024 door Provinciale Staten?
Geen.

Wat heeft het gekost?

Kosten Veenweide algemeen ‘ Begroot | Besteed t/m 2024 Saldo
Programmalijnen werkplannen € 36.466.692 € 23.978.691 € 12.488.001
RegiodealNIL € 2.100.000} € 350.102 €1.749.898
Funderingsaanpak € 14.453.550] € 747.607 € 13.705.943
NL2120; Innovatiepolder HegeWarren € 8.488.368 € 821.436 € 7.666.932
NL2120; LandgoedAkkrumer Goedland € 10.957.957| €0 € 10.957.957
Hoogwatercircuits (door Wetterskip Fryslan) € 4.500.000 € 900.000 € 3.600.000
Investeringen door Wetterskip Fryslan € 7.500.000 € 900.000 € 6.600.000]
Maatregelpakketontwikkelgebieden € 45.744.000] €0 € 45.744.000
Totalen € 130.210.567 € 27.697.837 €102.512.730
Financiering Veenweidealgemeen ‘ Begrootl Ontvangen t/m 2024 Saldo
Provincie Fryslan € 39.370.424] €0 € 39.370.424
Wetterskip Fryslan € 24.594.750 € 1.922.509 € 22.672.241
Gemeenten € 1.044.000] € 324.834 € 719.166
Rijk € 60.344.000 € 996.338 € 59.347.662]
Overig € 4.857.393} € 131.416 € 4.725.977
Totalen € 130.210.567 € 3.375.098 € 126.835.469

Wat wilden we bereiken en wat hebben we gerealiseerd?

Omdathet NPLGis gestoptis er geenverdere uitwerking geweestin het FPLGDaarmeeis het
Veenweideprogrammaniet langer integraal onderdeelvan het FPLG.
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In het kader van het FPLGs € 45,7 miljoen toegekenddoor het Rijk voor uitvoering van het
maatregelpakketKlimaat-Veenweide. Ookwordt er gebruik gemaaktvan de mogelijkhedenvan het
nieuwe Gemeenschappelijk_andbouwbeleid (SamenwerkingsmaatregeMeenweideen de niet
grondgebondenmaatregelen).Verder is de beschikking voor de middelen van het Groeifondst.b.v.
Innovatiepolder Hegewarrenen Akkrumer Goedlanddoor het Rijk afgegeven.

Eenaantal onderdelenvan het Veenweideprogrammazijn in de vertraging gekomendit jaar. Belangrijkste
oorzaakdaarvanis onderbemensing.Specifiekgeldt dit voor de programmalijn bodem,de
funderingsaanpak,Innovatiepolder Hegewarrenen de gebiedsprocessen.

In 2024 hebbenwe binnen de programmalijnen de volgendewerkzaamhedenuitgevoerd:

P1 Waterbeheer en klimaatadaptatie

Inzet op pilots (zoals‘Hogerals het kan, lager als het moet’) Dezelaatsteis in ADDafgerondenwordt in
andere gebiedennog voortgezet. Devele capaciteitdie is ingezetop de GLBSamenwerkingsmaatregel
Veenweideheeft zich vertaald in beschikkingenop de aanvragenhiervoor.

P2 Bodem en grondgebruik
Eenaantal onderdelenvan dezeprogrammalijnen heeft vertraging opgelopendoor onderbezetting.

P3 It Nije Buorkjen

Werkzaamhedenlopen grossomodo conform planning. Belangrijkste resultaten zijn de afronding en

de vaststelling CompensatiesystematiekCSV (gelijktijdig op 4 juni in GSen DB) en voorbereidingen van
de twee proefboerderijen van Innovatiepolder Hegewarren.

Met behulp van de CS\kan op voorhand de benodigdenadeelcompensatiebij peilverhoging worden
berekend.Dit geeftinzicht in de proceskostenvan eengebiedsprocesmaar biedt de boeren ok de
mogelijkheid om vooraf te bepalenhoe zij hun toekomstige bedrijfsvoering willen inrichten, waardoor ze
ook actief meekunnendoen aanhet iteratieve gebiedsprocesDe CSWormt daarmeeeenessentieel
instrument voor de gebiedsprocessen De CSMigt thanster notificatie voor aande EuropeseCommissie
waarna dezetoegepastkan worden in de gebieden.

P4 Natuur en biodiversiteit

Dewerkzaamhedenin de programmalijn lopen deelsconform planning. Belangrijkste onderdelen daarbij
zijn de koppelkanseninde gebiedenbenutten.

Degenerieke LESA-lightvoor het geheleVeenweidegebieds aanbesteeden de onderzoekspilots bij
innovatiebedrijf Hegewarrenzijn voorbereid.

Algemeenarcheologischonderzoekin het veenweidegebieden specifiek archeologischonderzoekin de
gebiedsprojectenis vertraagd door beperkte personelecapaciteit.

P5 Integrale gebiedsaanpak:

Separaatwordt naderingegaanop de drie belangrijkste gebiedsprojecten(ontwikkelgebieden) van
Veenweide,namelijk Aldeboarnde Deelen,Hegewarrenen ldzegea.Daarnaastworden vanuit Veenweide
de gebiedsprocessenn Groote Veenpolder,LeechlanGrou-Warten en Akkrumer Goedlandactief
ondersteund.

P6 Onderzoek en monitoring

Debelangrijkste onderdelenvan dezeonderzoekslijn — zoalsonderzoek en monitoring CO2uitstoot,
‘Boerenmeten water’, dierziekten, de (grond)watermetingen en participatie in landelijke onderzoeken—
hebbendoorgangkunnenvinden. In 2024 is gestart met de planuitwerking voor het Kenniscentrum
VeenweideFryslan.

P7 Funderingsaanpak

Er volop ingezetop de funderingsaanpak,hoewel er beperkte menskrachtbeschikbaaris. Pionieren ende
woningeigenaarcentraal. Fryslan wordt landelijk als koploper voor het landelijk gebied

gezien. Funderingsloketvoor woningeigenarenis begin 2024 geopend(hulp bij informatie,
funderingsonderzoeken -herstelplan en psycho-socialehulp). Subsidieregelingfunderingsonderzoek
januari 2024 opengesteld(incl. kwijtschelden eigenbijdrage). Maatwerkbegeleidingen afhandelingvan
het merendeelvan de CodeRoodgevallen.Delobby richting rijk voor de Nationale Funderingsaanpakis
succesvol.
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Dedatavoorziening,de algemenesubsidieregelingFunderingsherstel(incl. Commissiebijzondere
gevallen),het innovatieprogramma, de afweging eigengarantieregelinghebbenvertraging door beperkte
capaciteiten/of afthankelijkheid vanlandelijke ontwikkelingen.

Hoe hebben de genoemde risico’s zich ontwikkeld en zijn er nieuwe risico’s bijgekomen?
Er zijn vier belangrijke risico’s.

Onvoldoendebeschikbarecapaciteit: de benodigde capaciteit uitbreiding voor het programmais nog
steedsfors. Er zijn meerdere vacaturesbinnen de programma-organisatie.Er is halverwege 2024 een
faseringslijst opgesteldwaarmee eenaantal onderdelenvan het programma later in detijd is geplaatst.

Onvoldoendebudgetvoor derealisatie: met het wegvallenvan het Transitiefonds Landelijk Gebied
(NPLG)is er geenzicht op financiering van de uitvoering van eengroot deel van het programma.

Onvoldoendetempo in de grondverwerving: in 2024 hebbenwe eenaantal gronden aankunnen
aankopenmaar we hebbenonvoldoendemiddelen om de aankopenvoort te kunnen zetten. We moeten
daaromeenberoep doen op de Nationale Grondbank.Dit procesgaatstroperig. We blijven afhankelijk
van de wil van de grondeigenarenom hun grond aanons aante bieden.

Onduidelijke kaders voor de gebiedsdoelen: het wegvallenvan het NPLGen de onduidelijkheid rondom
bv. het nieuwe peilbeleid geeftvoortdurende onzekerheid over de toekomstige beleidskadersvoor de
gebiedsprocessen.

7b. Aldeboarn - De Deelen

Wat wilden we bereiken?
Aldeboarn - De Deelen

Aldeboarn- De Deelenis éénvan de ontwikkelgebieden in het Veenweideprogramma2021-2030. In het
gebiedloopt al sinds 2016 eenproces‘van onderop’,gestartdoor burgers en boeren namelijk de Stichting
BeekdallandschapKoningsdiepen gebiedscodperatielt LegeMidden. GSheeftin 2021 een
gebiedscommissieingesteld met de opdracht om eenintegraal ontwerp gebiedsplanop te leveren.In

2023 heeft de gebiedscommissieals tussenstapeen Koersdocumentopgesteld. Het doel is de leefbaarheid
envitaliteit van het gebied,waarbij de opgavenuit het veenweideprogrammaen het FPLGmaar ook de
ambities uit het gebiedzelf integraal onderdeel zijn. Dit koersdocumentis in juni 2024 door de colleges
van GSDBen B&W van de drie betrokken gemeentenbetiteld als ‘richtinggevend’ en ‘inspirerend’,
waarmeede collegesde gebiedscommissiede ruimte hebbengegevenom het Koersdocumentverder uit

te werken.

Opverschillende manieren wordt ook nu al gewerkt aande toekomst van het gebied,zo is de GLB-pilot
Veenweidemet flexibel peilbeheer (HAKLAM)in ADDNoord in 2024 voortgezeten worden waar mogelijk
door de provincie strategischegrondaankopengedaan Koppelkansenmet de veenweideopgaveworden
verder uitgewerkt met de beschikkingvan de RegioDeal Natuurinclusieve Landbouw, de Erfgoeddealen
eengebiedsoffertein het kader van AanvalsplanGrutto voor ADDNoord.

Stand van zaken gewenste resultaten
Aldeboarn - De Deelen
Beleid

Voorwaarde voor uitvoering conform planning is dat de duidelijkheid over peilbeleid voor
veenweidegebiedmedio 2025 gegevenwordt

Tijd

Het gehelegebiedsprocesduurt veellangerdanin begin gedacht.Met name de benodigdetijd voor het
procesvan tbv de grondcompensatie(toepassingCSV)is ook nog eenonzekerefactor. Verwachting is dat
nu dat de fysieke uitvoering in Zuid op zijn vroegst pasvanaf2028 zal plaatsvinden.
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Geld

Voor uitvoering van het procesin ADDZuid is naar verwachting (met aanvulling uit het
Maatregelenpakket)voldoendegeld,voor eenvervolg in ADDNoord nog niet. Daarnaastis het grote
probleem dat de looptijd van de beschikbaredoeluitkeringen van het Rijk (SPUK's) veel korter zijn dande

voor de uitvoering nodig is.

Welke besluiten zijn er nog genomen in het jaar 2024 door Provinciale Staten?

Geen.
Wat heeft het gekost?

Tot op hedenis er, naastde aankoopkostenvoor grond, alleen procesgelduitgegeven.Definanciering voor
ADDbestaatgeheeluit middelen van derden, met name specifiekeuitkeringen (SPUK’s)van het Rijk zoals
klimaatenvelop, Interbestuurlijk programma vitaal platteland (IBP-VP),impulsgelden,

versnellingsagendaRegiodealen GLB.

Probleemdaarbij is dat al dezeSPUK’'sniet alleen gericht zijn op (realisatie van-) verschillende, elkaar
deelsoverlappendoelen,maar vooral dat ze elk eenverschillende,en veel te korte looptijd hebben,welke
zichin het geheelniet verhoudt tot de duur en planning van het gebiedsprocesZois in 2024 de SPUK
IBP-VPverlengdtot eind 2025 en de SPUKVersnellingsagenda€ 21,8 min), bestemdvoor afwaardering
van grondentot eind 2028. Deverwachting is echter ook dat dezegeldenpasin 2028 daadwerkelijk tot

uitbetaling zullen komen (zie onder).

Kosten Aldeboarn-De Deelen Begroot | Besteed t/m 2024 Saldo
Gebiedsproces € 4.753.432 € 2.489.786 € 2.263.646
Vastgoed € 32.419.641 € 7.327.392 € 25.092.249
RegiodealNIL €1.392.188 €343.358 €1.048.830
GLBpilot (via Stichting Koningsdiep) € 1.816.032 € 1.816.032]
Totalen € 40.381.293 €10.160.536 € 30.220.757

Financiering Aldeboarn-De Deelen

Begroot

Ontvangen t/m 2024

Impulsgelden (SPUK) € 7.000.000} € 4.602.982 €2.397.018
IBP-VP(SPUK) € 4.913.223 € 1.769.160 € 3.144.063]
Klimaatenvelop (DUK) € 3.150.000 € 3.150.000] €0
Versnellingsagenda SPUK) € 21.846.750] €0 € 21.846.750
Pachtopbrengsten € 263.100, € 291.954 -€ 28.854
RegiodealNIL fase1 (SPUK) € 317.425 € 240.025 €77.400
RegiodealNIL fasel (via Stichting Koningsdiep) € 82.575 €0 € 82.575
RegiodealNIL fase2 2022-2024 (SPUK) €992.188 € 103.333 € 888.855,
BeschikkingRVOinzake GLB-pilot € 1.206.032] € 1.206.032
Bijdrage Wetterskip aan GLBpilot € 182.500 € 182.500
Bijdrage Provincie aan GLBpilot € 332.500 € 332.500
Bijdrage Provincie aanverlenging GLBpilot € 95.000 € 95.000
Totalen € 40.381.293 €10.157.454 € 30.223.839

Wat wilden we bereiken en wat hebben we gerealiseerd?

In 2024 hebbenwe ca71 haaangrond in ADDaangekochtDe gezamenlijkegrondaankopengevenhoop
dat we met namein ADDZuid bij daadwerkelijke uitvoering over voldoendegrond zullen kunnen
beschikkenom de benodigdegrondcompensatie.ln ADDNoord is dat tot op hedennog niet het geval.
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Het Koersdocumentgeeft,naastde invulling van de opgavenvanuit het Veenweideprogramma21-30 , ook
eenvisie op het gebiedvanwonen, recreéren,energie,en natuur/ecologie, landschapen

cultuurhistorie. Deprogrammalijnen natuur enlandbouw zijn samenopgepaktmiddels het werken aan
eenvolgendeversie conceptpeilscenario (conceptscenario4) voor ADDZuid. Het streven is om dezerond
de zomer ter besluitvorming aante bieden.

Dit conceptpeilplan (incl dekkingsplana.h.v.de verschillende SPUK’sran het Rijk) zal dan kunnen dienen
alsdrager voor eendaadwerkelijk aanbod aande landeigenarenen -gebruikers in ADDZuid in de vorm
van geld of grond. Dit is de aftrap voor eeniteratief proceswaarin niet alleenwordt gekekennaar de te
realiseren peilen, maar ook naar de puzzelover de toedeling van de beschikbarecompensatiegrond
(ruilverkaveling). We verwachten dat dit proceszo maar zo’'n anderhalf jaar zal duren en dat we dus op
zZijn vroegstbegin 2028 tot daadwerkelijke besluitvorming omtrent peilverhoging, ontwerp
watersysteem,inrichtingsbesluiten en uitkering van geld en gronden zullen kunnen overgaan.Het proces
voor ADDNoord loopt daar nog minimaal eenjaar op achteraan.Die formele besluiten vormen dus het
sluitstuk van dit iteratieve proces(het ‘wiel van de veenweide’).

Ookin 2024 hebbencapaciteitsproblemenhet procesflink parten gespeeldZois de verdere uitwerking
van de ‘rode’ programmalijnen (wonen, energie,recreatie entoerisme) zoalsin het Koersdocument
omschreven,nog niet echtter hand genomenin is ook nog geenbegin gemaaktmet de ontwikkeling van
eenpeilscenariovoor ADDNoord. dit gebeurtin 2025. Dethans beschikbaremiddelen zijn onvoldoende
om het geheleprocesook in Noord te kunnen uitvoeren.

Ookin ADDisveeltijd enenergiegestokenin het stimuleren van boeren om deelte nemenaande
subsidieregelingGemeenschappeliji_andbouwbeleid (SamenwerkingsmaatregeNMeenweide).Door de
strenge eisenhebbenechter maar eenpaar boeren daadwerkelijk deelgenomen.Enkeledaarvanzijn ook
betrokken bij de pilot ‘Dubbeldoelgronden’ waarin wordt gekekenin hoeverre opgavenvoor natuur en
landbouw gecombineerddoormiddel van bv. kwalitatieve verplichtingen kunnen worden. Hetrisico op
staatssteunblijkt dit heellastig te maken.

Hoe hebben de genoemde risico’s zicht ontwikkeld en zijn er nieuwe risico’s bijgekomen?

Het vorig jaar geconstateerdecapaciteitsprobleemis er nog steeds.Door eengroot verloop is het
bovendienlastig om voldoendeervaring en expertise op te bouwen.

Daarnaastis de discrepantie tussende looptijd van de verschillende SPUK’die de financiering (ook voor
uitvoering) moetenleveren en de daadwerkelijk verwachte doorlooptijd van het gebiedsprocesDeze
langeredoorlooptijd en met name ook het iteratieve procesvan ruilverkaveling dat nog moet
plaatsvindenleiden ook tot fors hogereproceskosten,die tot op hedennog niet voldoendein beeld waren.

Eenander probleem is de beschikbaarheidvan geld voor grondaankopen. De provincie heft vaak niet de
mogelijkheid om snel zelf grond te kunnen aankopen.In toenemendemate doenwe daarom eenberoep
op de Nationale Grondbankvan het Rijk om gronden voor ons aante kopen.

Ookzijn er nog juridische issues,met namerondom staatssteun.Dit geldt, zoalsaangegevenyoor het
vrijwillig opleggenvan eenkwalitatieve verplichting. Maar ook de notificatie van de CSMs noodzakelijk
om dezete kunnen toepassen De CSMigt thanster natificatie voor in Brusselen de hoopis dat deze
medio 2025 genotificeerd zal worden.

Tot slot blijven er ookin de politieke context onzekerheden. Met name besluitvorming over peilbeleid is
noodzakelijk is voor het verschaffenvan voldoende zekerheid voor de landbouw. Mogelijk nog
belangrijker is de besluitvorming van de Minister van Landbouw met betrekking tot het voortzetten van
de gebiedsprocessernn het veenweidegebiedengen de financiering daarvan.Ookhier zaltegende zomer
2025 meer duidelijkheid over moetenkomen.

7c. Hegewarren

Wat wilden we bereiken?
Hegewarren

DeHegewarrenis éénvan de ontwikkelgebieden in het Veenweideprogramma2021-2030. Debodemin
de Hegewarrenzakt en het waterbeheerwordt er ingewikkelder. Door het dalendeveenkomt er veel CO2
vrij endoor lageregrondwaterstanden verdrogen omliggendenatuurgebieden.Daarnaastligt de
Hegewarrennaasthet stikstofgevoeligenatuurgebied De Alde Feanen.De peilen moetenomhoogom de
problemen op te lossen.Dat heeft ingrijpende gevolgenvoor de mensendie in en om de Hegewarren
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wonen en de grond gebruiken. Daaromis juist hen gevraagdom nate denkenover eengoedeinvulling van
het gebiedmet eenhoger waterpeil.

Bijna eenjaar lang heeft eengroep inwoners en betrokkenen uit enrondom de Hegewarrengewerkt aan
oplossingenvoor de toekomst van de Hegewarrenin het veenweidegebiedZededendat in een
zogenaamdco-creatieproces Eind 2022 heeft u op basisvan de resultaten uit dat proceshet besluit
genomenom de polder om te vormen naar eenwaterrijk gebiedmet veelruimte voor natuur en

recreatie.

Voor veehoudersin het gebiedverandert er veel.Zekunnen of willen niet blijven in eenpolder met
hogeregrondwaterstanden.Zegavenaanervoor opente staanom in gesprekte gaanover het verplaatsen
van hun bedrijf. Daaromheeft u hier geld voor beschikbaargesteldin 2020.

Stand van zaken gewenste resultaten
Hegewarren
Beleid

Tijd
a

Hetis niet gelukt eenaantal posities binnen de organisatiesvan het Veenweideprogrammaen het project
de Hegewarrenin te vullen. Dit heeft gevolgenvoor de planning van de planfaseen het voor te leggen
go/no-go besluit. Wij verwachten nu begin 2026 bij u terug te komen met eenvoorstel, mits de
organisatie weer op sterkte is.

Geld
)

Onderbestedingimpulsmiddelen.

Welke besluiten zijn er nog genomen in het jaar 2024 door Provinciale Staten?
Geen.

Wat heeft het gekost?

Vanhetin november 2020 beschikbaargesteldeuitvoeringskrediet van€ 30 miljoen, waaronder € 15
miljoen aanimpulsmiddelen, t.b.v.het aankoopprocesis ruim € 12 miljoen besteed(peildatum december
2024). In september2022 hebbende drie partijen budget (€ 150.000 per partij) enpersoneel
beschikbaargesteldvoor het eerstedeelvan de planfase. Er resteert nog circa € 200.000 aanbudget.Het
provinciale aandeelin de tabel is inclusief de personeelscomponent.
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Kosten Hege Warren Begroot Besteed t/m 2024 Saldo
Vastgoed €28.181.234] €10.987.964] €17.193.270
Planstudie € 1.965.566} € 1.450.012 € 515.554
RegiodealNIL € 450.000 €310.472 € 139.528
Overgangsbeheer € 1.294.400 € 516.606 €777.794
Innovatiepolder € 821.436 € 668.843 € 152.593
Totalen €32.712.636 € 13.933.898 €18.778.738
Financiering HegeWarren Begrootl Ontvangen t/m 2024 Saldo
Impulsgelden (SPUK) € 15.000.000 €10.520.253] € 4.479.747
Verkoopopbrengstenvastgoed € 14.452.000 €0 € 14.452.000
Bijdrage Veenweideprogramma € 1.570.000] € 1.372.890] €197.110
Pachtinkomsten €119.200 €136.831 -€17.631
Overigeinkomsten €0 €876 -€ 876
Bijdrage GemeenteSmallingerland € 150.000 € 150.000 €0
Bijdrage Wetterskip Fryslan € 150.000 € 150.000 €0
RegiodealNIL 2022-2024 (SPUK) € 150.000 € 150.000 €0
RegiodealNIL kennismiddelen (SPUK) € 300.000 €160.472 € 139.528
NL 2120 CofinancieringProvincie € 175.200 € 175.200 €0
NL 2120 Subsidie € 646.236 € 646.236 €0
Totalen €32.712.636 €13.462.758 €19.249.878

Wat wilden we bereiken en wat hebben we gerealiseerd?

lets meer dan de helft van het gebiedis inmiddels aangekochtcirca 194 ha.Vier van de zes
melkveehouderszijn gestoptof verplaatst. We blijven in gesprekmet de overige eigenarenin het gebied
over de aankoop (of verplaatsing) van hun bedrijf en gronden.

Ondertussenzijn we gestart met het tijdelijke beheervan de gronden die we in eigendomhebben.Daarbij
richten we ons op innovatieve proeven op praktijkschaal met extensieveagrarischeactiviteiten op nattere
veengrond,zoalsandereteeltgewassenln 2024 hebbenwe de proef met lisdodde alsteeltgewas
opgeschaaldOokis eennatuurinclusief veebedrijf operationeel en worden voorbereidingen getroffen
voor hetinrichten van het veen-waterinnovatiebedrijf. Dezeprojecten bieden kansenom nieuwe
verdienmodellen en bedrijfsconceptente ontwikkelen binnen het Veenweideprogrammamaar ook om te
voorzien in nieuwe inzichten die nodig zijn om het toekomstperspectief'‘Openen Natuurlijk’ te bereiken.

In 2024 zijn we verdergegaanmet de planuitwerking van de gekozenvariant Openen Natuurlijk. Dat
betekent 0.a.dat we eenLandschapsecologisch&ysteemAnalyse(LESA)hebbenuitgevoerd. De LESA
heeft meerinzicht gegevenin de werking van het watersysteem,de bodem en natuur en daarmeeook de
haalbaarheidvan Open& Natuurlijk. Opdit moment kan voorzichtig geconcludeerdworden dat de
effectenvan Open& Natuurlijk grotendeelspositief zijn en dat de negatieveeffectenmet eenaantal
optimalisaties beperkt kunnen worden. Wel zijn er nog eenaantal vervolgonderzoekennodig,
bijvoorbeeld op het gebiedvan (verblijfs)recreatie en natuur. Dezeonderzoekenzijn we aanhet
voorbereiden. Naastde LESAis er in het hele gebiedonderzoekgedaannaar de bodemenis er in eendeel
van het gebied(verkennend) archeologischonderzoek uitgevoerd.

Nade planuitwerking leggenwij u eengo/no-go besluit voor. Zoalsnu voorzien verwachten wij dit in de
eerste helft van 2026 te kunnen doen.Dit is echter (nog steeds)afhankelijk van de beschikbarecapaciteit
(zie ookrisico's).

Hoe hebben de genoemde risico’s zicht ontwikkeld en zijn er nieuwe risico’s bijgekomen?

Hetis nog niet gelukt eenaantal posities binnen de organisatiesvan het Veenweideprogrammaen het
project de Hegewarrenin te vullen, o.a.door krapte op de arbeidsmarkt. Dit heeft gevolgenvoor de
planning van de planfaseen het voor te leggengo/no-go besluit. Wij verwachten nu in de eerste helft van
2026 bij u terug te komen met eenvoorstel.

Eenander punt van aandachtis het aankoopprocesVerplaatsenvan bedrijven wordt lastiger in verband
met het schaarserworden van landingslocatiesmet eengoedevergunning (met ruimte voor de toekomst),
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concurrentie van agrariérs uit andere provincies (waar hectareprijzen hoger zijn) en stijgende
(ver)bouwkosten.

7d. Idzegea

Wat wilden we bereiken?
Idzegea

Idzegeais éénvan de ontwikkelgebieden in het Friese Veenweideprogramma2021-2030. Het gebiedis
ongeveer2500 hectaregroot entelt 55 boerenbedrijven.Hetligt in eenwaterrijke omgevingenis
daardoor ergin trek bij toeristen. Debodem bestaatuit eendikke laagveen.Door de ligging biedt het
gebiedkansenvoor weidevogels.

Boeren,betrokkenen, belanghebbendenen de overheden (provincie Fryslan, Wetterskip Fryslanende
gemeenteSudwest-Fryslan)werken samentoe naar eenintegraal plan voor de toekomst van het gebied.
Hiervoor is in 2023 eengebiedscommissiegeinstalleerd.in 2023 is eeneersteinhoudelijke verkenning
van het gebiedopgestartin 2024 wordt verder gewerkt aaneenintegraal ontwerp voor de toekomstvan
het gebied.Hierin wordt invulling gegevenaande veenweideopgaveen de koppelkansenop het gebied
van natuur, landbouw en biodiversiteit. In dit kader zijn we in 2023 ook eenverkenning naar de kansen
voor het aanvalsplangrutto in het gebiedgestart. Tevenskijken we naar de brede welvaart in het gebied
enkansenom die te versterken.

Pilots enleren

In Idzegealopen verschillende pilots waarin we leren over het gebieden haar mogelijkheden.Zo brengen
we knelpunten en kansenbij de invoering van hogerewaterpeilen in beeld.Dit doenwe bijvoorbeeld in
eenproef met flexibel peilbeheer.Waar nodig doenwij aanvullend onderzoeknaar de bodemen
grondwaterstanden.

Stand van zaken gewenste resultaten
Idzegea
Beleid

Tijd

Geld
)

binnen het veenweideprogrammais er nog geld voor planontwikkeling voor ldzegeaover 2025.Na 2025
is nog geenfinanciering toegezegd.

Welke besluiten zijn er nog genomen in het jaar 2024 door Provinciale Staten?
Geen.

Wat heeft het gekost?

Eris 1,6 miljoen euro beschikbaargestelddoor de Provincie voor capaciteiten producten voor de
ontwikkel enontwerpfase die van 2023 tot 2025 loopt. Eendeelvandat geldis in 2023 en 2024 besteed.
Deverwachting dat overgeblevenRegiodealmiddelen ook in 2025 besteedworden.
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Kosten Gebiedsproject Idzegea Begroot Besteed t/m 2024 Saldo
Proceskosten €1.768.996 € 590.467, €1.178.529
Regiodeal €292.200 € 31.702 € 260.498
Totalen €2.061.196 €622.169 € 1.439.027

Financiering Gebiedsprojectdzegea Begroot Ontvangen t/m 2024

Bijdrage uit Veenweideprogramma € 1.622.500) € 590.467| € 1.032.033]
Bijdrage Wetterskip Fryslan (in kind) €73.248 €73.248
Bijdrage GemeenteSudwestFryslan (in kind) €73.248 €73.248
RegiodealNIL 2022-2024 €292.200 € 31.702 € 260.498
Totalen €2.061.196 €622.169 € 1.439.027

Wat wilden we bereiken en wat hebben we gerealiseerd?

Degebiedscommissiedie in 2023 is ingesteld heeftin 2024 verder gewerkt aanhet ontwikkelen
van eenintegraal gebiedsplan.

Daarnaastis ook eengrondtafel ingesteld om kansenop gebiedvan aankoopvan benodigde
compensatiegrondeninzichtelijk te makenente versnellen.

In 2024 heeft de Antea Group middels eenopenbare Europeseprocedure de opdracht gekregen
om tijdens de hele ontwikkel- en ontwerpfase de ingenieurs- en adviesdienstente verzorgen.

Zij zijn begonnenmet de ontwikkeling van eenLESA(landschapsecologischeysteemanalyse)en
gaanin 2025 verder met ontwikkeling van peilscenario'sen het uiteindelijke conceptontwerp
gebiedsplan

Devertaling van analysenaar scenario'skost meertijd danverwacht. Dit heeftte makenmet de
eengebrekaancapaciteitin het veenweideprogramma.

In 2024 is de pilot HAKLAMvoortgezet de pilot BoerenMeten Water afgerond.

Eengroot aantal boerenuit Idzegeahebbenmeegedaarande aanvraagvoor de
Subsidieregeling:Samenwerkingin veenweidegebiedengde beschikking daarvoor is in februari
2025 afgegeven.

Wewilden in 2024 starten met eenpilot RugeDong,waarin we experimenteren met ruige mest

ter bevordering van biodiversiteit en als alternatief voor kunstmest, dit is vooralsnogniet gelukt
door capaciteitsvraagstukkenén omdat de keuze gemaaktis om te prioriteren op eenaanvraag

voor de samenwerkingsmaatregelen.

Deeerstestappenvoor het AanvalsplanGrutto zijn gezetmet eenkansen-en knelpunten analyse.

Hoe hebben de genoemde risico’s zich ontwikkeld en zijn er nieuwe risico’s bijgekomen?
Eengebiedsprocesvalt of staatbij draagvlak.In Idzegeais er grote motivatie en energieom aande slagte
gaanmaar tegelijk zijn de kadersenregelgevingvoor het landelijk gebied het afgelopenjaar alleenmaar
onduidelijker geworden. Dit legt druk op het gebiedsproces.

Hetlukt in Idzegeaook nog niet om de benodigdecompensatiegrondte verwerven. Dit doet afbreuk aan
het vertrouwen in de slagkrachtvan de overheid in het proces.
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Paragraafl0. Samenwerkingsverbanden

Deprovincie werkt in toenemendemate met eengrote verscheidenheidaanpartners op allerlei gebieden
enonderwerpen samen.Als het gaatom (gebiedsgerichte)samenwerking onderscheidenwe hierbij drie
vormen:

Vanuit het gebied:er is eenlangjarige samenwerkingsstructuur in eengebiedwaarvan de
betrokken (overheids)partijen voldoendeen voldoenderegelmatig met elkaar te makenhebben
om zo’nvastestructuur lonend te maken.De gemeenschappelijkheiden de gezamenlijkeopgaven
in het gebiedvormen daarmeede basisvoor een (uitvoerings)programma of gebiedsagenda.

Vanuit de thematiek: dezesamenwerkingkomt voort uit het belanggezamenlijkspecifieke
thema’saante pakken (bijvoorbeeld verzilting, veenweide,economischeontwikkelagenda’s).
Vaakoverlappendie thema’'smeerdere gebieden,waarbij wordt gewerkt met eenvaste
samenwerkingsstructuur.

Vanuit de maatschappij:de laatste jaren komen in toenemendemate maatschappelijke
initiatieven op.Vaakspelendie zich af in eenspecifiek geografischgebied.Daarbij aansluitenals
overheid leidt tot eenvorm van gebiedsgerichtesamenwerking.

Hieronder worden eenaantal vormen van samenwerkenvermeld.

Regionale Samenwerking

Deafgelopenjaren wordt de bestuurlijke regionale samenwerkingin toenemendemate vorm gegeven
door het aanvragenen uitvoeren van RegioDeals.De RegioDealsvormen hierbij de motor voor de
samenwerkingin het betreffende gebied.

Onderstaandwordt naderingezoomdop de RegionaleSamenwerkingin Noordoost,
Zuidoost,Noordwest, Zuidwest en de Waddeneilanden.

Regio Noordoost-Fryslan

In deregio Noordoost Fryslan participeert de provincie in de RegioDealNoordoost- Fryslan
(Versnellingsagendaen Holwerd aanZee)die na 2024 wordt afgerond.Met de Versnellingsagendas
ingezetop het versterken van de relatie tussenonderwijs en arbeidsmarkt, het versterken vaninnovatie
ende doorontwikkeling van de publiek-private regionale samenwerking (overheid, onderwijs,
ondernemersen inwoners). Hiermeeis eenbijdrage geleverdaaneeneconomischvitale regio. Holwerd
aan Zeeheeftalsdoel om de leefbaarheiden werkgelegenheidin Holwerd en omgevingte behoudenente
versterken. Omdit te bereiken wordt ingezetop het uitwerken van eennatuurvariant van het project.

Op27 november 2024 is door PSbeslotenom de actieve deelnameaanhet project Holwerd aanZeete
beéindigen.PSheeft met dit besluit GSde opdracht gegevenom de resterende € 5,1 miljoen uit de Regio
DealNoordoost-Fryslanen Holwerd aanZeeen de daaraangekoppelderesterende € 9 miljoen aan
provinciale cofinanciering:

a.beschikbaarte houdenvoor dezeRegioDeal;

b.in overlegte gaanmet de betreffende Regiodealpartners;

Ophbasishiervan wordt eenPSvoorstel verwacht dat uiterlijk in het derde kwartaal van 2025 aanPS
voorgelegddient te worden.

Aanvullend op de RegioDealis in 2022 de samenwerkingsagendaANNOIIl (AgendaNetwerk Noordoost)
vastgesteldmet als belangrijkste opdracht om deregio in 2040 te laten uitgroeien tot de topregio van
Noord-Nederlandvoor wat betreft wonen, werken enrecreéren. De uitvoering van de Agendais een
samenwerkingtussenprovincie, wetterskip, vier gemeenten kennisinstellingen en ondernemersuit de
regio. In 2024 is gestart met de herijking van de samenwerkingsagendaom dezekleiner en meer op
resultaten gericht te maken.

Tot slot kan worden vermeld dat de Regiosamenmet provincie, wetterskip envier gemeentenmet
succesgenaanvraagheeftingediend voor eennieuwe RegioDeal.

Regio Zuidoost-Fryslan
DeRegioDeal Zuidoost-Frieslandzetin op eenleefbaarplatteland, vitale kernen en eenveerkrachtig
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landschapdoor aandachtte bestedenaanbiodiversiteit en het versterken van de landschaps-en
waterstructuren. Tevenswordt ingezetop circulaire economie,recreatie entoerisme en projecten vanuit
de Mienskip. DezeRegioDealis in 2024 met eenjaar verlengd en loopt nu tot 1 oktober 2025 en bevindt
zichdusin de afrondendefase.Begin2024 heeft het Regiobestuurbeslotenom geenaanvraagte doen
voor de laatstetranche van de Rijksregelingvoor RegioDeals.Deregionale samenwerking wordt
voortgezetin het kader van Elke regio telt!/Nationaal ProgrammaVitale Regio's.

Regio Noordwest-Fryslan

In 2023 heeft het kabinet eenpositief besluit genomenop de aanvraagRegioDeal Noardwest-Fryslan,
waarbij de regio maximaaleenbedragvan € 20 miljoen rijksbijdrage toegekendheeft gekregen.Samen
met de regionale bijdrage van gemeentenWaadhoeke Leeuwarden,Harlingen, wetterskip Fryslanen
provincie Fryslanis de totale omvangvan dezeRegiodeal€ 40 miljoen. Dedrie programmalijnen (Vitalere
economie,Kwaliteit vanleven en Natuurlijk in balans)zijn in de eerstehelft van 2024 uitgewerkt tot een
Convenanten Programmaplan,waarin per programmalijn is uitgeschrevenhoe de doelenper
programmalijn gerealiseerdgaanworden enwelke middelen daarvoor noodzakelijk zijn. In de eerste helft
van 2025 zullen per programmalijn concrete plannen van aanpakopgestelden vastgesteldworden,
waarbij ook de volksvertegenwoordigingenworden betrokken. De cofinanciering vanuit de provincie
gebeurtin beginseluit bestaandebudgetten.Er is/wordt eenlumpsum bijdrage beschikbaargesteldnaast
het zoekennaar cofinanciering door koppeling met bestaandebudgetten.Inmiddels zijn de eerste
projectvoorstellen goedgekeurd De RegioDealheeft eenlooptijd van vier jaar (2024-2027) met een
mogelijkheid voor verlenging van éénjaar.

Regio Zuidwest-Fryslan

Deregionale samenwerkingin de regio Zuidwest-Fryslanwordt vormgegevenvia de Gebiedsagenda
SudwesthoekeHet doel is om opgavenen projecten die bijdragen aaneensterke regio samenmet alle
partners zo efficiént mogelijk uit te voeren.Het gaathierbij niet alleen om overheidsprojecten,maar ook
om grote maatschappelijkeinitiatieven die door burgers en organisatiesworden aangedragenDe
belangrijkste thema’svan de Gebiedsagend&udwesthoekezijn: RegioDeal, LEADERNationaal
Landschapen de FrieselJsselmeerkust.

Departners in de regio hebbenin 2024 samengewerktaanhet opstellen van eenConvenanten
Programmaplan/Programmabegrotingnadat het Rijk beginvan het jaar het besluit heeft genomeneen
RegioDealte willen sluiten vanin totaal € 35 miljoen. Vanaf2025 start de uitvoeringsfasewaarin de
plannen/projecten ten behoevevan het versterken van de Brede Welvaart in de regio Zuidwestin een
periode van ten hoogstevijf jaar worden uitgevoerd.

Eris/wordt eenlumpsum bijdrage beschikbaargesteldnaasthet zoekennaar cofinanciering door
koppeling met bestaandebudgetten.

Regio Waddeneilanden

In 2023 heeft het kabinet eenpositief besluit genomenop de aanvraagRegioDealvan de Friese
Waddeneilandenen de provincies Fryslan en Noord-Holland (Texel), waarbij de regio maximaaleen
bedragvan € 15,5 miljoen krijgt toegekend.De opgavenen ambities zijn verdeeld over vijf
programmalijnen, te weten: goedwonen & leven,toekomstbestendigondernemen & ontwikkelen,
optimaal bereikbaar & verbonden,duurzame energie en circulaire economie.De cofinanciering vanuit de
provincie gebeurtin beginseluit bestaandebudgetten die gekoppeldzijn aande opgavendie in de Regio
Dealaanvraagzijn gedefinieerd.Er is/wordt eenlumpsum bijdrage beschikbaargesteldnaasthet zoeken
naar cofinanciering door koppeling met bestaandebudgetten.

Delooptijd van de RegioDealis 2023 —2027.

Waddengebied

Voor wat betreft het Waddengebied(Waddeneilanden,Waddenzeeen Waddenkust) werken we samen
met Rijk, regionale overhedenen stakeholdersin ééngovernance Hierbij vormen de Agendavoor het
Waddengebied2050 en het bijbehorende UitvoeringsprogrammaWaddengebied2021-2026 het
vertrekpunt. Verder gevenwe samenmet de provincies Noord-Holland en Groningenuitvoering aan
hetWaddenfondshttps://waddenfonds.nl/ en het gezamenlijkelnvesteringskader Waddengebied2016-
2026 (IKW). Zie ook Programmal, beleidsveld 1.5, Bestuurlijke samenwerkingvoor eentoelichting op
het Waddenfonds.Voor realisatie van het Investeringskader Waddengebiedwerken we samenin een
daarvoor ingesteldeinterprovinciale programmaorganisatie IKW.
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Samenwerking met de Mienskip

Initiatieven vanuit de Mienskip weten de provincie steedsvaker te vinden. De beleidsbrief ‘grote integrale
maatschappelijkeinitiatieven’ van 16 september2020 geeftrichting aanhoe we als provincie omgaanmet
majeure maatschappelijkeinitiatieven, zoalsHolwerd aanZee (onderdeel van de RegioDealNoordoost-
Fryslan) en de gebiedspilot Tsjikemar.In 2025 wordt de beleidsbrief geévalueerd.

LEADER

LEADERSs eenEuropeessubsidieprogrammagericht op de sociaaleconomischentwikkeling van het
platteland enis éénvande niet grondgebondeninstrumenten van het GLB-NSKzie ook Programmas3,
beleidsveld 2, Landbouw). Door middel van een'bottom-up'-aanpak gevenwe samenmet bestuurlijke
partners en private partijen vorm aanhet LEADER-programmaHet nieuwe LEADER-programmdoopt
van 2023-2027 in drie gebieden,te weten Noordwest-, Zuidwest- en Zuidoost-Fryslan.

In 2024 kregen initiatiefnemers via twee openstellingsperiodesde mogelijkheid om subsidie aante
vragen (maximaal 50% van de totale subsidiabelekosten met eenminimum van € 50.000,-en een
maximum van € 124.000,-per project).

In de drie regio’s zijn 47 aanvrageningediend,waarvan 20 projecten een LEADER-subsididnebben
gekregen.In totaal is voor € 2.189.974,-subsidie toegekend.Detotale projectinvesteringen van de
gehonoreerdeprojecten, inclusief private investeringen en overheidsbijdragen,bedragen€ 15.818.683.
Deniet-gehonoreerdeaanvragenvoldedenwel aanalle voorwaarden maar kwamen niet voor subsidiein
aanmerking omdat het subsidieplafondwas bereikt.

Samenwerking De Friese Aanpak

DeFriese Aanpakis opgericht om de samenwerkingtussenFriese overhedente stimuleren en faciliteren
zonder institutie maar via eennetwerksamenwerking, waarbij elke deelnemerautonoom blijft in het
benutten van de gezamenlijktot stand gekomenbouwstenen.Samenwerkingtussenoverhedenis vandaag
de dagvan groot belang,geziende diverse complexeen maatschappelijkeuitdagingen waarmeewe
worden geconfronteerd.Denk aande klimaatdoelen, de energietransitie en de inrichting van het landelijk
gebied.Overhedenkrijgen steedsmeer gedeeldeverantwoordelijkheden. Samenwerkenloont doordat er
o.a.kennis kan worden uitgewisseld en er schaalvoordelenkunnen worden benut. Samenwerkenzien we
daarbij als middel. De Friese Aanpakheeft als doel om op diverse onderwerpen het functioneren vanen
tussenFrieseoverhedente verbeteren door bundeling van ambtelijke kennis en strategischedenk- en
ontwikkelkracht. Dezeonderwerpen kunnen variéren, afhankelijk van de politieke prioriteiten en
belangenvan de betrokken partners. In de basisgaathet om het aanpakkenvan uitdagingen die alle, of
eengroot deel,van de samenwerkendepartijen hebben.

Hetjaar 2024 heeft (net alsin 2023) vooral in het teken gestaanvan de implementatie van de
omgevingswet.Hiervoor heeft De Friese Aanpakeentweejarenplan gemaakt,waarbij de provincie ook
weer eenbijdrage levert aandezesamenwerking.

Samenwerken in het bestuurlijk overleg Friese samenwerking van overheden.

Debestuurlijke overleggentussende provincie Fryslan,wetterskip Fryslan,Verenigingvan Friese
GemeentenVFG)en de gemeenteLeeuwardenter bevordering van de Friese samenwerkingvan
overhedenzijn ook in 2024 voortgezet. Naasthet afstemmenvan actuelezakenen het bevorderenvan
‘horizontaal besturen’,werden ook de laatste ontwikkelingen besprokenwat betreft bestuurlijke
samenwerking evenalssamenwerkingin bedrijfsvoering. Op21 oktober 2024 heeft de provincie samen
met het wetterskip, de VFGen de gemeenteLeeuwardenwederom de Friese Bestuurdersdag
georganiseerdwaarbij de ruimtelijke puzzelin Fryslan alsthema centraal stond.

Samenwerkingsagenda Fryslan Leeuwarden 2030

Dit betreft de samenwerkingsagendamet de gemeenteLeeuwarden. Gemeenteen Provinsje bundelende
krachten richting 2030 waarin eenaantal majeure opgavenleidend zijn: 0.a.Spoorzone,
Kennisinfrastructuur, Culturele infrastructuur, digitalisering en bedrijfsvoering.
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Bijlage 1. Financieelkader

Financieel kader Begroting 2024

In dit hoofdstuk worden de volgendeonderdelenvan het financieel kader nader toegelicht:
1. Onzeuitgangspunten
2. Ontwikkeling begrotingssaldo
3. Vrij AanwendbareReserve(VAR)

1 —Onze uitgangspunten

Demeerjarenbegrotingis structureel sluitend. Dit betekent dat de begroting op eentermijn van
zo'n 10 jaar sluitend is.

Omin te kunnen spelenop nieuwe ontwikkelingen streven wij er naar om hiervoor structurele
financiéle ruimte beschikbaarte houden.

Deminimale stand van de Vrije AanwendbareReservebedraagt€ 10 min..
Structurele uitgaven dekken wij uit structurele middelen.

Bij inzet van revolverende middelen zijn de gederfderendementengedekt: de rente die wij
mislopen of die wij moetenbetalen dekkenwe af.

Geldgevenwe alleenuit alswe alle initiéle kosten en (eventuele) structurele financiéle gevolgen
van eenactiviteit kunnen betalen.

Bij elk voorstel aanProvinciale Statendat geld kost, makenwij duidelijk hoe wij dit op
verantwoorde wijze betalen.

GedeputeerdeStatenvoeren alleen moties uit die financieel gedektzijn. Bij amendementen
verwachten wij van Provinciale Statendezelfdediscipline.

Aanhet meefinancierenvan projecten van anderen stellen we voorwaarden zodat we goedzicht
kunnen houden op de resultaten. Deverplichting tot verantwoording moetin verhouding staan
tot deinspanning die de ander levert.

Als wij financiéle afsprakenmakenmet anderenzijn die voor ons hard. Tegenvallersof extra
benodigdemiddelen zijn voor rekening van de partij die dezehet bestehad kunnen voorzien. Dat
is over het algemeende partij waarmeewe die afsprakenhebbengemaakt.

2 - Ontwikkeling begrotingssaldo

Het financieel kader actualiserenwe periodiek. Dit gebeurt naar aanleiding van externe wijzigingen (zoals
veranderingenin het provinciefonds) of door besluiten van Provinciale en GedeputeerdeStaten.Vaak
stellen uw Statendezewijzigingen vast bij de behandelingvan eenbegroting, de jaarstukken, of een
bestuursrapportage.Daarnaastheeft het collegehet mandaatom eenaantal niet beleidsmatige
wijzigingen zelf in de begroting te verwerken. Het betreft hier bijvoorbeeld wijzigingen in het
provinciefonds, opbrengst motorrijtuigenbelasting, rendement vermogensbeheerof dividenduitkering.
Hieronder gevenwe de ontwikkeling van het begrotingssaldovanafde begroting 2024 tot aande
jaarrekening 2024 stapsgewijsweer.

In elk P&Cdocumentworden de mutaties ten opzichte van het vorige P&C-documenttoegelicht. Het
laatste P&Cdocumentwat in uw Statenis behandeld,betreft het autorisatiemoment december.Ten
opzichte van autorisatiemoment decemberzijn onder GSmandaatde effectenvan de decembercirculaire
verwerkt. Hetrekeningresultaatvalt € 17,4 min. hoger uit dan begroot en bedraagtinclusief het
begrotingssaldo2024 € 75,8 min.

Als er eennegatiefbegrotingssaldois wordt dat direct verwerkt met de vrij aanwendbarereserve door
daar daadwerkelijk al over te beschikken. Dezewerkwijze wordt alleenbij de begroting gevolgdzodat
mutaties in het jaar en de effectendaarvanzichtbaar blijven.

In detabel hieronder staande verschillende stappencijfermatig weergegeven.
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Ontwikkeling begrotingssaldo

Bedragenx € 1 min.

202412025 (2026 |2027 (2028

Begrotingssaldo bij begroting 2024 0,0 0,0l -0,0] 0,0 2,6
GSwijziging dividenduitkering FHW 0,00 0,00 0,0f 0,0f 0,0
GSwijziging december2023 0,2] 0,2 0,2 0,21 0,2
GSwijziging septembercirculaire provinciefonds 2023 3,8 3,3 22| 1,3 1,2
GSwijziging verkoop Kenter BV dividenduitkering Alliander 6,7 -0,7] -0,7] -0,7 -0,7
PSwijziging december2023 -0,2 o0,1f -0,1] -0,1] -0,2
PS18-10-2023 nota aktualisaasjeleezjesferoardering2024 0,1 o, 0,1 o0, 0,21
|Begrotingssaldo bij autorisatiemoment december 2023 | 10.5| 3,0| 1,6| 0.8| 3,2|
|GSNijziging decembercirculaire provinciefonds 2023 | —O,l| —O,3| —0,2| 0,0| 0,0|
|Begrotingssaldo bij jaarrekening 2023 | 10,4| 2,7| 1,4| 0,8| 3,2|
PS20-3-2024 Walbehearfarwegen 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0
PS29-5-2024 Kadernota2025 92| -4,7| -4,4{ 51| -4,2
Begrotingssaldo bij kadernota 2025 | 19,6] -2,0] -2.9] -4,3] -1,0]
Voorstellen PSberap 2024 1,5 1,1 1,11 3,8/ 04
Voorstellen GSberap 2024 05 0,00 00 00 0,0
Begrotingssaldo bij berap 2024 [ 21,7] -09] -1,8] -0,5] 0,6
GSwijziging meicirculaire provinciefonds 2024 11,8 6,3 10,0 9,8| 10,6
PS19-6-2024 FanselsFrysk - beliedsnotaFryske taal 2025-2028 0,00 -0,4] 0,4 0,00 0,0
PS19-6-2024 Kultuerbelied 2025-2028 -0,1] -0,1f 0,2] 0,00 0,0
PS26-6-2024 ResultaatbestemmingNABODeinum -0,4f 0,00 0,00 0,0 0,0
PS26-6-2024 ResultaatbestemmingNABOHindeloopen -0,4f 0,0 0,0 0,0f 0,0
PS17-7-2024 Conceptbegroting2025 en jaarstukken 2023 Noordelijke Rekenkameren aanpassing 0,1 -0,0f -0,0f -0,0f -0,0
gemeenschappelijkeegeling NRK

Begrotingssaldo bij begroting 2025 [32,8] 49| 88| 93] 100]
GSwijziging dividenduitkering FHWBV -1,1 1,1 0,0 0,00 0,0
GSwijziging december2024 3,0 08 08 0,8 0,8
PSwijziging december2024 0,5 1,1 0,9 0,6 -0,2
PS23-10-2024 untwerp programma erfgoed 2025-2028 0,0l -0,8] 03] 0,3] 0,3
Begrotingssaldo bij autorisatiemoment december 2024 | 35,2| 7,2| 10,7| 11,0| 10,9|
GSwijziging septembercirculaire provinciefonds 2024 20,8] -0,5| 3,4 3,5 4,2
GSwijziging decembercirculaire december2024 0,9 -0,5 0,7 09 11
GSwijziging december2024 1,5 0,0f 0,00 0,0] 0,0

Begrotingssaldo bij jaarrekening 2024

[ 584] 61]1438] 154] 16,2

Onderbesteding2024

17,4

Rekeningresultaat2024

75,8
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3 - Vrij Aanwendbare Reserve (VAR)

Hieronder staatde ontwikkeling van de VAR.Conformde afspraakmet uw Statenvloeit het rekening- en
begrotingssaldoaanhet eind van het jaar automatischin de VAR.Het rekeningsaldo2024 ende
verwachte begrotingssaldi2025-2028 zijn hier in opgenomen.Tevensis rekening gehoudenmet
voorstellen voor resultaatbestemming.

In de financiéle uitgangspuntenis opgenomendat de minimale stand van de VARaltijd € 10 min.
bedraagt. Aanhet eind van dezebestuursperiode (2027) bedraagthet saldo,onder aftrek van een
minimale stand van de VARvan € 10 min.,totaal € 178,9 min. Dit saldois meegenomenbij de bepaling
van de beschikbareweerstandscapaciteit. De VARneemt de komendejaren af vanwegede geplande
investeringen die zijn opgenomenin het bestuursakkoord voor de periode 2023-2027.

Voor het bepalenwelke middelen in de toekomst van uit de reserveskunnen worden ingezet,wordt
gekekennaar de omvangc.q.ratio van het weerstandsvermogen.

VAR

Bedragenx € 1 min.

Beginsaldo 162,3 255,3 237,2 2149 188,9
Rekeningsaldo2023 39,1
Beschikkingover reserve -21,9 -24,3 -37 -41,4 0
Begrotingssaldo 6,1 14,8 15,4 16,2
Rekeningresultaat2024 75,8

Voorstel resultaatbestemmingen

Stand ultimo 255,3 237,2 2149 188,9 205,1
Minimale stand VAR -10,0
Stand VAR na mutaties 255,3 237,2 2149 178,9 205,1
Benodigdvoor weerstandsratio 1,4 -102,0
Vrij inzetbaar 76,9
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Bijlage 2. Begrotingshistorie

In dezebijlage worden per beleidsprogrammade begrotingsmutatiesweergevendie hebben
plaatsgevondentussende besluitvorming van de begroting 2025 en samenstellingvan de jaarstukken
2024,

Programma 1: Bestuur

Bedragenx € 1.00q 2024 2025 2026 2027 2028

Lasten begroting t/m begroting 2025 23.371 23.293 22.903 12.974 12.974

Begrotingswijzigingen(BW):

PS:

PS18-12-2024:

-1 6 IPObegroting 138 85 27 -32 -5
- IV 2 Samenwerkingin het waddengebied 0 -100 0 0

- VBBestedingsritmetijdelijke budgetten categorieB -92 92 0 0

GS:

GSnominaal 17 0

GSprovinciefonds 0 586

Begrotingswijzigingtotaal 63 663 27 -32 -5
Lasten begroting t/m jaarstukken 2024 23.434 23.956 22.930 12.942 12.969
Baten begroting t/m begroting 2025 1.651 761 761 761 761

Begrotingswijzigingen(BW):

PS:
GS:
Begrotingswijzigingtotaal 0 0 0 0 0
Baten begroting t/m jaarstukken 2024 1.651 761 761 761 761
Lasten - Baten 21.784 23.195 22.169 12.181 12.208
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Programma 2: Infrastructuur

Bedragenx € 1.00(1 2024 2025 2026 2027 2028
Lasten begroting t/m begroting 2025 151.185| 147.176| 126.102| 119.295| 122.923
Begrotingswijzigingen(BW):
PS:
PS18-12-2024:
-1 6 IPObegroting 171 171 171 171 171
- 1I 1 Vrijval stelpost kapitaalslasten -2.222 0 0 0 0
- IV 1 Afkoopsom Oudegarealisatie meer ten gunstevan beheeren 0 0 0 0 4
onderhoud
- VABestedingsritmetijdelijke budgetten categorieA -1.000 1.000 0
- VI Bestedingsritmereserves -3.059 260 260
GS:
GSactualisatieinvesteringen -3.347 -1.837 -3.814 -1.686 -1.750
GShijdrage derden 389 130 0 0 0
GSlastneming subsidies 0 0 0 0 -1.200
GSprovinciefonds 0 11.208 9.429 9.429 9.429
Begrotingswijzigingtotaal -9.067 10.932 6.046 7.914 6.653
Lasten begroting t/m jaarstukken 2024 142.118| 158.108| 132.148| 127.209| 129.576
Baten begroting t/m begroting 2025 19.853 7.544 3.686 3.686 3.686
Begrotingswijzigingen(BW):
PS:
PS18-12-2024:
- VI Bestedingsritmereserves 4.621 0 0 0 0
GS:
GSbijdrage derden 389 130 0 0 0
Begrotingswijzigingtotaal 5.010 130 0 0 0
Baten begroting t/m jaarstukken 2024 24.863 7.674 3.686 3.686 3.686
Lasten - Baten 117.255| 150.433| 128.462| 123.523| 125.890
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Programma 3: Natuur en Landbouw

Bedragenx € 1.00() 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Lasten begroting t/m begroting 2025 122.118| 116.916| 77.715( 62.056| 58.522
Begrotingswijzigingen(BW):
PS:
PS18-12-2024:
- | 1 Reparatierente en aflossingconvenantsleningenGroenfonds 588 0 0 0 0
- IV 1 Afkoopsom Oudegarealisatie meer ten gunstevan beheeren 0 0 0 0 5
onderhoud
- VABestedingsritmetijdelijke budgetten categorieA 260 -260
- VBBestedingsritmetijdelijke budgetten categorieB -400 400
- VI Bestedingsritmereserves -5.052 4.640
GS:
GSbijdrage derden -7.281 41.763 3.995 523 630
GSbreed cofinancieringsbudget 40 55 2.444 1.195 2.280
GSlastneming subsidies -1.070 670 400 0 0
GSprovinciefonds 0 82 0 0 0
Begrotingswijzigingtotaal -12.915 47.350 6.840 1.71§ 2.915
Lasten begroting t/m jaarstukken 2024 109.203| 164.266| 84.555( 63.773| 61.437
Baten begroting t/m begroting 2025 37.523 37.619 4.113 2.128 1.942
Begrotingswijzigingen(BW):
PS:
- VI Bestedingsritmereserves 400 1.400, 0 0 0
GS:
GSbhijdrage derden -7.281 41.763 3.995 523 630
Begrotingswijzigingtotaal -6.881 43.163 3.995 523 630
Baten begroting t/m jaarstukken 2024 30.642 80.782 8.109 2.651 2.572
Lasten - Baten 78.561 83.484( 76.446| 61.123| 58.865
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Programma 4: Ruimte en Klimaat

Bedragenx€ 1.000| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Lasten begroting t/m begroting 2025 52.841151.518 |27.675(22.185(17.412
Begrotingswijzigingen(BW):

PS:

PS13-11-2024:

- 6 Féststellingfan de Leezjesferoarderingprovinsje Fryslan ende Tarivetabel 2025 dy't dérby =222 -222 0 0 0
heart

PS18-12-2024:

- | 2 Bestedingsritme Energieprogramma2024 180 -180 0 0 0
-1 6 IPObegroting 1 10 10 10 10
- VABestedingsritmetijdelijke budgetten categorieA -1.435( 1.435 0 0 0
- VB Bestedingsritmetijdelijke budgetten categorieB -440 440 0 0 0
- VC2 Bestedingsritmewijziging De Saiter -988 50 938 0 0
- VI Bestedingsritmereserves -1.243| 1.243 0 0 0
GS:

GSbijdrage derden 2.564| 9.732| 4.066 3.357| 2.520
GSlastneming subsidies 226| 1.037 684 1.215 0
GSprovinciefonds 0 171 0 0 0
Begrotingswijzigingtotaal -1.357] 13.716 5.697 4.582 2.530
Lasten begroting t/m jaarstukken 2024 51.485(65.234 |133.372 (26.767 |19.941
Baten begroting t/m begroting 2025 22.614120.750| 6.483| 2.049( 1.680
Begrotingswijzigingen(BW):

PS:

PS13-11-2024:

- 6 Féststellingfan de Leezjesferoarderingprovinsje Fryslan ende Tarivetabel 2025 dy't dérby -222| -222 0 0 0
heart

PS18-12-2024:

- VI Bestedingsritmereserves 23 -23 0 0 0
GS:

GSbijdrage derden 2.564| 9.732[ 4.066] 3.357| 2.520
GSlastneming subsidies 533 800 608| 1.215 0
GSprovinciefonds 0 0 0 0 0
Begrotingswijzigingtotaal 2.899 10.287 4.673 4.572 2.520
Baten begroting t/m jaarstukken 2024 25.512|31.036 |11.156| 6.621| 4.200
Lasten - Baten 25.973(34.197 |22.216 |20.145 (15.742
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Programma 5: Economie en Mienskip

Bedragerx€ 1.000 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |

Lasten begroting t/m begroting 2025 90.303 97.546| 70.237| 66.277| 50.789
Begrotingswijzigingen(BW):

PS:

PS23-10-2024:

- 7 Untwerp programma Erfgoed 0 750 -250 -250 -250
PS27-11-2024:

- 9 Beliedsbrief Ekonomy 2025-2030 -450 -710 730 430 0
PS18-12-2024:

- | 3 Bestedingsritme CofinancieringRegiodeals 1.750 -500 -500 -750

- 1 4 Bestedingsritme Gastvrijheid 0 480 -480 0

- IV 1 Afkoopsom Oudegarealisatie meer ten gunstevan beheeren 0 0 0 -265 1
onderhoud

- VABestedingsritmetijdelijke budgetten categorieA 131 -131 0 0
- VB Bestedingsritmetijdelijke budgetten categorieB -50 50 0 0
- VC3 Verlengingtijdelijk budget2025 Taal -178 0 100 78 0
- VI Bestedingsritmereserves -3.059 3.194 0 0 0
- VII 1 Lastnemingsubsidiebeschikkingen 150 -50 -50 -50 0
GS:

GSbijdrage derden 583 469 458 427 262
GSbreed cofinancieringsbudget 1.101 485 485 485 0
GSfinancieel kader -22 -22 -22 -22 -22
GSlastneming subsidies 192 3.236 370 0 0
GSnominaal 0 11 11 11 11
GSprovinciefonds 0 708 1.633 1.498, 1.008,
Begrotingswijzigingtotaal 147 7.970 2.485 1.592 1.010
Lasten begroting t/m jaarstukken 2024 90.450( 105.516| 72.722| 67.869| 51.799
Baten begroting t/m begroting 2025 5.671 14.191 5.468 1.590 1.243
Begrotingswijzigingen(BW):

PS:

PS18-12-2024:

- VI Bestedingsritmereserves 135 0 0 0 0
GS:

GSbijdrage derden 583 469 458 427 262
Begrotingswijzigingtotaal 717 469 458 427 262,
Baten begroting t/m jaarstukken 2024 6.388 14.660 5.926 2.016 1.505
Lasten - Baten 84.062 90.856( 66.795| 65.853| 50.294
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Programma 6: Bedrijfsvoering

Bedragenx€ 1.000 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Lasten begroting t/m begroting 2025 93.918 97.745 95.569 93.497 88.883
Begrotingswijzigingen(BW):
PS:
PS18-12-2024:
- | 5 Capaciteituitvoering bestuursakkoord 1.500 -1.500 0 0 0
- 1 6 IPObegroting 286 168 143 120 120
- VB Bestedingsritmetijdelijke budgetten categorieB -340 85 0 255 0
GS:
GSbedrijfsvoering 2.207 -640 -234 -47 -50
GSbijdrage derden -1.721 910 504 317 320
GSprovinciefonds 94 583 491 491 491
Begrotingswijzigingtotaal 2.026| -394 903 1.135 880
Lasten begroting t/m jaarstukken 2024 95.945 97.351 96.472 94.632 89.763
Baten begroting t/m begroting 2025 1.437 521 511 511 511
Begrotingswijzigingen(BW):
PS:
GS:
GSbedrijfsvoering 2.207 -640 -234 -47 -50
GSbijdrage derden -1.721 910 504 317 320
Begrotingswijzigingtotaal 486 270 270 270 270
Baten begroting t/m jaarstukken 2024 1.924 791 781 781 781
Lasten - Baten 94.021 96.560 95.691 93.851 88.983
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Programma 7: Provinciefinancién

Bedragenx€ 1.000| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Lasten begroting t/m begroting 2025 10.467| 14.368| 13.378| 39.766( 31.093
Begrotingswijzigingen(BW):

PS:

PS18-12-2024:

-1 6 IPObegroting 0 237 -179 -98 -125
- 1l 3 Toevoegingonvoorzien aan begrotingssaldo -673 0 0 0 0
- IV 2 Samenwerkingin het waddengebied 0 100 0 0 0
- VI Bestedingsritmereserves -2.414 2.464 0 -8 8
GS:

GSbedrijfsvoering -18 0 0 0 0
GShijdrage derden -274 6 0 0 0
GSbreed cofinancieringsbudget -641 -540 -2.929| -1.680[ -2.280
GSfinancieel kader 8 0 0 0 0
GSnominaal -42 -11 -11 -11 -11
GSprovinciefonds 0 310 669 1.038 1.401
Begrotingswijzigingtotaal -4.054 2.566 -2.450 -759 -1.008
Lasten begroting t/m jaarstukken 2024 6.413( 16.933| 10.927| 39.006| 30.085
Baten begroting t/m begroting 2025 397.116 | 361.019| 351.689 | 351.853 | 354.256

Begrotingswijzigingen(BW):

PS:

PS18-12-2024:

- Il 2 Vrijval saldo projecten VaarwegLemmer-Delfzijl en profielverruiming Turfroute 1.994

- 1l 3 Toevoegingonvoorzien aanbegrotingssaldo 195

- VI Bestedingsritmereserves 76

GS:

GSbedrijfsvoering -18 0 0 0 0
GSbijdrage derden 226 6 0 0 0
GSfinancieel kader 3.345 1.877, 795 795 795
GSprovinciefonds 34.359] 16.411f 20.070[ 20.652| 21.433
Begrotingswijzigingtotaal 40.1771 18.294 20.865 21.447] 22.228
Baten begroting t/m jaarstukken 2024 437.293 | 379.313| 372.554 | 373.300 | 376.484

Lasten - Baten -430.880 [-362.379 [-361.626 |-334.294 |-346.399
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Bijlage 3. EMU-saldo

In de onderstaandetabel staat de raming en de realisatie van het EMU-saldo2024.

Bedragen x € 1.000 Begroting 2024 Rekening
2024
volgensbegroting
2024
1. Exploitatiesaldo vé6r toevoegingaanc.q.onttrekking uit reserves(zie BBV, artikel 17c) -85.264 29.847|+
2. Mutatie (im)materiéle vasteactiva 44,142 41.994( -
3. Mutatie voorzieningen -7 1.212|+
4. Mutatie voorraden (incl. bouwgrondenin exploitatie) -4.051) -
5. Boekwinst bij verkoop effectenen boekwinst bij verkoop (im)materiéle vasteactivaen ook de +
afwaardering van de financiéle vasteactiva
Raming/realisatie EMU-saldo -129.413 -6.884
Toelichting

De EMU-tekortnorm voor decentrale overhedenbedraagtvoor 2024 0,5% van het bruto binnenlands
product. In de decembercirculaire Provinciefonds 2023 is eenonderverdeling naar gemeenten provincies
enwaterschappenvastgesteld.Voor de provincies komt de gezamenlijkenorm uit op 0,1%.

Voor provincie Fryslan bedraagtde referentiewaarde voor 2024 € 65,8 min.; wat betekent dat wij ons
EMU-saldoidealiter binnen het bedragvan € 65,8 min. negatiefdienente houden.

Bij de Jaarstukken2024 bedraagthet EMU-saldovan de provincie Fryslan€ 6,9 min. negatief.Hiermee
blijft provincie Fryslanruim binnen de norm. Overigensdient te worden opgemerkt dat eenindividuele
EMU-referentiewaardegeenharde waarde is, maar eenindicatie van het aandeeldat eenprovincie of
gemeentein de gezamenlijketekortnorm heeft.
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Bijlage 4. Begrippenlijst

Algemene middelen

Dekkingsmiddelenwaaraannog geenspecifiekebestemmingis gegevenpijvoorbeeld de vrij
aanwendbarereserve,de algemeneuitkering uit het provinciefonds en de opbrengstuit de opcenten
motorrijtuigenbelasting.

Accres
Het accresis het bedragwaarmee het beschikbarebedragvan het provinciefonds jaarlijks wordt
aangepastgebaseerdop eenbestuurlijk overeengekomennormeringsystematiek.

Balans

Overzichtvan de waarde van de activa (bezittingen, vorderingen) en passiva(reserves,voorzieningen,
schulden) op éénmoment, bijvoorbeeld op 31 decembervan het kalenderjaar. De balansis eenverplicht
onderdeelvan de jaarrekening. In de begroting wordt eengeprognosticeerdebalansopgenomen.

Baten en lasten

Deprovincie is verplicht het zogenoemdestelselvan baten en lastentoe te passen.Uitgangspuntvoor het
jaar waarin de lastenworden geraamd,c.q.verantwoord is het (verwachte) momentvan
prestatielevering. Dit in plaats van het betaalmoment(kasstelsel).Voor projectsubsidiesgeldt in principe
dat de lastenworden genomenin het 1e jaar van de projectperiode, tenzij de subsidie het vastgestelde
grensbedragoverschrijdt en uit de beschikkingblijkt dat de activiteiten in meerderejaren zal
plaatsvinden.

Begroting

Het overzicht van de geraamde(verwachte) kosten en opbrengstenin eenbepaaldjaar, opgezetvolgens
het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten(BBV).De begroting wordt vastgesteld
door Provinciale Staten.In tegenstellingtot hetrijk is de provincie verplicht met eensluitende begroting
te werken.

Begrotingssaldo
Het saldovanin de begroting geraamdebaten en lastenin de exploitatie (programma’s).

Begrotingswijziging

Eenaanpassingvan de ramingen van baten en lastentijdens het begrotingsjaar.Begrotingswijzigingen
wordt vastgestelddoor Provinciale Staten,behoudensenkele begrotingswijzigingen die door
GedeputeerdeStatenworden vastgesteld.

Besluit begroting en verantwoording decentrale overheden (BBV)
Wettelijk bepaaldevoorschriften voor deinrichting van de begroting en de jaarstukken.

Crediteuren

Balanspost(schuld) aande passivakantvan de balans.Indien prestaties door eenderde aande provincie
geleverdzijn, maar de betaling in het volgendebegrotingsjaarvolgt wordt de volledige lastin het jaar van
levering genomen.Het nog te betalen bedragwordt als schuld op de balansverantwoord. Dezemethodiek
vloeit voort uit het stelselvan baten en lasten,waarbij niet het betaalmoment,maar het moment van
prestatielevering leidend is voor de ramingen en verantwoording van uitgaven en inkomsten. Zie
hierboven bij batenenlasten.

Decentralisatie-uitkering  provinciefonds

Deverdeling van de decentralisatie-uitkering volgt niet de regelsvan de reguliere verdeling van de
algemeneuitkering van het provinciefondsfonds. Anders dan bij de integratie- uitkering, waar de termijn
van overheveling naar de algemeneuitkering van tevoren vaststaat,ontbreekt bij de decentralisatie-
uitkering eendergelijke termijn.

EMU-saldo

Het EMU-saldoais het totaal aaninkomsten min de uitgaven van hetrijk, socialefondsenenlokale
overheden.Hierbij zitten ook inkomsten en uitgaven met eenkapitaalkarakter. Zoalsaan-en verkopen
van grond, investeringen, investeringsbijdragen en opbrengstenuit de verkoop van gas.

Exploitatie
Debatenenlastenin de beleidsprogramma’s.Dit betreffen de lopendeinkomsten en uitgaven met
betrekking tot eenkalenderjaar,geraamden verantwoord conform het stelselvan baten enlasten.Dit in
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tegenstellingtot investeringsuitgaven.Naoplevering van het investeringsproject worden de op de balans
geactiveerdeuitgaven afgeschrevenDe afschrijvingslastenworden in de exploitatie bij de betreffende
programma’sgeraamd,c.q.verantwoord.

Financiéle beheershandeling

Handelingenzoalsaanbestedenjnkopen en het verstrekken van subsidies.Dezehandelingenleiden tot
het verantwoorden van baten,lasten en balansmutatiesin de jaarrekening. Financiéle
beheershandelingerzijn onderwerp van de interne en externe controle op de rechtmatigheid.

Garantie

Zekerheidsstellingdoor de provincie ten behoevevan derden die eenlening aantrekken.Bij derden valt te
denkenaanbijvoorbeeld gezondheidsinstellingen.ngeval van wanbetaling zal de provincie de resterende
schuld aflossen.

IBOI
Prijs bruto overheidsinvesteringen(IBOI): de gemiddelde prijsstijging van de bruto investeringenvan de
collectieve sector.

Jaarrekening
Overzichtvan de in eenbepaaldjaar gerealiseerdebaten enlasten.In de jaarrekening is eenbalans
opgenomenwaaruit de vermogenspositieblijkt.

Jaarrekeningresultaat

Het saldovan gerealiseerdebaten en lastenin de jaarrekening. Eenpositief jaarrekeningresultaat wordt
toegevoegdaande vrij aanwendbarereserve (eigenvermogen).Eennegatiefjaarrekeningresultaat wordt
opgevangendoor eenonttrekking aande vrij aanwendbarereserve.

Leges
Legesworden geheventer dekking van de kosten van provinciale dienstverlening.

Normenkader

Overzichtvan wet- enregelgeving(extern enintern) aande hand waarvan de accountantde
rechtmatigheid van de financiéle beheershandelingencontroleert. In de beleidsprogramma’swordt de
relevante wet- en regelgevingaangegeven.

Overlopende passiva

Dit betreffen bijdragen van andere overhedenvoor specifiekedoelen.Voor dezebijdragen geldt een
verplichting tot terugbetalenin het gevalvan niet-besteding.De nog te ontvangenof terug te betalen
bedragenworden verantwoord op de balans.De bestedingen de daar tegenoverstaandedekking (bate)
worden in de exploitatie (programma’s) ten laste van dezebalanspostenverantwoord. Tegenoverde last
staatdoorgaanseenbate met dezelfdehoogte.Het gebruik van overlopende passivais verplicht op grond
van het Besluit Begroting en Verantwoording Provinciesen gemeenten(BBV).

Planning- en controlcyclus
Dejaarlijks terugkerende cyclusvan kadernota, begroting, bestuursrapportagesen de jaarstukken.

Provinciefonds
Uitkering van hetrijk die de provincie in principe vrij magbesteden.Dit ter onderscheidingvan
doeluitkeringen/specifieke uitkeringen met eengebondenbesteding.

Reserve

Reserveshehorentot het eigenvermogenen kunnen worden ingedeeldin algemeneen
bestemmingsreservesAanbestemmingsreserveds door Provinciale Stateneenbepaaldebestemming
gegevenReserveswaar bestemmingen(claims) op rusten bepalenvoor eenbelangrijk deelde
beschikbareweerstandscapaciteit.

Risicoparagraaf

Onderdeelvan de paragraafWeerstandsvermogenen risicobeheersingwaarin wordt ingegaanop risico’s
waarvoor geenbeheersmaatregelerzoalsvoorzieningen en verzekeringenzijn getroffen. Indien eenrisico
zich voltrekt komen de hieruit voortvloeiende kostenten laste van de zogenoemdealgemenemiddelen.

SiSa-verantwoording

SiSastaat voor Singlelnformation, SingleAudit enis de wijze waarop onder andere provincies, maar ook
gemeentenen gemeenschappelijkaegelingen,zich jaarlijks verantwoorden naar het Rijk en provincies
over de bestedingvan specifiekeuitkeringen.
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Specifieke uitkering

Door eenministerie aande provincie verstrekte geldenter uitvoering van eenspecifieketaak. Een
specifiekeuitkering (SPUK)magalleenaanhet voorgeschrevendoel worden besteed.Verantwoording
vindt plaatsvia de SiSa-verantwoording.

Structurele budgetten
Middelen voor jaarlijks terugkomende uitgaven.

Niet structurele budgetten
Niet structurele budgetten (o0.a.tijdelijke budgetten,reservesen voorzieningen) zijn geraamdeuitgaven
(lasten) die aaneenspecifiekeperiode zijn toegekend.

Tijdelijke Budgetten
Budgettendie voor eenbepaaldeperiode in de begroting worden opgenomen Elk tijdelijk budgetheeft
eeneinddatum. Er zijn 2 categorieéntijdelijke budgetten:

CategorieA: Overeenkomstenmet medeoverhedenen andere partijen

Bij dezecategoriezijn er getekendeovereenkomstenmet derden waarin is opgenomenwat het resultaat
moet zijn en welke bijdrage de provincie en de overige partijen leveren over de gehelelooptijd vande
overeenkomst.Naafloop van het project wordt er financieel afgerekendmet de derde. Tenlaste van deze
budgetten kunnen meerjarige verplichtingen worden aangegaarnvoor maximaalde hoogtevandein de
Meerjarenbegroting opgenomenbedragen.Bij de jaarovergangblijven de resterende middelen (al dan
niet ‘verplicht’) beschikbaarvoor dezeprojecten gedurendede looptijd van de overeenkomst.

CategorieB: Meerjarige tijdelijke budgetten

Bij dezetijdelijke budgetten kunnen meerjarige verplichtingen worden aangegaarvoor maximaalde
hoogtevan de in de Meerjarenbegrotingopgenomenbedragen.Bij de jaarovergangblijven alleendein dat
jaar nog openstaandesubsidieplafondsbeschikbaarmits het budgetin dat jaar toereikend was. Niet
bestedeen verplichte geldenvallen vrij naar het rekeningsaldo.

Treasury
Het geheelvan activiteiten voor het beheervan de liquide middelen (geldstromen) en de financiering van
de provinciale taken.

Voorziening

Voorzieningenworden gevormd voor risico’s die financieel te kwantificeren zijn envoor niet bestede
middelen van derden met eenspecifiek bestedingsdoelmet uitzondering van niet bestedemiddelen van
Europeseen Nederlandseoverheidslichamen.Voorzieningenbehorentot het vreemd vermogen.

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogenis eenmaatstafom te beoordelenof de provincie in staatis om nadelige
gevolgenvanrisico’s op te vangen.Dit zonder dat daarbij de continuiteit van de uitvoering vantakenin
gevaarkomt dan wel dat het beleid moet worden gewijzigd.

Het weerstandsvermogenis afhankelijk van de ‘benodigdeweerstandscapaciteit’en de ‘beschikbare
weerstandscapaciteit’.
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Bijlage 5. Tijdelijke budgetten 2024

Totaal verloop en afwikkeling

bedragenx € 1.000,- balans primitieve jaarovergang mutatie reserve  jaarovergang balans
1-1-2024 begroting 2023-2024 gedurende 2024-2025  31-12-2024

2024
tijdelijk budgetA 45.427 18.307 782 -26.942 7.973 45.547
tijdelijk budgetB 33.273 15.333 -969 -15.330 2.125 34.433
78.700 33.640 -186 -42.272 10.098 79.980

Verloop reserve tijdelijke budgetten 2024

31-12-2023 1-1-2024 toevoeging onttrekking 31-12-2024
tijdelijk budgetA 45.427 45.427 19.239 19.119 45.547
tijdelijk budgetB 33.273 33.273 26.634 25.474 34.433
78.700 78.700 45.873 44.593 79.980

Afwikkeling reserve komende jaren

1-1-2025 2025 2026 2027 2028 2029 ev  Eindsaldo

tijdelijk budgetA 45,547 -33.309 -7.036 -5.202 0 0 0
tijdelijk budgetB 34.433 -11.342 -6.757 -7.130 -9.204 0 0
79.980 -44.651 -13.793 -12.333 -9.204 0 0

Tijdelijke budgetten 2024
Detijdelijke budgetten zijn ingedeeldin twee categorieénnamelijk:

Categorie A: Overeenkomsten met medeoverheden en andere partijen

Hierbij is eenovereenkomstmet derden geslotenwaarbij is vastgelegdwat de gewensteresultaten zijn en
wat de bijdragen van de verschillende partijen zijn.

Bij dezecategorieblijven de begrote middelen beschikbaarvoor dezeprojecten gedurendede looptijd van
de overeenkomst.Eventueelniet bestedegeldengaatmeeals budget naar het volgendejaar. Dezemutatie
verloopt via de reservetijdelijke budgetten.

In het gevaldat er eenoverbestedingis na bestedingdan zal de overbestedingten laste komen van het
volgendejaar. In dat gevalwordt het budgetvan het volgendejaar afgeraamdten gunstevan de reserve
tijdelijke budgetten.

Categorie B: Overige tijdelijke budgetten

Dit betreft tijdelijke budgettenwaar geenovereenkomstmet derden aanten grondslagligt. Bij deze
tijdelijke budgetten mogenmeerjarige verplichtingen aangegaarworden. Bij de jaarovergangblijven
alleende in dat jaar nog openstaandesubsidieplafondsen de subsidieverplichtingen die nog openstaan
i.v.m.opschortendevoorwaarden beschikbaar,mits het budgetin dat jaar toereikend was. Overigeniet
bestedeof verplichte geldenvallen vrij naar het rekeningsaldo.

In het gevaldat er eenoverbestedingis na bestedingdan zal de overbestedingten laste komen van het
volgendejaar. In dat gevalwordt het budgetvan het volgendejaar afgeraamdten gunstevan dereserve
tijdelijke budgetten.

Samenvatting tijdelijke budgetten
Hieronder wordt in hoofdlijnen het verloop van de tijdelijke budgettenin 2024 weergegeventer
vergelijking zijn ook de cijfers over 2023 opgenomen:

308



Toelichting x€ 1 min. Rekening Rekening

2023 2024
Begroting 82 91
Jaarovergang/oorgaandjaar Betreft met namenog openstaande 16 0

subsidieverplichtingen
Berap 2022 Kasritmewijziging 26 0
Berap 2023 Kasritmewijziging -27 0
Berap 2024 Kasritmewijziging -29
Autorisatiemoment december2023 Kasritmewijziging -13 6
Autorisatiemoment december2024 Kasritmewijziging 0 -2
Overigewijzigingen -9 16
Begroting na wijziging 74 82
Besteed 69 71
Openstaandesubsidieverplichtingen Gaanmeemet budget naar volgendjaar 1 1
Openstaandesubsidieplafonds Gaanmeemet budget naar volgend jaar 2 3
Saldolasten 3 7
Saldobaten 0 0
Totaal saldotijdelijke budgetten 3 7
Verrekening met volgendjaar Dit bedragwordt toegevoegdaan -3 6
het budgetin het volgendejaar

Vrijval in rekeningsaldo 6 1

Voortgang tijdelijke budgetten

Voortgang tijdelijke budgetten op detailniveau

Het overzicht tijdelijke budgettengeeftinzicht in zowel de inkomsten als uitgaven van de tijdelijke
budgettenin 2024. Daarnaastworden de kasritmewijzigingen bij de bestuursrapportageen het
autorisatiemoment decemberen de overige wijzigingen aangegevenDetoelichting op de tijdelijke
budgettenis opgenomenbij de beleidsprogramma’szelf.
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Categorie B eindig
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Tijdelijke

budgetten 2024 (bedragen x € 1.000,-)

Bel.vel
d

Naam

Inkomsten

Begroot Besteed Saldo|Begroot

voor
wijziging

Wijzigingen

Uitgaven

Begroot
na
wijziging

Betaal
d

Saldo |Opschortende Subsidie Saldo
-plafond na OV

voor OV|voorwaarden
enSP |OV

SP

en SP

Uitgaven - Verrekenin
Inkomsten g met 2025

Rekening

-saldo

Eindig 2024 categorie B
V0326 (B |2.1 Opdrachtproef batterijtrein 0 0 0 50 -23 27 27 0 0 0 0
V0329 (B |2.1 Verkeersveiligheidsgedrag 0 0 0 300 300 308 -8 -8 -8 -8
V0130(B|2.3 Project onrechtmatig gebruik 0 0 0 51 51 29 21 21 21 21
V0187|B|3.1 Reparatierente en aflossing 0 0 0 588 588 382 206 206 206 206
convenantsleningenGroenfonds
V0285|B (3.1 Provinciale wolvenacties 131 131 0 131 -2 130 130
V0304 (B [3.1 ProgrammateamsStikstof 0 45 -21 24 21
V0306 (B |3.1 Opkoop-en beeindigingsregeling 0 117 -106 11 9
V0349 |B|3.1 Natuurinclusief verduurzamen 0 400 400 408 -8 -8 -8 -8
gebouwsoorten
V0314 (B |3.2 Dutch Dairy Centre 35 -5 30 32 -2 -2 -2 -2
V0343 (B |4.2 BestuursovereenkomstBlauwe 0 0 -48 -48 -50 3 3 3 3
Drager
V0279 |B (4.3 Versterking 0 14 14 26 -12 14 14 0 0 14 14
omgevingveiligheidsdiensten
V0283 (B |4.3 Opruiming drugsafval 10 10 10
V0350|B |4.4 Frieseenergietafel 342 -342
V0124 |B|5.1 Arbeidsmarkt/onderwijs en 6
kennisinstellingen/bedrijfsleven
V0199 (B |5.1 Investeringskader Waddengebied 0 0 0 125 125 111 14 14 14 14
V0287 (B |5.1 Bijdrage Frieseprojectenmachine 0 0 0 473 473 473 0 0 0 0
V0355(B|5.1 Koopstromen onderzoek 0 0 0 150 150 153 -3 -3 -3 -3
V0153(B|5.3 Beleidsbrief CTOSMei hert, holle 0 0 0 150 150 58 92 92 0 0 0
enhannen
V0215|B (5.3 Cultuur continuering tijdelijke 0 1 1 2.957 205 3.162| 2.926 236 220 16 18 18
budgetten
V0258|B (5.3 Breedtesport 0 200 0 200 152 48 48 48 48
V0259 (B 5.3 Wethe North -1 7 -2 5 4 1 1 0 0
V0260 (B |5.3 Erfgoedcontinuering tijdelijke 0 15 15 15
budgetten
V0301|B|5.3 Friesemusea 0 0 0 310 310 310 0 0 0 0
V0092 B |5.4 Monitoring aandachtsgebieden 0 0 0 23 -3 20 20 0 0 0 0
V0269 |B|5.4 ProceskostenStreekwurk 0 0 0 150 -20 130 122 8 8 8 8
V0339 |B|5.4 Regenboogbeleid 0 0 0 30 -30 0 0 0 0 0 0
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V0138 (B [6.2 Aanpassingsystemenvoor 0 0 0 103 103 101 2 2 2 2
omgevingswet
Totaal eindig 2024 categorie B 134 148 14 5.270 1.115 6.385( 5.765 620 312 308 322 322

Categorie A
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Tijdelijke budgetten 2024 (bedragen x € 1.000,-) Inkomsten Uitgaven
Bel.vel Naam Begroot Besteed Saldo[Begroot Wijzigingen Begroot Betaal Opschortende  Subsidie- Saldo |Uitgaven - Verrekenin  Rekenin
d na d plafond naOV [Inkomsten gmet 2025 g-saldo
wijziging SP en SP

Categorie A

VO155(A|1.5 Decentralisatieuitkering 0 0 0 9.626 9.626 9.626 0 0 0 0
Waddenfonds

V0369 (A |1.5 CofinancieringRegiodeals 75 75 0 75 75 75 75

V0045 (A ]2.2 RSPconcreteinfraprojecten 0 5.170) -3.802 1.368 767 601 601 601 601

V0073 (A |2.2 InvesteringsagendaDrachten - 455 600 1.055| 1.055 0 0 0
Heerenveen

V0309 |A|2.4 Invoering ERTMSEuropeanRail 0 0 0 6.596 -6.596 0 0 0 0 0 0
Traffic ManagementSystem

V0369 |A|2.4 CofinancieringRegiodeals 14 14 11

V0043 |A|3.1 Gebiedsontwikkeling 50 50 50 0
Franekeradeel- Harlingen

V0082 (A |3.1 Bestuursovereenkomst 200 183| -17 250 250 158 92 92 75 75 0
Lauwersmeer

V0369 (A |3.1 CofinancieringRegiodeals 0 0 0 323 323 0 323 323 323 323 0

V0213 (A |3.2 RegiodealNatuurinclusieve 62 92 30 272 537 809 861 -53 -53 -23 -23
landbouw

V0369 (A 4.1 CofinancieringRegiodeals 469 469 263 206 206 206 206 0

V0126 (A 4.2 DU Deltaprogrammazoetwater 7 7 0 7 7 7 7 0

V0147 (A 4.2 Kaderrichtlijn water 50 50 110 263 373 150 223 223 223 223 0

V0191 |A|4.2 Bestuursovereenkomst 637 767 130 630 -500 130 237 -107 -107 23 23 0
versterken FrieselJsselmeerkust

V0377 |A 4.2 TussenstapVeenweideaanpak 1.662[ 1.662 0 334 3.543 3.877 828 3.048 3.048 3.048 3.048 0
2020-2029

V0047 |A|5.1 REPWetsusfasel 0 0 0 50 6 56 7 48 48 48 48 0

V0066 |A|5.1 Innovatiecluster Drachten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

V0079 ]A|5.1 Breedband 0 0 0 4.649 4.649| 2.937 1.712 1.712 1.712 1.712 0

V0073 |A|5.2 InvesteringsagendaDrachten- 0 0 0 400 1.826 2.226| 2.741 -515 -515 -515 -515 0
Heerenveen

V0175(A|5.3 LF2028 104 104 21 21 21 0 0 0

V0253 |A 5.3 Dingtiid Orgaanvoor de Friese 0 0 0 43 43 33 10 10 10 10 0
taal

V0082 |A|5.4 Bestuursovereenkomst 0 0 0 174 174 67 107 107 107 107 0
Lauwersmeer

V0214|A|5.4 RegiodealNOF 0 0 0 969 1 969 969 1 1 1 1 0
Versnellingsagenda
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Tidelike_budgetten 2024 (bedragen x€1000) | komsen | . wesen | | |

V0257 |A|5.4 DURegiodealHolwerd aanzee 0 0 0 804 804 804 0 0 0 0
V0308|A|5.4 Agendanetwerk Noord Oostfase 138 139 1 249 -16 233 188 45 45 46 46
3
V0369 |A (5.4 CofinancieringRegiodeals 0 0 0 3.427| 3.427] 1474 1.954 1.954 1.954 1.954 0
V0387 |A (5.4 Gebiedsbudget 0 0 0 144 144 94 50 50 50 50 0
V0257 (A |7.5 DURegiodealHolwerd aanzee 0 0 0 11.779 -11.779 0 0 0 0 0 0
Totaal categorie A 2.853| 2.997| 145 36.639 -5.469 31.170( 23.342 7.829 0 of 7.829 7.973 7.973 0
Categorie B
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Tijdelijke budgetten 2024 (bedragen x € Inkomsten Uitgaven
1.000,-)
Bel.vel Naam Begroot Besteed Saldo[Begroot Wijzigingen Begroot Betaal Opschortende  Subsidie- Saldo [Uitgaven - Verrekenin  Rekenin
plafond naOV |Inkomsten gmet 2025 g-saldo
wijziging wijziging SP en SP
Categorie B
V0272|B|1.4 Bestuurlijke vernieuwing 0 0 0 237 -217 20 20 0 0 0 0
VvV0282|B|1.4 Weerbaarbestuur 0 0 0 153 153 140 13 13 13 13
V0370|B (1.5 Gebiedsbudget 0 0 0 335 335 327 8 8 8 8
V0190(B|2.1 Bestrijding fietsonveiligheid 0 0 0 0 113 -113 -113 -113 -113
V0224 |B|2.1 Lelylijn onderzoek 0 7 7 825 93 918 880 38 38 45 45
V0299 (B|2.1 Preventie en voorlichting fiets 0 0 0 115 115 84 31 31 31 31
V0323|B (2.1 BOMirt Mobiliteitsgedrag 58 58 0 360 -91 269 278 -9 -9 -9 -9
V0324 |B|2.1 Fietsveiligheid 0 0 0 100 100 101 -1 -1 -1 -1
V0375|B|2.1 Knelpunten geluidhinder 0 30 30 43 -13 -13 -13 -13
provinciale wegen
V0381|B|2.1 CROW/Kennisplatform 0 0 0 171 171 683 -512 -512 -512 -512 0
verkeer envervoer
V0189 (B |2.2 Onbeveiligdeoverwegen 0 0 0 761 761 761 0 0 0 0
V0316 |B|2.2 Openbaarvervoer Fryslan 0 0 0 1.151 250 1.401 164 1.237 1.237 0 0 0
V0374|B|2.3 Fryske Gruntafel 0 0 0 125 -10 115 108 7 7 7 7
V0321(B|2.4 VerduurzamenOVbus 0 0 0 500 -500 0 0 0 0 0 0
V0373(B|2.4 OpenbaarVervoer 0 0 0 1.000, -700 300 300 0 0 0 0
V0382|B|2.4 Decentralisatieuitkeringen OV 0 0 0 14.285 14.285| 14.389 -103 -103 -103 -103 0
Fryslan
V0034 |B (3.1 Weidevogelbeleid 0 0 0 19 19 0 19 19 0 0 0
V0344 (B |3.1 Invasieveexoten bestrijding 0 5 5 400 50 450 309 141 109 32 37 37
V0371|B (3.1 Natuur enlandschap 0 0 0 1.625 -605 1.020| 1.219 -199 -199 -199 -199 0
V0261|B (3.2 Potatovalley 0 0 0 180 -162 18 0 18 18 18 18
V0356 |B (3.2 Landbouw 0 0 0 1.000 -700 300 264 36 36 36 36
V0296 (B |4.1 Herbestemminggebouwen 0 0 0 520 520 208 313 143 170 0 0 0
V0362 |B (4.1 Wonen 0 0 0 3.750] -3.640 110 92 18 18 18 18
V0371|B|4.1 Natuur enlandschap 0 0 0 30 30 79 -49 -49 -49 -49 0
V0380|B (4.1 Actualisatie NOVEX/POVI 0 0 0 133 133 177 -44 -44 -44 -44 0
V0011|B (4.2 Decentralisatieuitkering 0 0 0 850 -450 400 266 134 134 134 134
bodemsanering
V0108|B (4.2 Veenweidevisie 0 33 33 3.011] -329 2.683| 3.000 -317 -317 -285 -285 0
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Tijdelijke

1.000,-)

budgetten 2024 (bedragen x €

Inkomsten

Uitgaven

V0348 (B |4.2 Naar eenschoneen gezonde 0 0 0 259 -89 170 163 7 7 7 7
leefomgeving
V0372 (B |4.2 Water enbodem 0 1.500 -1.500 0 0 0 0 0 0
V0077|B (4.3 De Saiter 0 62 62 41 21 21 21 21
V0305 (B |4.3 LegaliserenPAS-melders 0 201 -201 0 0 0 0 0 0
V0228 |B|4.4 Samenwerkingenergieeen 0 39 39 57 -3 54 73 -19 -19 20 20
loket
V0357 |B (4.4 Energie 0 0 0 1.000 -70 930 924 6 25 -19 -19 -19 0
V0182 |B|5.1 Jaarplancirculair 0 0 0 0 1 -1 -1 -1 -1 0
V0231|B (5.1 Clusterseconomie 0 0 0 2.088 -880 1.208| 1.224 -16 -16 -16 -16 0
V0235(B (5.1 Ondernemerschap 0 0 0 221 132 353 353 0 0 0 0
V0237|B (5.1 Kennisinfrastructuur 0 1 1 1.611 453 2.064| 1.885 179 179 179 179
V0241|B (5.1 Governance 0 33 33 205 36 241 208 33 33 66 66
V0243 |B|5.1 Leef-enwoonklimaat 0 0 0 350 -350 0 0 0 0 0 0
V02441B (5.1 Human capital 0 0 0 100 -4 96 90 6 6 6 6
V0248 |B|5.1 Procesgeldteam Europa 0 0 0 -2 -2 -2 0 0 0 0
V0358|B (5.1 Economie 0 0 0 3.500] -2.170 1.331] 1.760 -429 -429 -429 -429 0
V0359 |B (5.2 Gastvrijheid 0 0 0 400 1.355 1.755| 1.750 5 5 5 5
V0378 (B |5.2 Vervolgaanpak 0 0 0 10 10 0 10 10 10 10
vakantieparken
V0216 |B (5.3 Taal 0 0 2.178 -124 2.054| 1.894 160 122 38 38 38
V0254 |B (5.3 Cofinancieringrijksbijdrage 0 33 33 1.201 -566 635 578 57 50 200 -193 -160 -160 0
monumenten
V0333|B (5.3 Friesin het MBO 0 0 0 100 100 100 0 0
V0338|B|5.3 SichtberensFrysk en 350 0 350 253 97 91
streektalen
V0345|B|5.3 ErfgoeddealGreppellan 0 0 0 25 -25 0 0 0 0 0 0
V0360 |B (5.3 Cultuur 0 0 0 4.375] -3.275 1.100| 1.100| 0 0 0 0
V0361|B (5.3 Taal 0 0 0 1.500 -1.500 0 125 -125 -125 -125 -125 0
V0365 |B (5.3 Erfgoed 0 0 0 1.250 -1.250 0 0 0 0 0 0
V0366 |B (5.3 Sport 0 0 0 540 -540 0 0 0 0 0 0
V0384 (B |5.3 Bestjoersofspaakirysketaal 0 0 0 0 125 -125 -125 -125 -125 0
enkultuer 2024-2028
V0014 |B|5.4 Demografische 0 0 0 100 100 101 -1 -1 -1 -1 0
ontwikkelingen
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Tijdelijke

1.000,-)

budgetten 2024 (bedragen x €

Inkomsten

Uitgaven

V0076 (B |5.4 lepen mienskipsfunsFryslan 0 0 0 581 976 1.557| 1.146 410 368 43 43 43
categorieB

V0166 |B |5.4 Transitiefonds leefbare 0 0 0 750 750 750 0 0 0 0
fysieke omgeving

V0218 |B (5.4 ProcesgelderDOM's 135 135 135 0 0 0

V0315|B (5.4 Gebiedsbudget 306 -269 38 58 -20 -20 -20 -20

V0340 |B (5.4 Netwerk 320 -215 105 72 33 33 33 33
mienskipsinitiatieven

V0363 |B (5.4 Doarpswurk 0 0 0 678 41 718 718 0 0 0 0

V0364 |B (5.4 Leefbaarheid 0 0 0 3.500] -1.066 2.434] 957 1.477 418 1.004 56 56 56

V0367|B|5.4 Tsjukemar-Nannewiid 0 0 0 200 -200 0 0 0 0 0 0

V0368 |B (5.4 DOM's 0 0 0 320 -280 40 15 25 25 25 25

V0370|B (5.4 Gebiedsbudget 0 0 0 500 -500 0 0

V0386 |B |5.4 CofinancieringRegiodeals 0 0 0 400 350 750 750

V0251|B (6.2 Energieneutraleprovinciale 0 0 0 100 -85 15 15
gebouwen

V0293|B (6.2 Wet OpenOverheid (WOO) 0 0 0 128 -23 105 104 2 2 2 2

V0335|B (6.2 Digitalisering 2022-2026 0 0 0 2.600 -1.918 682 716 -33 -33 -33 -33 0

V0282 |B|7.5 Weerbaarbestuur 0 0 0 200 -200 0 0 0 0 0 0

V0354 (B |7.5 Veenweidefunderingsaanpak 0 0 0 808 -808 0 0 0 0 0 0
Totaal categorie B 58 209| 151 48.912 -4.315 44.596 | 42.184 2.412 1.022 2.933| -1.543 -1.392 -2.142 750
Totaal generaal 3.045| 3.355| 310 90.821 -8.669 82.152| 71.291| 10.861 1.022 3.246| 6.593 6.903 5.831 1.073
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Bijlage 6. Onderhandenen opgeleverdeinvesteringen
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Totaaltabel

Soort investering

uitgaven

UITGAVEN
Begroot

Bestedingen

INKOMSTEN
inkomsten Begroot

Inkomsten

aanschafwaarde

SALDO

1-1-2024

2024

2024

1-1-2024 2024

Begroot

aanschafwaarde

2024 1-1-2024 2024 31-12-2024
Totaal Bedrijfsmiddelen 16.752 4912 2.428 9.646 - - 7.106 4.912 9.535
Totaal Projecten 1.096.618 44,540 35.909 699.192 10.727 7.820 397.426 33.813 425.516
Totaal Grondbeleid 90.410 35.428 32.948 48.658 -1.675 11.576 41.752 37.103 63.124
Totaal 2024 1.203.780 84.880 71.286 757.495 9.052 19.396 446.284 75.828 498.175

Uitgebreide tabellen per soort investering
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UITGAVEN INKOMSTEN SALDO

x€ 1.000| vuitgaven Begroot Bestedingen| inkomsten Begroot Inkomsten | aanschafwaarde Begroot aanschafwaarde
Bedrijfsmiddelen 2024 1-1-2024 2024 2024| 1-1-2024 2024 2024 1-1-2024 2024 31-12-2024 Tijd

Doorstep 3 2024 0 1.728 1.173 0 0 0 0 1.728 1.173 ‘
Smartphones2023 0 440 12 0 0 0 0 440 12| | N
Videowal met omkasting en podium commissiezaal 0 50 49 0 0 0 0 50 49| Afgerekend | Afgerekend
Servers2024 0 550 275 0 0 0 0 550 275| Afgerekend | Afgerekend
Netwerk 2024 0 200 115 0 0 0 0 200 115

Telefooncentrale2024 0 200 19 0 0 0 0 200 19

Totaal bedrijfsmiddel ICT 0 3.168 1.644 0 0 0 0 3.168 1.644

Hekkeldepotde Bakkerij 43 0 0 21 0 0 21 0 2l B B
Totaal Depotbeheer 43 0 0 21 0 0 21 0 21

Energieneutraalmaken steunpunt Stiens 63 0 0 0 0 0 63 0 63| Afgerekend | Afgerekend
Glasvervangenmonumentaal deel energie neutr geb 12 48 22 0 0 0 12 48 35 J
Aanwezigheidsdetectieenergie neutrale gebouwen 0 79 41 0 0 0 0 79 41 ‘

PVpanelenop dak energie neutrale gebouwen 0 4 4 0 0 0 0 4 4 ‘
Aanslwarmtenet va 2027 energie neutrale gebouwen 8 14 14 0 0 0 8 14 22 ‘

Led verlichting energie neutrale gebouwen 214 325 141 0 0 0 214 325 354 J

Energieneutraal maken4 steunpunten 0 137 47 0 0 0 0 137 47 ‘

Totaal Energie neutrale provincie 297 606 267 0 0 0 297 606 564
NIDOSYNTO%anh-strooimachtype B11-21 AWESN-350 0 38 37 0 0 0 0 38 37| Afgerekend | Afgerekend
Totaal Gladheidsbestrijding algemeen 0 38 37 0 0 0 0 38 37

12 Belhokjes2024 0 100 121 0 0 0 0 100 121| Afgerekend | Afgerekend
Systeemwand2e verdieping 0 27 27 0 0 0 0 27 27| Afgerekend | Afgerekend
Vervangenvitrage PH2024 0 40 10 0 0 0 0 40 10 .I -
Bureaustoelen2024 0 82 82 0 0 0 0 82 82| Afgerekend | Afgerekend
Keukenapparatuurbedrijfsrestaurant 0 50 0 0 0 0 0 50 0 .I -
Totaal Huisvesting

Swettehustotaal 12.795 418 92 9.624 0 0 3.170 418 3.262

Steunpunt Swettehustotaal 12 jaar 290 0 0 0 290 0 290

Steunpunt Swettehustotaal 24 jaar 1.710 0 0 0 1.710 0 1.710

Steunpunt Swettehustotaal 48 jaar 1.537 0 0 0 1.537 0 1.537

SteunpuntBolsward 81 60 a7 0 0 0 81 60 127

KaploodsDokkum 0 145 0 0 0 0 0 145 0

Rietendak Skulherne 0 150 103 0 0 0 0 150 103

Totaal Steunpunten 16.412 773 241 9.624 0 0 6.787 773 7.029
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Totaal Bedrijfsmiddelen 2024

Projecten 2024

PAB Glasvezekn programmakosten
PABCluster VanHarinxmakanaal
PABCluster Zuid-Westhoek
PABClusterVanHarinxmakanaal10 jr.
PABClusterVanHarinxmakanaal25 jr.
PABClusterVanHarinxmakanaal50 jr.
PABCluster Zuid Westhoek10 jr.
PABCluster Zuid Westhoek?25 jr.
PABCluster Zuid Westhoek50 jr.

FMP Afstandbedbruggen cluster Dokkum
FMPAfstbed bruggen cluster Leeuwarden
PAB Aansluiting bruggenop swettehus 10 jr.
PAB Aansluiting bruggenop Swettehus25 jr.
PAB Aansluiting bruggenop Swettehus
PAB Brug Klaarkamp + Warrebrug 10 jr
PAB Brug Klaarkamp + Warrebrug 25 jr
PAB Brug Klaarkamp + Warrebrug 50 jr.
PAB Brug Klaarkamp + Warrebrug
Sudergoabregeen Panhuysbrug10 jaar
Sudergoabregeen Panhuysbrug25 jaar
Sudergoabregeen Panhuysbrug50 jaar
Sudergoabregeen Panhuysbrug
PABBrug Baard

PABBrug Baard 10 jaar afschrijving
PABBrug Baard 25 jaar afschrijving
PABBrug Baard 50 jaar afschrijving
Steunpunt Swettehustotaal 100 jaar
Steunpunt Swettehustotaal 30 jaar

Totaal Afstandsbediening

Vervangenmast PW2
Totaal Vaarwegen Vaartuigen algemeen

uitgaven
1-1-2024
9.880
1.713
2.358
522
728
325
550
798
431
790
2.642
720
499
1.270
280
420
233
1.110
183
275
153
711
158

1.197
171
28.115

UITGAVEN

UITGAVEN

Begroot Bestedingen

2024
860
155
241

46
64
29

54
100

-881
80

67
30
45
25
12
163
192
290
160

1.739

2024

= W N O O

29
19

107

54
54
54

1.168

INKOMSTEN
inkomsten Begroot Inkomsten

1-1-2024 2024 2024
1.546 0 0
1.669 138 44
2.350 10 8
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 -2
0 0 0
0 0 0
603 0 216
2.235 1.728 425
0 0 0
0 0 0
1.218 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
1.077 0 0
0 0 0
0 0 11
0 0 0
647 75 64
0 321 163
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
11.346 2.273 930

aanschafwaarde
1-1-2024

8.334

44

522
728
325
550
798
431
187
407
720
499

51
280
420
233

33
183
275
153

64
158

1.197
171
16.768

SALDO
Begroot
2024
860

16

230

46

64

29

54
-1.628

-881
80

67
30
45
25

-158
192
290
160

-534

aanschafwaarde
31-12-2024
9.020

o O

566
728
325
554
801
432

720
499
158
302
442
255

213
308
153

o O

54

54

5
1.197
171
17.007

N

Tijd

Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend

-
|
[

Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend

-

Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend

Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
Afgerekend
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Aanpassingbusstation Sneek
Aanpassingbus/treinhaltes
Busstation Heerenveen
BusremiseLeeuwardentijdelijk
BusremiseAmelandbasisinrichting
BusremiseAmelandgrond
BusremiseAmelandopstallen
BusremiseDokkum grond
BusremiseOosterwolde opstallen
BusremiseVlieland opstallen
BusremiseDokkum opstallen
BusremiseVlieland grond
BusremiseOosterwoldegrond

Totaal Busremises

CA:Algemeen

Totaal De Centrale As
ESGL-tunneHurdegaryp

Project ESGLExtra Sneltrein GronLwd
Totaal Extra sneltrein Gron Lwd
Turfroute profielverruiming

Electric Only route Batenfjild

Totaal Friese Meren Projecten
Hoofdfietsroutes

Totaal Hoofdfietsroutes

N359 Bolsward-A7 aansluiting noordzijde
N354 Tsienzerbuorren- Dearsum
Totaal KIP

Onderzoeken voorbereiding kunstwerken
Brug Hallummervaart te Hallum

Brug Baard

Brug Dokkumer Grootdiep Engwierum
Brug Kiesterzijl

Brug Dronrijp

Kunstwerken N359

Vastebrug Hijum

938
245

N
~

O O O O O 0o oo oo

1.208
396.038
396.038
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37.618
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15.014
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Prikkedam te Makkinga
MPKBedrijfsvoering

Brug Rottum
JousterbrugHeerenveen
Skarsterbrug
GerkeNumanbrug Gorredijk
Brug Zijlsterrijd Kollum
Oldetrijnsterbrug

Brug Nieuweschoot

Brug Mildam

Brug OldelamerMunnekeburen
Brug Zijlroede Lemmer

Brug RavenswoudAppelscha
Brug Noorder OudewegBroek
Brug Linthorst Homansluis
Brug Donkerbroek
Sansleatbregelerherne
Venekoterbrug

Koebrugbij Metslawier
Schreiersbrug

Brug Janesloot

Brug Willem Loresluis
AguaductJelteslooten Galamadammen
Frisiabrug

Visvliet Lauwers

Friese SluisZoutkamp
JohanFrisosluis
StationsbrugFraneker

Tsjerk Hiddessluizen
ConvenantTsjerk HiddessluizenHarlingen
Totaal Kunstwerken (MPK)
N358 Uterwei (Noordelijke deel)
Recontructie N359 Lemmer
Totaal MPI

N31 Haakom Leeuwarden

58
50
83
19

1.468
14
26

90

3.313
4.300
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1.952
237
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4.787
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380
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24
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58
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3.224
4.139
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16.686
12.393
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Totaal N31 Haak om Leeuwarden

N358 Skieding

Totaal N358 Skieding

N359 drie tunnels

Totaal N359 3 tunnels

N381

Totaal N381

OeverPolder DeWaard 19-14-VB
OeverlLeeuwarden-Zuid

OeverHarlingen 20-04-VB
OeverFraneker-West

OeverFraneker-Oost
OeverDronryp-Oost19-11-VB
OeversVHKDronryp en Deinum 23-09VB
OeverDepot Deinum-Skalkewiid 19-42-VB
OeverWilde Greonsen optimalisatie bocht Oost
OevervaarwegDrachten Earnewald
OevervaarwegDrachtenSmellele
OevervaarwegDrachten-Ossekop
Grootschaligoeveronderhoud LeeuwardenZuid
Totaal Oeverinvesteringen
DuurzameOpenbareVerlichting
OVplushaltes

Busremise Schiermonnikoog

Dris panelen
BusremiseSchiermonnikooginrichting
Busremise SchiermonnikoogAanschafgrond
Busremise Schiermonnikooglinstallaties
Totaal OVduurzaam

RSPJoure

Totaal RSPJoure

RSPStartkrediet

Totaal RSPstartkrediet

N917 SelmienHaulerwijk RYP

N369 Drachten-Kootstert: bajon. en fietsover. RYP

162.227
11.448
11.448
13.324
13.324
172.888
172.888
528
0
846
40
10
2.093

1.232

o O o o o

4.757
2.280
208
184

2.672
81.766
81.766
10.072
10.072
4.363
2.739
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1.310
1.310
61
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-224
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37
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112
26

55
109
1.002
199

1.277

194

1.675
976
976

36
36

N

INKOMSTEN

149.826 102
8.171 44
8.171 44
1.700 0
1.700 0
95.605 762
95.605 762
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
196 165
0 0
0 268

0

0

0

0
0 200
196 633
32 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
32 0
63.395 628
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3.636 0
3.636 0
2.203 0
943 0
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11.624
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77.283
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2.248
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1.797
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1.076
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N359 Bolsward Workum RYP

N355 Twijzel QuatrebrasRYP

N351 Slijkenburg - WolvegaRYP

N361 Tytsjerk - Gytsjerk RYP
Bermverharding RYP

N351 Wolvega-Oosterwoldeuitritten RYP
Totaal RYP

N357 Hallum (Doniawei) RYP2

N924 - Rohel- Echtenerbrug- OosterzeeRYP2
N361 Dokkum - Aldtsjerk RYP2

N359 Wyckel (Vogelenzang)RYP2

N392 Akkrum - Aldeboarn RYP2

N355 kom Noardburgum RYP2

N355 Kruispunt Burum RYP2

N353 kruispunt Westvierdeparten RYP2
N919 Rijweg RYP2

N369 Krp Reitsmastrnabij HarkemaRYP2
N380 Bebkommen Mildam, Nieuwe- en OudehRYP2
N393 Oosterbierum Sexbierum

N361 Trynwalden

N359 AfslagKoudum

Bermmaatregelen

N359 AfslagHindeloopen

Totaal RYP2

SluisKornwerderzand 1e fasebruggen

Totaal Sluis/bruggen KWz
VaarwegLemmer-Delfzijl

Totaal Vaarweg Lemmer-Delfzijl
Vervangingbrug Burgum

Totaal Vervanging brug Burgum
Vervangingbrug Skulenboarchen Kootstertille
Totaal Vervanging brug Skulenboarch en Kootstertille
Bochtverruiming Franeker

Bochtverruiming LeeuwardenFonejacht
OeversVHkanaal

4.789
5.055
3.800
689
981
1.015
23.431
1.165
20

7

33
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53
42
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O O o o o
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2.206
126
1.990

324

4.673
101
95
645
-59
10

56

50

12

10

10
15
10
30
10
1.003
2.322
2.322

O o © o © o

100
43
265

5.764
2.658
1.523
665
1.220
1.015
16.804
1.253
89

742

90
57
14
60
42

82

21

2.468
11.894
11.894

o o © o © o

0 A O

386
22
500

[T

Afgerekend

Afgerekend

[TTTTTTT]

3

end

[0]

Afgere

end

[v]
=
(]
by

Afg

[ S

Afgerekend

Afgerekend

Afgerekend

Afgerekend

[l

Afgerekend

[]

[ S

Afgerekend

325



UITGAVEN INKOMSTEN

Ligplaatsen/wachtvoorziening VH kanaal 0 0
BochtFroskepolle VH kanaal 0 0
Totaal VH-kanaal 0 0
Totaal Projecten 2024 1.096.618 . 699.192 10 397.426
UITGAVEN INKOMSTEN SALDO

uitgaven Begroot Bestedingen| inkomsten Begroot Inkomsten aanschafwaarde Begroot aanschafwaarde
Grondbeleid 2024 1-1-2024 2024 2024| 1-1-2024 2024 2024 1-1-2024 2024 31-12-2024
Anticiperende grondaankopen 8.849 -1.146 0 8.849 0 0 0 -1.146 0| Afgerekend | Afgerekend
Anticiperende aankoopopstal 534 16 -530 4 546 0 530 -531 0| Afgerekend | Afgerekend
Strategischegrondvoorraad 2.621 18.927 16.530 48 0 149 2,573 18.927 18.953 nvt nvt
Totaal Grondbeleid 12.004 17.797 15.999 8.901 546 149 3.103 17.250 18.953
Natuurgrond tbv internationale opgave 12.611 10.482 238 3.203 -886 401 9.408 11.367 9.245 nvt nvt
Natuurgrond tbv provinciale opgave 10.894 0 1.169 2.984 -1.668 2.801 7.910 1.668 6.278 nvt nvt
IKGGrondenbuiten herijkte NNN 33.549  4.425 11.689 15.251  -2.622 4.062 18.299  7.047 25.926 nvt nvt
Grondin expl. Natuurgrond tbv internat. opgave 650 0 0 -111 0 0 761 0 761 nvt nvt
Grondin expl. Natuurgrond tnv prov. opgave 1.832 0 0 219 0 287 1.613 0 1.327 nvt nvt
Totaal Natuurpact 59.535 14.907 13.096 21.545 -5.175 7.550 37.991 20.081 43.536
Veenweidevisiegrond De Welle Woudsend 169 3 3 9 163 2 160 -160 160 nvt nvt
GebiedsprojectAldeboarn - De Deelen 6.789 502 2.009 6.782 509 2.014 7 -7 3 nvt nvt
GebiedsprojectHegeWarren 11.766 1.852 1.366 11.275 1.914 1.386 491 -62 471 nvt nvt
Gebiedsprojectidzegea 147 368 475 147 368 475 0 0 0 nvt nvt
Totaal Veenweide 18.871 2.725 3.854 18.213 2.954 3.877 658 -229 635
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Bijlage 7. Prestatieindicatoren BBV
Verplichte indicatoren in het kader van het BBV

Zie ook hier: https://www.ipo.nl/thema-s/financien/overzicht-bbv-indicatoren/

Programma 1

Onderwerp Indicatoren | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kwaliteit openbaarbestuur Opkomstverkiezingen TweedeKamer nv.t | nvt | nv.t | 80,4% | n.v.t. | 80,9%
Opkomstverkiezingen Provinciale Staten nv.t | 591% | n.v.t. | n.v.t. n.v.t. | 65,3%
Opkomstverkiezingen Gemeenteraad 58,0% | n..t. | nv.t. | nwv.t. | 53,8% | n.v.t
Aantal gemeentenonder preventief toezicht 0 0 0 0 0 0
% gemeentenonder preventief toezicht 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Programma 2

Onderwerp Indicatoren 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Mobiliteit Klantwaardering OpenbaarVervoer 7,8 7,6 7,8% 7,9 7,7 7,8

* alleenin Q1lgemetenals gevolgvan Corona

Programma 3

Onderwerp |indicatoren | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |2023

Vitaal platteland, natuurbeheer en ontwikkeling Aantal hectare nieuwe natuur verworven 150 108 128 283 124 |n.n.b|
natuurgebieden (NNN)

Aantal hectare nieuwe natuur ingericht 772 | 586 | 378 | 964 | 438 [n.n.b)
(NNN)

Aantal hectare natuur zonder subsidie 21.119|21.164{21.132(20.188(20.142|n.n.b,

Aantal hectarenatuur in gesubsidieerd  [58.194(58.212|59.096(62.513(62.596|n.n.b
beheer(SVNL)

Programma 4

Onderwerp |indicatoren |2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Waterkwaliteit (opperviaktewater) % waterlichamen met eengoedeecologischekwaliteit 0% [ 0% [ 0% | 0% [ 0% | 0%
Emissievan broeikasgassen Totale emissiebroeikasgassen(C02) (in 1000 ton) 4.279|3.993|3.697(3.717(3.419( n.n.b.
Energieneutraliteit Productie hernieuwbare energie (in PJ) 77| 84| 91 (115|146 [n.n.b.

Programma 5

Onderwerp Indicatoren 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Werkgelegenheid|Bruto arbeidsparticipatie (in %) 70,9%| 72,6% | 72,1 |72,8%]| 74,2% | 74,9%
%

Bruto Regionaal |ToenameBRPten opzichte van vorig jaar (in %) 4,6% | 6,1% - 8,3%*[11,2%*| n.n.b.

Product 0,10%

Restauratie- Rijksmonumenten (exclusiefoorspronkelijke functie woonhuis) 16,40%] 15,10%]9,30%]9,20%| 8,40% |13,97%

volume weergegevennaar de staat van het casco,categorie‘'matig’ en ‘slecht’

(in percentagesvan het totaal %)

* Betreft voorlopigecijfers
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Bron: Fenicks

Toelichting

Cijfers over restauratievolume rijksmonumenten hebbenbetrekking op monumentenwaarvan de staat
van onderhoud matig of slechtis.

Het betreft de globale staatvan onderhoud gebaseerdop de uitvoeringsrichtlijn ‘schouwenvan gebouwde
monumenten’ met als peildatum 23 maart 2023.

Bij dezemethodiek wordt niet de staatvan het cascobeoordeeld.Hiervoor is eenseparaat
inspectierapport van eenmeer bouwkundig gespecialiseerdepartij, als bijvoorbeeld de
Monumentenwacht,vereist. Decijfers hebbenbetrekking op alle rijiksmonumenten, exclusiefde
monumentenmet de functie woning.

Degetoondegegevenijn de meestrecente uit de afgelopen4 jaar. Jaarlijkswordt in de meeste
provincies circa 25% van de gegevenggeupdatet.
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Bijlage 8. Duurzaamheidsrapportage
Inleiding

Hoewel het opstellen van eenduurzaamheidsrapportagemomenteelnog niet wettelijk verplicht is, heeft
de provincie beslotenom dit vrijwillig op te nemenin de jaarrekening. Dit besluit weerspiegelthet belang
dat de provincie hechtaantransparantie en verantwoording over haar bijdrage aanduurzaamheid,in lijn
met nationale en internationale richtlijnen zoalsde SDG'ssn de EuropeanGreenDealen dient als eerste
stapin de verdere ontwikkeling van structurele duurzaamheidsverantwoording.

Kern- en aanvullende set

Environmental Indicator Peildatum Resultaat
E1 klimaatverandering
Energietransitie - Energieverbruik Gasverbruik 20.901TJ(31-12-'23)

Elektraverbruik 11.196 TJ(31-12-'23)

CO2-uitstoot 3,13 Mton (31-12-'23)

Totaal bekendehernieuwbare energie 25,4% (31-12-'22)

Warmteverbruik 27.5947TJ (31-12-'22)
Governance Indicator Peildatum Resultaat
G1Professioneelgedrag Fraudemeldingen 0
Environmental Indicator Peildatum Resultaat
E1 klimaatverandering
Openbaarvervoer % duurzametrams n.v.t.
Energietransitie % woningen 'van het gasaf' 5,3%(1-1-'23)
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Bijlage 9. Aanbevelingenrekenkamer
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Inleiding

Artikel 186avan de Provinciewet stelt: "Gedeputeerdestaten zendenprovinciale staten jaarlijks eenoverzicht van de aangedeputeerdestaten gedanevoorstellen
van de rekenkamer, vergezeldvan hun standpunt daaromtrent en van de wijze waarop aande voorstellen vervolg is gegeven."

In onderstaandeoverzicht treft u het hierboven bedoeldeoverzicht aan,met de stand van zakenin de afhandelingvan de aanbevelingenaan GSdie de Noordelijke
Rekenkamerin haar rapporten heeftgedaan.U treft daarbij drie categorieénaan:

1. In 2024 afgehandeldeNRK-aanbevelinger(door u reedsbeslotenvia de berap 2024 enten behoevevan dit jaaroverzicht ter info toegevoegd).
2. NRK-aanbevelingerwaarvan nu wordt voorgesteldom dezeals afgehandeldte beschouwen.Dit is ook als besluitpunt opgenomenbij de jaarstukken 2024.

3. Standvan zakenin de opvolging van nog openstaandeNRK-aanbevelingen.
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Onderwerp

NRK/ Ruimte
voor inbreng

Terugblikonder-
zoekprovinciale
grip op bedrijven

Id. Bron

73 Noordelijke

Datu
m

28-4-

Korte aanbeveling

VraagGedeputeerdeStatendan wel

7 Rekenkame 2021 de griffie eenbeleidskadervoor

r

79 Noordelijke
8 Rekenkame
r

31-5-
2023

burgerparticipatie voor te bereiden
enstel dit vast.Bewaakdat het
beleidskaderbepaaltdat:

a) voor iedere ruimtelijke ingreep
eenstakeholdersanalysewordt
uitgevoerd;

b) dat de vorm enintensiteit van de
participatiemogelijkheden moeten
aansluitenbij de
participatiebehoefte van de
stakeholdersen de provincie;

c) dat GedeputeerdeStatende
uitkomsten van de participatie
terugkoppelenaande
participanten.

Aangedeputeerdestatende
opdracht te gevente onderzoeken
welke mogelijkhedener zijn om
Provinciale Statenonverwijld maar
in vertrouwen te informeren bij
Brzo overtredingen Categoriel:
Zwaar (onmiddellijke dreiging van
eenzwaar ongeval) en Categorie2:
Middelzwaar (geenonmiddellijke
dreiging van eenzwaar ongeval).

Geplande Behandelend Acties
afdeling

einddatu
min
advies

Realistisch ~ Status

e
einddatum
afdeling

Afgehandel
d bij Berap
2024

Afgehandel
d bij Berap
2024

Afhandeling Opmerking

Concerncontrol

In januari 2023 is de
provinciale beleidsbrief
participatie vastgesteld.Dit
beleid biedt eenheldere
visie voor de provinciale
organisatie op het terrein
van participatie. Het maakt
tegelijk voor inwoners en
andereninzichtelijk wat de
provincie Fryslan
belangrijk vindt bij
participatie. De
bijgevoegdepraktische
Participatiehandreiking
biedt spelregelsvoor de
aanpakvan participatie
rond opgaven.De
handreiking biedt tevens
eenbasisvoor de
monitoring en evaluatie
van participatie envoor het
omgaanmet
maatschappelijke
initiatieven.

Hiermeewordt deze
aanbevelingals afgedaan
beschouwd.

GSheeft naar aanleiding
van eenmotie van de
Provinciale Statenin 2016
over hetinformeren van de
Statenbij eenBrzo
categoriel.en?2.
overtreding, in eenbrief
van 25 mei 2021 aande
Statentoegelicht hoe zij
concreetkunnen voldoen
aande motie en daarbij
ook recht doen aanartikel
5.1vande Wet open
overheid. Daarin staande
beschermdebelangen
waarop het bedrijf een
beroepkan doenin een
zienswijze op de
samenvattingvan het

332



Onderwerp Id. Bron Datu Korte aanbeveling Geplande Behandelend Acties Realistisch  Status Afhandeling Opmerking
m einddatu  afdeling e Concerncontrol

min einddatum
advies afdeling

inspectierapport, die
openbaarwordt gemaakt
op de website van BRZO+
(voor eenieder). Deze
procedure is niet gewijzigd
onder de Omgevingswet-
SevescdRichtlijn (per 1-1-
2024).De
zienswijzeperiodeis twee
weken.Omer voor te
zorgendat PSdirect na
instemming van het bedrijf
wordt geinformeerd,wordt
de brief in concept
voorbereid in de
zienswijzeperiode.De
provincie heeftals bevoegd
gezagna 25 mei 2021 bij
éénovertreding (categorie
2) de handhaving
uitgevoerd in 2022. Zoals
afgesprokenwerd PS
geinformeerdover
categoriel of 2
overtredingen bij Brzo-
inrichtingen waarbij GS
Fryslan het Wabobevoegd
gezagzijn (kenmerk
02054405, datum 13-12-
2022). Het bedrijf valt
inmiddels niet meer onder
het Brzo-regime,door
gewijzigde bedrijfsvoering.
Degemeenteis nu het
bevoegdegezagln 2023
zijn er geenBrzo
overtredingen categorie 1
of 2 geconstateerd.

Verdelingonder 65 Noordelijke 27-5- Beargumenteerwaarom het juist 30-12- Beleid & Er zijn drie keuzesmogelijk: ~ 25-2-2025 Voorstel 30-11-2022: Deze 2022-08-05 Status
hoogspanning 8 Rekenkame 2020 voor wind- enzonneparken 2021 Strategie I. Wind- en zonneparken afgehandeld aanbevelingis aanbeveling terug gezetop in
r belangrijk is dat omwonenden vormen geenbijzondere directie 3 uit hetrapport Verdeling behandeling.De
bovenwettelijk worden categorieruimtelijke onder hoogspanningvan  opvolging moet
gecompenseercen waarom er ingrepen. Debelangenvan de Noordelijke blijken uit de tekst
financiéle omwonendenworden Rekenkamer.De afhandelingafdeling.
participatiearrangementen worden voldoendebeschermddoor aanbevelinggaatoverde  Hetbij de
aangeboden. het huidige omgevingsrecht. bovenwettelijke afhandeling
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Onderwerp

Id. Bron

Datu
m

Korte aanbeveling

Geplande Behandelend Acties
afdeling

einddatu
min
advies

Realistisch ~ Status
e

einddatum

afdeling

Het aanbiedenvan
compensatieen financiéle
participatie is daarom niet
nodig. Il. Wind- en/of
zonneparkenvormen een
bijzondere categorie
ruimtelijke ingrepen waarbij
de belangenvan
omwonendenonvoldoende
worden beschermddoor het
huidige omgevingsrecht.
Specifiekvoor wind- en/of
zonneparkenmoeten er
daarom compensatie-en
financiéle
participatiearrangementen
worden aangebodenaan
omwonenden; lll. Wind- en
zonneparkenvormen geen
bijzondere categorie
ruimtelijke ingrepen.De
belangenvan omwonenden
worden momenteelechter
onvoldoendebeschermd
door het huidige
omgevingsrecht.Daarom
dienener bij alle
grootschaligeruimtelijke
ingrepen (ook, bijvoorbeeld,
de aanlegvan eensnelweg)
compensatie-en, indien
mogelijk, financiéle
participatiearrangementen
worden aangeboden.

Afhandeling

compensatievan
omwonendenen het
aanbiedenvan
participatiearrangementen
bij wind- en zonneparken.
In onzereactie op het
rapport van de NRK
hebbenwij weliswaar
aangegeverdeze
aanbevelingover te nemen
maar wij hebbendaarbij
aangegevenin eerste
instantie niet te kiezen uit
de 3 keuzesdie de NRK
hierbij aangeeft.Wij waren
en zijn van mening dat de
NRKhierbij met name
gekekenheeft naar de
beschermingvan de
belangenvan omwonenden
maar dat de argumentatie
breder kan zijn.
Dezeaanbevelingheeft er
medetoe geleid dat we in
het

Energieprogramma actie 4
Kennis opbouwen over het
organiserenvan
lokaaleigendomhebben
opgenomen Als toelichting
is daarbij opgenomen:

In de RESFryslanis het
streven naar minimaal
50% lokaal eigendomuit
het Klimaatakkoord
overgenomen,als provincie
willen we dit graageen
impuls geven.Hetis op
korte termijn niet
eenvoudigom concreet
invulling te gevenaandit
streven. Hetis voor alle
partijen, betrokken bij de
RESyan belangom het
komendejaar kennis op te
bouwen over het

Opmerking
Concerncontrol

benoemde
energieprogramma
met bijbehorend
bestuursbesluit
ontbreekt. Daardoor
kan niet worden
nagegaarof de
aanbevelingook is
verwerkt. 5dec2022:
Statusterug gezet
op in behandeling.
Degenoemde
handreiking
Mienskipsenergieis
niet als bijlage
toegevoegd.
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Onderwerp Id. Bron Datu Korte aanbeveling Geplande Behandelend Acties Realistisch  Status Afhandeling Opmerking
m einddatu  afdeling e Concerncontrol

min einddatum
advies afdeling

organiserenvan lokaal
eigendom:kennis over
juridische verankering in
gemeentelijk beleid, over
financieringsmogelijkhede
n enover het effectief
ondersteunenvan lokale
initiatieven.

Deuitwerking loopt via de
werkgroep Lokaal
eigendomen participatie
vande RESDeze
werkgroep heeftde
handreiking
Mienskipsenergie
opgeleverd.Debedoeling
van dezehandreiking is om
op

eeneenduidigemanier
processenvorm te geven
die alsresultaat hebben
betrokkenheid,
zeggenschapen draagvlak
van de brede omgeving
binnen eenproceste
organiseren.Aande hand
van de handreiking wordt
in RESverband verder
gewerkt.

Met dezeinvulling dient de
bovenwettelijke
compensatieeenbreder
doel dan alleenhet
beschermenvan belangen
van omwonenden.Het gaat
immers ook om
betrokkenheid,
zeggenschapen draagvlak.
Wij zijn van mening dat wij
hiermee opvolging gegeven
hebbenaande aanbeveling
aande Noordelijke

Rekenkamer.
Duurzame 69 Noordelijke 8-12- Stelvast,op grond vaneen 31-12- Beleid& ReactieGS:Met deze 25-2-2025 Voorstel 10-2-2025:
Landbouw 2 Rekenkame 2020 probleemanalysewat je in de 2021 Strategie aanbevelingkunnen wij van afgehandeld In januari 2025 is een
r primaire landbouw wilt bereiken: harte instemmen.Een directie nieuwe beleidsbrief
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Onderwerp Id. Bron

Democratische 75 Noordelijke
legitimatie vande 6 Rekenkame
RESFryslan r
Democratische 75 Noordelijke
legitimatie vande 7 Rekenkame
RESFryslan r
Democratische 75 Noordelijke
legitimatie vande 8 Rekenkame
RESFryslan r

Korte aanbeveling
einddatu
min
advies

wat is in grote lijnen het

streefbeeld,hoe zou volgensde

provincie de landbouw er in een

bepaaldjaar uit moetenzien?Maak

daarin eenduidelijke keuzevoor

(eenbepaaldemate van)

ecologischeverduurzaming en

onderbouw hoe dezeecologische

verduurzaming zich verhoudt tot

eenvoor agrarischeondernemers

rendabelebedrijfsvoering.

26-1- Steleenkaderstellend

2022 startdocument voor de RES2.0 op.
Met specifiekeaandachtvoor:Het
belangvan participatie.Horen van
zowel goedgeorganiseerdeals
minder goedgeorganiseerde
belangen.Regionalerormgeving
van de participatie.

26-1- Overweegbij de totstandkoming

2022 van RES2.0 eenconsultatieronde
langsde
volksvertegenwoordigendeorgane
n.

26-1- Behoudvoor het traject naar de

2022 RES2.0de FEAen veranker deze
beterin de
besluitvormingsstructuur.

Geplande

1-7-2023 Beleid &

Behandelend Acties
afdeling

scherperbeeldvan dete
bereiken resultaten maakt
ook de weg er naar toe
duidelijker. Dat betekentdat
wij in onzebeleidsstukkende
effectenvoor renderende
bedrijfsvoering zullen
meewegenen weergeven.

Steleenkaderstellend
startdocument voor de RES
2.0 0p. Met specifieke
aandachtvoor:

Strategie

Hetbelangvan
participatie.Horen van zowel
goedgeorganiseerdeals
minder goedgeorganiseerde
belangen.Regionale
vormgeving van de
participatie.

1-7-2023 Beleid &

Strategie

1-7-2023 Beleid &

Strategie

Realistisch ~ Status
e

einddatum

afdeling

25-2-2025 Voorstel

Afhandeling Opmerking

Concerncontrol

landbouw vastgestelddoor
PS.Onderdeelvan de
beleidsbrief is eenop te
stellen uitvoeringsagenda.
Debeoogdevaststelling
van de uitvoeringsagenda
landbouw wordt verwacht
in Q32025. Deze
uitvoeringsagenda
concretiseertde
beleidsdoelstellingnaar
smart geformuleerde
resultaten (o.a.de

KPI's die nu ook
landelijk/ministerieel extra
onder de aandachtzijn
gebracht).Hiermee
beschouwenwij de
aanbevelingals afgedaan.

21-01-2025:

afgehandeld In 2023 heeftde

directie

25-2-2025 Voorstel

RegiegroepRESbesloten
om een
Voortgangsrapportagete
makenen geenRES2.0. Wij
stellen voor om de
aanbevelingdaarmeeals
afgehandeldte
beschouwen.

21-01-2025:

afgehandeld In 2023 heeftde

directie

25-2-2025 Voorstel

RegiegroepRESbesloten
omeen
Voortgangsrapportagete
makenen geenRES2.0. Wij
stellen voor om de
aanbevelingdaarmeeals
afgehandeldte
beschouwen.

21-01-2025:

afgehandeld In 2023 heeftde

directie

RegiegroepRESbhesloten
omeen
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Id. Bron Datu

m

Onderwerp Korte aanbeveling

Democratische 75 Noordelijke
legitimatie vande 9 Rekenkame
RESFryslan r

27-1- Zeteenprogramma op waarbij aan
2022 inwoners de ruimte wordt geboden
te participeren over de RES2.0.

Achter de
coulissen

79 Noordelijke 28-2- Maakin de uitvoering het verband
5 Rekenkame 2024 duidelijk tussende subsidiéring
r van culturele instellingen ende
provinciale visie en doelstellingen.
Enkelein het cultuurbeleid
geformuleerde doelstellingen
kennenop dit moment geen
uitwerking of duiding, zoalsdat
innovatieve, experimenteleen
interdisciplinaire (culturele)
inititatieven als aanjagerworden
ingezetbij het werken aan
maatschappelijkevraagstukkenof
het creérenvan eenbloeiend
artistiek klimaat. Zorg voor
concreteuitwerking hiervan, opdat
er eenverband tussende visie en
doelstellingenis.

79 Noordelijke 28-2- Maakeenafgewogenkeuze-gelet
7 Rekenkame 2024 op de prijsstijgingen en het
r respecterenvan de gedragscodes-

over het toekennenvan budgetaan
culturele instellingen: verstrek
voldoendefinanciéle middelen voor
instellingen om het huidige aanbod
aante houden of accepteerdat er
minder aanbodis en stel ambities
bij.

Achter de
coulissen

Geplande Behandelend Acties
afdeling

einddatu
min
advies

1-7-2023 Beleid &

Strategie

Beleid &

Strategie 19-03-2024: Nieuwe
cultuurnota is naar
verwachting uiterlijk 1
augustus2024 in PS
behandeld.

Beleid &

Strategie 19-03-2024: Nieuwe

cultuurnota is naar
verwachting uiterlijk 1
augustus2024 in PS
behandeld.

Realistisch  Status Afhandeling Opmerking

e Concerncontrol
einddatum

afdeling

Voortgangsrapportagete
makenen geenRES2.0. Wij
stellen voor om de
aanbevelingdaarmeeals
afgehandeldte

beschouwen.
25-2-2025 Voorstel 21-01-2025:
afgehandeld In 2023 heeftde
directie RegiegroepRESbesloten
omeen

Voortgangsrapportagete
makenen geenRES2.0. Wij
stellen voor om de
aanbevelingdaarmeeals
afgehandeldte
beschouwen.

25-2-2025 Voorstel 7-2-2025:

afgehandeld In de nieuwe cultuurnota

directie 2025-2028 is aangegeven
dat niet alle
cultuurinstellingen meer
gesubsidieerdkunnen gaan
worden. In de
openstellingenzullen de
doelstellingenuit de nota
verwerkt worden in de
kadersvan de regelingen,
waar deinstellingen weer
hun projectplannen voor
kunnen indienen. Daarmee
is geld gekoppeldaande
visie en doelstellingenvan
de provincie, zoals
vastgesteldin de nota.

25-2-2025 Voorstel 7-02-2025:

afgehandeld Vanaf2026 is er vanuit de

directie provincie € 800.000 per
jaar minder beschikbaarop
de structurele budgetten
voor cultuur. In de
cultuurnota 2025-2028 is
in dat licht expliciet
uitgesproken dat de
provincie liever een
beperkt aantalinstellingen
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Id. Bron Datu
m

Onderwerp

Fietsbeleid"Ga
toch fietsen"
r

Fietsbeleid"Ga
toch fietsen"
r

Korte aanbeveling

80 Noordelijke 23-10- GSschepoverzicht. Onderzoekof
1 Rekenkame 2024 het mogelijk is om alle projecten,

subsidies,samenwerkingenen
initiatieven die in het kader van
fietsbeleid bestaante combineren
enonder te brengenin een
specifiek programma.

80 Noordelijke 23-10- PSen GSherzie de doelenbinnen
2 Rekenkame 2024 hetfietsbeleid en zorg ervoor dat

dezeevalueerbaargeformuleerd

blijven. Publiceerde resultaten van

Geplande Behandelend Acties
einddatu  afdeling

min
advies

Beleid &
Strategie

Beleid &
Strategie

Realistisch ~ Status
e

einddatum

afdeling

25-2-2025 Voorstel

afgehandeld

directie

25-2-2025 Voorstel

afgehandeld

directie

Afhandeling Opmerking

Concerncontrol

goedpositioneert, daneen
grote groep
ternauwernood draaiende
houdt. Deregelingenvoor
meerjarensubsidieszijn
daaropingericht, door
instellingen gelegenheidte
gevenl0% tot 20% meer
aante vragenen bij de
verdeling van de middelen
in principe geenlagere
bedragentoe te kennen
danaangevraagd.

24-01-2025:

In het
Uitvoeringsprogramma
RMP2025 is reeds
voorzien in eenintegraal
overzicht van de
raakvlakken met de fiets
(zie bijlage 1 van het
Uitvoeringsprogramma),
zoalsop 05 november
2024 aanProvinciale
Statenis toegestuurd.Dit
Uitvoeringsprogramma
stellen we jaarlijks vast,
waarbij eventuele
toevoegingenen
wijzigingen meeworden
genomen.Eerspecifiek
programmavoor de fiets
pastop dit moment niet in
de sturing zoalsvanuit het
RMP1.0 of de provinciale
begroting is ingericht. Het
voorstel is om deze
aanbevelingals
afgehandeldte
beschouwen.

24-01-2025:
Dedoelenvoor wat betreft

het fietsbeleid zijn reedsin
de beleidsnotaFryslan
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Onderwerp Id. Bron Datu Korte aanbeveling Geplande Behandelend Acties

m einddatu  afdeling

min

Realistisch ~ Status
e
einddatum

Afhandeling

Concerncontrol

advies

het beleid in het provinciale
monitorsysteem.

Fietsbeleid"Ga 80 Noordelijke 23-10- GSyersterk de samenwerkingmet Beleid &
toch fietsen" 3 Rekenkame 2024 provincies,gemeentenen Strategie
r maatschappelijkeorganisaties,

eventueelnaar voorbeeld van de
GroningseFietscommunity.

afdeling

25-2-2025 Voorstel

Feilich Fytslan (maart
2022) enin het RMP1.0
(december2022)
aangepastHet voorstel is
om dezeaanbevelingals
afgehandeldte
beschouwen.

24-01-2025:

afgehandeld Losvan het NRK-rapportis

directie

de afgelopenjaren reeds
invulling gegevenaanhet
versterken van eengoede
samenwerking met
gemeenten.n dereguliere
overleggendie wij met
onzegemeentenhebben
(AVVF/Ambtelijk Verkeer-
en VervoersoverlegFryslan
(5x/jr) en OVVF,
bestuurlijke equivalentvan
het AVVF:4x/jr) komt het
themafiets regelmatig aan
bod. Daarnaastwerken we
momenteelgezamenlijk
aaneengezamenlijke
strategie v.w.b.het verder
realiserenvan de
trochfytsrites in Fryslan
(richting 2040).
Vooralsnogheeft het wat
onsbetreft geen
toegevoegdewaarde om
hier eenformeel
samenwerkingsverband
voor in te richten (gelijk
aande ‘Fietscommunity’ in
Groningen),ook vanuit de
gedachtedat dit eenbrede
invulling van eenkerntaak
is (en geenwettelijke taak
betreft). Het voorstel is om
dezeaanbevelingals
afgehandeldte
beschouwen.
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Id. Bron

Onderwerp

Grondbeleid
1 Reken
Kamer

23 Noordelijke

Datu
m

Korte aanbeveling

30-9- PSEvalueernaafronding van de

2012 grondverwervingstrajecten de
gecombineerdeinzet van vrijwillige
aankoopen kavelruil in de diverse
projecten om te bezienof de
verwachte voordelen (lagere
prijstelling, tijdswinst en
maatwerk) inderdaad zijn behaald

Geplande Behandelend Acties

einddatu  afdeling

min

advies

31-3-2018 Provinciale
Omgeving

kan voor het eerstworden
opgestartna de verwachte
datum beeindiging
verwervingsprocescomplexe
projecten. Dit zal niet voor
2017 het gevalzijn enloopt
door tot enmt 2018. De
inventarisatie en analysevan
het verwervingsproces bij
complexeprojecten wordt
naar verwachting in het
voorjaar 2019 afgerond.
RapportageaanPSzal dan
rond septemberkunnen
plaatsvinden.

Realistisch ~ Status

e

einddatum

afdeling

30-12-2020 In
behandelin
g

Afhandeling Opmerking

Concerncontrol

22-01-2025:

Deprovincie is werkzaam
in diverse
gebiedsprocesservanuit
verschillende provinciale
doelen.Omhaar doelente
bereiken heeft zij grond
nodig voor omvorming, ruil
en compensatie.Zij doet
middels vrijwillige
grondverwerving (opkoop
enverplaatsen) m.u.v.voor
de realisatie van
infrastructuur, waarvoor
onteigeningingezetkan
worden.

Evaluatieleert onsdat in
de afgelopenjaren met
vrijwillige verwerving en
kavelruil resultaten zijn
geboekt.Het is echter wel
duidelijk dat elke
transactie maatwerk vraagt
endaarmeeveel
doorlooptijd kost. Met
diverse
landbouweigenarenzijn
we tot overeenstemming
voor eenopkoop of
verplaatsing gekomen.Het
is echter niet de vrijwillige
aankoopof kavelruil die
maakt dat er (eerder)
verworven kanworden,
maar meer de autonome
ontwikkelingen, de
persoonlijke- en
marktsituatie, zoalswel of
niet bedrijfsopvolging,
stijgende marktrentes en
grondprijzen, derogatie,
robuustheid van het
bedrijf, nieuw politiek
bestuur, etc. maakt vaak
dat wij wel of niet tot een
overeenkomstkomen.
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Onderwerp Id. Bron

Datu
m

Korte aanbeveling

Geplande Behandelend Acties
afdeling

einddatu
min

Realistisch ~ Status
e
einddatum

Afhandeling Opmerking

Concerncontrol

Verdeling onder
hoogspanning

65 Noordelijke

r

Verdelingonder
hoogspanning

65 Noordelijke

r

7 Rekenkame

27-5- Alsin de toekomst nieuwe

6 Rekenkame 2020 zoekgebiedenvoor grootschalige

windparken op land worden
aangewezenstel daneen
strategischbeleidskadervast.In
eendergelijk beleidskaderkunnen
verschillende alternatieve
zoekgebiedenmet elkaar worden
vergelekenen kan beargumenteerd
eendefinitieve keuzevoor de
zoekgebiedenworden gemaakt.

27-5- Wanneerin de toekomst nieuwe
2020 locatiesworden aangewezenvoor

ontwikkeling vanwindparken, is
het aante raden hierbij in een
vroeg stadium burgers en
maatschappelijkeorganisatieste
betrekken.

advies

31-12- Beleid&
2023 Strategie

31-12- Beleid&
2023 Strategie

afdeling

31-12-2026 In
behandelin
g

Door eengoedvormgegeven 30-12-2026 In

participatieproces, waar
Provinciale Statende kaders
voor vaststellen,kunnen
windmolenlocaties worden
gezochtdie door
omwonendenworden
geaccepteerdDaarbij kan
eenvoorbeeld worden
genomenaanhet procesvan
Fryslan Foar De Wyn.
Bedenkhierbij vooraf hoe
wordt omgegaanmet het

behandelin
g

Duidelijkheid in
verwerving kan alleen
worden gegarandeerddoor
middel van volledige
schadeloosstellingLagere
prijsstelling is voor een
overheid niet mogelijk
want ons aanbodis altijd
marktconform. Wij zijn
echter wel flexibel in de
voorwaarden van een
overeenkomst,zoals
voortgezetgebruik voor
eenperiode, verkoop van
eendeelvan het bedrijf,
behoudvan de boerderij,
ondersteuningvan
verandering in
bestemmingsplan,rood-
voor-rood etc.

21-01-2025: 3/6/20: voor deze
Hetaanwijzenvan aanbevelingkan
zoekgebiedenvoor geeneinddatum
windenergie kan onderdeel worden benoemd.
uitmaken van de Vooralsnogde
actualisatievan de looptijd van huidig
Provinciale Omgevingsvisie bestuursakkoord
(POVI).DePOVlis een genomen.
strategisch

beleidsdocumentvoor de

fysieke leefomgeving.De

verwachting is dat deze

POVleind 2026 gereedis.

21-01-2025: 3/6/20: voor deze
Hetaanwijzenvan aanbevelingkan
zoekgebiedenvoor geeneinddatum
windenergie kan onderdeel worden benoemd.
uitmaken van de Vooralsnogde
actualisatievan de looptijd van huidig
Provinciale Omgevingsvisie bestuursakkoord
(POVI).DePOQVlis een genomen.
strategisch

beleidsdocumentvoor de

fysieke leefomgeving.De

verwachting is dat deze

POVleind 2026 gereedis.
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Onderwerp Id. Bron Datu Korte aanbeveling Geplande Behandelend Acties Realistisch  Status

m einddatu
min
advies

Afhandeling Opmerking

Concerncontrol

afdeling e

einddatum
afdeling

Duurzame
Landbouw

69 Noordelijke

r

3 Rekenkame

31-12- Beleid &
2021 Strategie

8-12- Monitor de voortgangvan het

2020 beleid en de maatschappelijke
effecten.Maakde effectenvan het
beleid zichtbaar, zowel kwantitatief
als kwalitatief, zowel om ervan te
leren alster verantwoording. Kies
daartoe goede ,meetbareen voor
het beleidsdoelrelevante
indicatoren. Formuleer indicatoren
voor de ecologischeverduurzaming
van de landbouw envoor de
termijn waarop die moet
plaatsvinden,in plaatsvan
inspanningsindicatoren.

adviesdat uit het
participatietraject komt.
Maak hierover vooraf
duidelijke afspraken,leg
dezevasten zorg dat ook de
provincie zelf zich aande
afsprakenhoudt

Voorbeeldenvan relevante
indicatoren zijn eenconcrete
toenamevan: —
biodiversiteit —
grondgebondenheid—
aandeelbiologische
boerenbedrijven en hectares
biologisch areaal— mate van
gebruik van duurzaam en/of
biologisch (geteelde)
grondstoffen en eenconcrete
afnamevan: — emissies—
CO2-uitstoot—
(kunst)mestgebruik —
gebruik van
gewasbeschermingsmiddele
n. Datbetekentonder meer
dat er vooraf goedmoet
worden nagedachtover
relevante indicatoren ende
te makenafsprakenover de
wijze waarop die in de
evaluatie van de voortgang
en de verantwoording een

rol spelen.
ReactieGS:Dezeaanbeveling
nemenwij integraal over. Bij
de presentatie van nieuw
beleid zullen wij de effecten
daarvanzichtbaar makenen
proberen er -op redelijke
gronden- goedeindicatoren
bij te benoemen Niettemin
blijft het moeilijk
voorspelbaarhoe
verschillende maatregelen
inwerken op andere
gronden:is het aantal
bedrijven dat omschakelt

30-9-2025 In
behandelin

g

8-2-2025:

Met het vaststellenvan de
nieuwe beleidsbrief
landbouw (januari 2025) is
de ecologische
verduurzaming minder
prominent aanwezigdan
bij de voorgaande
beleidsbrief. Daarentegen
zijn innovatie, diversiteit in
bedrijfsvoering en
inpassingvan
verdienmodellen voor
agrarisch natuurbeheer
genoemdalsinstrumenten
voor verduurzaming. De
vertaling naar concrete
maatregelenzal worden
uitgewerkt in de
uitvoeringsagenda
landbouw die in Q32025
aanPSwordt aangeboden.
Hierbij zal de voortgang
van het beleid en
maatschappelijkeeffecten
in beeldworden gebracht.
Dezeaanbevelingloopt
door met de vaststelling
van nieuw beleid enis

daarmeenog niet afgedaan.

Daarnaastwordt er
gewerkt aande monitoring
van provinciale
interventies in het landelijk
gebied.Dezezullen worden
gebaseerdop de
onderliggende
beleidsbrievenen zullen
effectenvan de

Deaanbevelingkan
nog niet als
afgedaanworden
beschouwd.Uit het
nawoord van het
NRKin het NRK-
rapport
"Terugblikonderzoe
k Zoektochtnaar
duurzaamheidin het
land- bouwbeleid"
blijkt dat de oude
aanbevelingennog
openstaan.De
instrumentele
doorwerking is nog
maar beperkt, zoals
de NRKdat noemt.
Endaarnaastgeven
wij bij sommige
aanbevelingenaan
zelf nog stappente
gaanzetten, zoals
rond invoering
KPI's.
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Onderwerp

Duurzame
landbouw

Id. Bron

69 Noordelijke
4 Rekenkame
r

Datu
m

Korte aanbeveling

8-12- Houd bij welke projecten door

2020 middel van provinciale bijdragen
mogelijk zijn gemaakten wat de
resultaten daarvanwaren. Maakals
provincie beter zichtbaar wat de
relatie is tussende provinciale
inspanningen (output) enhet
maatschappelijkeeffect (outcome).
Dit is nodig om te weten of het
beleid doeltreffend en doelmatig is.
Informatie hierover kan op diverse
manier verkregen worden.

Geplande Behandelend Acties
afdeling

einddatu
min
advies

31-12- Beleid &
2021 Strategie

Realistisch ~ Status
e

einddatum

afdeling

naar eenbiologische
bedrijfsvoering wel een
voldoendeindicatie voor de
grotere bewustwording van
deimpact die een
landbouwbedrijf heeftop
zijn omgeving?Of moetener
ook andereindicatoren
worden gezochtdie die
bewustwording beter
kunnen meten?Is er sprake
van voldoendeintrinsieke
motivatie bij boeren,of
worden zij slechts(tijdelijk)
geprikkeld door subsidies?
Wij zullen duidelijk aangeven
wanneer er meer aandacht
vestigenop het
communicerenover
momentenvan evaluaties
zijn zodater ruimte komt om
de richtingen van beleid bij
te sturen, zonder dat de hele
periode moet worden
afgemaakt.

ReactieGSWij zullen binnen
de redelijkheid vanwat van
eenaanvragergevraagdkan g
worden dezeaanbeveling

overnemen:die intentie is er

al en dat gebeurt ook al: wij

zullen aangevenin hoeverre

het verwachtingspatroon

omtrent provinciale

inspanningenen

maatschappelijkeeffecten

kan worden verbeterd. We

beginnener meemet de

nieuwe landbouwagenda.

30-9-2025 In

behandelin

Afhandeling Opmerking

Concerncontrol

interventies inzichtelijk
maken.

4-2-2025: Deaanbevelingkan
Deaanbevelingspreekt nogniet als

over maatschappelijkeffect afgedaanworden
(outcome). Wij constateren beschouwd.Uit het
dat het gewenste nawoord van het
maatschappelijkeffecten  NRKin het NRK-
aanverandering rapport
onderhevigzijn. Wezien  "Terugblikonderzoe
eenverschuivingnaarde  k Zoektochtnaar
maatschappelijkewens duurzaamheidin het
voor eengroter pallet aan land- bouwbeleid"
diversiteit vanagrarische blijkt dat de oude
bedrijfsvoeringen. aanbevelingennog
Desalnietteminis in de openstaan.De
afgelopenjaren een instrumentele
projectenlijst bijgehouden doorwerking is nog
waarin projecten die door maar beperkt, zoals
(onder andere) de de NRKdat noemt.
provincie zijn gefinancierd Endaarnaastgeven
opgenomen.Ookin het wij bij sommige
GLBwordt duidelijk aanbevelingenaan
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Onderwerp Id. Bron Datu Korte aanbeveling Geplande Behandelend Acties Realistisch  Status Afhandeling Opmerking
m einddatu  afdeling e Concerncontrol

min einddatum
advies afdeling

overzicht gehoudenvande zelf nogstappente
projecten enderesultaten gaanzetten,zoals
hiervan. Deuitvoering van rond invoering
hetlopendebeleidismet  KPI's.

de komst van het huidige

beleidsbrief achterhaald.

Deaanbevelingzal worden

geéffectueerdop basisvan

het nieuwe beleid (januari

2025) en

uitvoeringsagenda(Q3

2025). Dezeaanbeveling

loopt door met de

vaststelling van nieuwe

beleid (jan. 2025) enis

daarmeenog niet afgedaan.

Duurzame 69 Noordelijke 8-12- Vertaal succesvolleervaringenin 31-12- Beleid & ReactieGS:Wij zullen 30-9-2025 In 8-2-2025: 2022-08-05 Status
Landbouw 5 Rekenkame 2020 subsidieverlening. 2021 Strategie bekijken of het instrument behandelin Ophet gebiedvan terug gezetop in
r van eensubsidievolgsysteem g (duurzame) landbouw behandeling.
meer rekening kan houden zetten wij in op tenders ConcernControl
met dit aspect. vanuit het Nationaal begrijpt het verzoek
StrategischPlan om de aanbeveling
/ Gemeenschappelijk vande lijst te halen.
Landbouwbeleid Aanbevelingkan pas
(NSP/GLB) vande lijst worden
(www.toekomstglb.nl), gehaaldals het

waarbij wij ervaringenvan betreffende
eerdere tenders meenemen gremium hiertoe
t.b.v.het opstellenvande beslotenheeft en dit
nieuwe tenders en borging besluit alsals

voor eeneffectievere bewijsvoering als
besteding.Datzelfdegeldt bijlageis

voor het ANLb,waarbij het toegevoegd.2024-
stelselagrarisch 08-12: De
natuurbeheer landelijk aan aanbevelingkan nog
verandering onderhevigis niet als afgedaan
enwij actief samenmet het worden beschouwd.
ministerie meedenkenover Uit het nawoord van
eeneffectieverebesteding het NRKin het NRK-
hiervan. Dezeaanbeveling rapport

loopt door met de "Terugblikonderzoe
vaststelling van het nieuwe k Zoektochtnaar
beleid (jan. 2025) enis duurzaamheidin het

daarmeenog niet afgedaan. land- bouwbeleid"
blijkt datde oude
aanbevelingennog
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Id. Bron

Onderwerp

Datu Korte aanbeveling Geplande Behandelend Acties

m einddatu  afdeling e
min
advies

NRK/ Ruimte
voor inbreng

73 Noordelijke 28-4- VraagGedeputeerdeStatenhet
8 Rekenkame 2021 beleidskaderburgerparticipatie
r periodiek te evalueren.

31-12- Bestuurszake de nota burgerparticipatie
2023 n dient eenactueelenlevend

documentte blijven. Hetis
nuttig dat Gedeputeerde
Statendezenota periodiek
evaluerenen dat zij
Provinciale Statenop de
hoogte stellen van de inhoud
van de evaluatie. Wanneerde
resultaten van de evaluatie
daartoe aanleiding geven,
stellen Provinciale Statende
nota burgerparticipatie bij.
Dezeaanbevelingwordt ook
overgenomen,het
participatiebeleid zal
periodiek worden
geévalueerd te beginnenin
2023.

31-12- Beleid&
2021 Strategie

Uit het oog, uit
het hart?
Revolverende r

75 Noordelijke  23-6- GedeputeerdeStaten,informeer

3 Rekenkame 2021 Provinciale Statenstructureel over
de maatschappelijkeresultaten van
revolverende fondsen.

Realistisch ~ Status

einddatum
afdeling

31-12-2025 In

behandelin
g

1-6-2026 In
behandelin

g

Afhandeling Opmerking

Concerncontrol

openstaan.De
instrumentele
doorwerking is nog
maar beperkt, zoals
de NRKdat noemt.
Endaarnaastgeven
wij bij sommige
aanbevelingenaan
zelf nog stappente
gaanzetten,zoals
rond invoering

KPI's.
Updateaugustus2024: 7-1-2025: Rondje
Debeleidsbrief participatie NRK>

isingegaanper januari
2023, later dan gepland
omdat wegenseente volle einddatum kloppen
PS-agenddesprekingvan (mail 7-1-2025

de beleidsbrief participatie Nienke Nijp)

door de griffie in 2022 is

verplaatst naar 2023. De

einddatum van het

evaluatieprocesschuift

daarom ook op (naar eind

2025), omdat andersde

looptijd van het beleid te

kort is om eenzinvolle

evaluatie uit te voeren.

Afhandelingsvoorste
| enrealistische

Het evaluatieproceszal
bestaanuit een
burgerpeiling over
vertrouwen en participatie
door PlanbureauFryslan
(voorjaar 2025) eneen
lerend evalueren-proces
(start eind 2024 en gereed
uiterlijk eind 2025) dat de
provincie uitvoert in
samenwerking met
PlanbureauFryslan en/of

NHL Stenden.
07-02-2025: 22 april 2022: Direct
FSFE: verantwoordelijke is

PSworden jaarlijks nade voor FOMen NOM
aandeelhoudersvergaderin Marten Brandsma
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Onderwerp Id. Bron Korte aanbeveling Geplande Behandelend Acties Realistisch  Status

einddatu
min
advies

Afhandeling Opmerking

Concerncontrol

afdeling e

einddatum
afdeling

fondsenin de
provincie Fryslan

Uit het oog, uit
het hart?
Revolverende
fondsenin de
provincie Fryslan

75 Noordelijke
4 Rekenkame
r

Dit kan door de jaarstukken van de
revolverende fondsenstandaard
naar Provinciale Statente sturen,
voorzien van eentoelichtende
notitie waarin GedeputeerdeStaten
delink leggentussenrevolverend
fonds en provinciale doelenen
doelbereiking (voorbeeld Drenthe).
Eenandere mogelijkheid is om de
maatschappelijkeresultaten aande
hand van overzichtelijke enin de
tijd niet-wijzigende indicatoren op
te nemenin de paragraaf
verbonden partijen.

23-6- Evalueerbestaandeen nieuw op te

2021 richten revolverende fondseneens
per vier jaar, bij voorkeur in het
eerstejaar van eencollegeperiode.

31-12- Beleid &
2021 Strategie

Geplandedatum informeren
PSper brief over
evaluatiedatadie zijn
vastgelegdvoor bestaande
fondsen.Meldendat die data
zijn vastgelegdna
afstemmingmet PSen dat
het tussentijds wijzigen
betekent dat afspraken
moetenworden aangepast
per fonds. Voor nieuwe
fondsendit als uitgangspunt
meenemenmaar dat

31-12-2026 In
behandelin

g

en FSFEGerwin
Venema.

g (mei) op de hoogte
gebrachtvande
jaarstukken van het FSFE.
Uitzondering was 2024. In
afwachting van een
voorstel over de toekomst
van het FSFEzijn de
stukken nog niet
toegezondenNu duidelijk
is wat het traject is van het
voorstel worden deze
stukken binnenkort wel
verzonden.

FOM:

In de AvaNOMd.d.5
februari 2025 is het
meerjarenplanen jaarplan
2025 vastgesteldwaarin
concreetstaatdat de
aandeelhoudersjaarlijks
proactief geinformeerd
gaanworden. Door dit nu
in het meerjarenplan vast
te leggenkunnen we de
NOMhier ook op vergen.
De methodiek daarvoor
laten we over aande NOM.
Deinschatting is dat de
FOM(dit dan vervolgens

ook kan gaantoepassenin

2026 (verwachting 1-6-

2026).-

07-02-2025: 22 april 2022: Direct
FSFE: verantwoordelijke
Bij de oprichting vanhet ~ opgavemanageiis
FSFEzijn de voor FOMen NOM

Marten Brandsma
en FSFEGerwin
Venema.

evaluatiemomenten
bepaald.Opdit moment
bereidenwe eenvoorstel
voor over de mogelijke
verlenging van het FSFE.
Eenevaluatieis daar
onderdeelvan.Het advies
om 1 keer per 4 jaar te
evaluerenwordt over
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Onderwerp

Uit het oog, uit
het hart?
Revolverende
fondsenin de
provincie Fryslan

Id. Bron Datu

m

75 Noordelijke

r

23-6- Treedin overleg met de fondsen
5 Rekenkame 2021 over de mogelijkhedendie de

Korte aanbeveling
einddatu
min
advies

31-1-2022 Beleid &
Strategie

EuropeseCommissiebiedt om

geoorloofdestaatssteunte

verstrekken. Het meestvoor de

hand liggend zijn de Algemene

Groepsvrijstellingsverordening

(AGVV).Overweegom daar meer

gebruik van te maken.De AGVV

maakt het onder bepaalde

voorwaarden mogelijk staatssteun

te verstrekken aanhet MKBen

ondernemingendie zich op

ontwikkeling eninnovatie richten.

Geplande Behandelend Acties
afdeling

Realistisch ~ Status
e

einddatum

afdeling

afsprakenper nieuw op te
richten fonds sowiesoter
beoordeling worden
voorgelegdaanPS Brief aan
PSkan binnen drie maanden
bij PSliggen.

31-12-2026 In
behandelin
¢}

Afhandeling Opmerking

Concerncontrol

genomenin de
documentatie van het
fonds.Hetvoorstel volgt in
juni 2025.

FOM:

DeFOMis op 8 aug2022
geévalueerddoor K+Vin
"Eenblik op de toekomst
2018-2021". De
eerstvolgendeevaluatie
staatgeplandvoor 2026.
Daarmeeis realistische
datum hiervoor eind 2026.

07-02-2025: 22 april 2022:Direct
FSFE: verantwoordelijke
Demogelijkhedendie de  opgavemanageiis
AGV\biedt worden voor FOMen NOM

meegenomerbij de Marten Brandsma
aanpassingervan het FSFE en FSFEGerwin
wanneer PSinstemt met  Venema.
verlenging van het FSFE.

Hetvoorstel hiertoe volgt

in juni 2025.

FOM
Degesprekkenhierover
zijn nog niet op
managementniveau
gehouden.We moeten
ambtelijk over het
onderwerp Staatsteunen
AGVVnog kennis over
verzamelenwat dit
betekent en hoe dit
ingevuld kan gaanworden.
We willen dit in 1ste half
jaar 2025 bij de fondsenop
de managementagenda
zetten met eenadvies
verkregen van kennis van
buiten. De uitkomsten van
het adviesen de
bevindingen vanuit het
managementwillen we ook
meegenomenlaten worden
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Id. Bron

Onderwerp

Datu
m

Korte aanbeveling

Geplande Behandelend Acties

einddatu
min

afdeling

Realistisch ~ Status
e
einddatum

Afhandeling Opmerking

Concerncontrol

Opzoeknaarde 79 Noordelijke
maatschappelijke 4 Rekenkame
effectenvande r

NOM

12-7- PSzorg voor zicht op

2023 maatschappelijkeeffect NOM,
creéerbetrouwbaar zicht op
daadwerkelijk opgetreden
maatschappelijkeeffectenvan de
NOM.GSfaciliteer PSdaarin en
bespreekvervolgensaande hand
van de wensenvan PSmet de NOM
hoe het zicht op maatschappelijke

effectenkan worden vormgegeven.

Koppel dit daarnaterug aanPS.

advies

Beleid &
Strategie

Door Douwstra gedane
toezegging(PS-vergadering
12-7-2023): DSzal met PS,
o.b.v.de

ervaringen met de
indicatoren uit de landelijke
onderzoeken,in overleggaan
om te kijken of
dezeindicatoren ook de
Friesemoeten zijn. De
indicatoren zullen met elkaar
bepalen.

afdeling

1-7-2025 In
behandelin

g

in de evaluatiesvan de
verschillende fondsen,
zoalshierboven geschetst.
Met oog op einddatum
evaluatie FOMis de
einddatum daarom op eind
2026 gezet.

7-02-2025:

Het ministerie van EZK
heeftaangegeverde
(maatschappelijk) KPI's
voor de landelijke ROMS
niet te kunneninvullen en
dit vraagstukis eind 2024
teruggelegdbij deregio's.
Nu de KPI'sweer bij de
regio's liggen zal 0.b.v.het
in de AVANOMvan 5
februari jl. vastgestelde
strategischkader een
aantal voorstellen voor de
KPI'saanPSworden
voorgelegd.De
verwachting is dat dit in
het 2de kwartaal van 2025
kan worden aangeleverd.

29-01-2024: We zijn nogin
afwachting op het beleid en
het voorstel om het uit te
voeren van het Min. van
EZK.Dezehebben
betrekking op
(maatschappelijk) KPI's
voor de landelijke
ROMSDaarnaastheeft de
Gedeputeerdetijdens de
AVAvan de NOMeind
2023 eenzinssnedelaten
opnemenin het Jaarplan
voor 2024, die betrekking
heeft op dit onderwerp.

"In 2024 gaatde NOMeen
nieuw meerjarenplan
maken gebaseerdop het
nieuwe StrategischKader
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Onderwerp

Achter de
coulissen

DoeMee-
onderzoeknaar
klachtbehandelin

g

DoeMee-
onderzoeknaar
klachtbehandelin

g

Id. Bron

79 Noordelijke
6 Rekenkame
r

79 Noordelijke
9 Rekenkame
r

80 Noordelijke
0 Rekenkame
r

Datu
m

Korte aanbeveling

28-2- Richteensysteemin om structureel

2024 te monitoren op de mate van
realisering van doelstellingen.
Vraagvan instellingen de hiervoor
relevante gegevensinformeer
Provinciale Statenhierover op een
daarvoor geéigendmoment en op
bij de cultuursector passendewijze.

24-5- Zorgdat de provincie leert van

2024 klachten, houd hiervoor in een
eenvoudigsysteemde klachten bij
enbreng hierbij categorieénaan,
bijvoorbeeld per beleidsterrein en
tegenwie deklacht zichricht.
Registreerhet aantal klachten per
categorieper jaar. Reflecteer
periodiek op de klachten,
bewerkstellig leereffectzonder
bureaucratie en registreer dat
leereffect. Deelde klachtregistratie
met Provinciale Staten.

24-5-
2024

Zorg bij verbonden partijen voor
eenadequateklachtprocedure en
streef ernaar dat verbonden
partijen dezelfdewerkwijze alsin
de vorige aanbevelinggeschetst,
hanteren.

Geplande Behandelend Acties
afdeling

einddatu
min
advies

Beleid &
Strategie

Dezeaanbevelingwerken we
vooral uit in de Fryske

Kultuermonitor, die wordt in
de loop van het jaar opgezet.

Middelen Dit kan vorm krijgen met
verdere implementatie van
het zaaksysteemHet
reflecteren op de klachten
kan worden belegdbij een
team of directie dat niet
rechtstreeks betrokken is bij
de klacht of de behandeling
daarvan.

Bestuurszake
n

Realistisch ~ Status
e

einddatum

afdeling

1-7-2025 In
behandelin
g

31-5-2025 In
behandelin
g

1-1-2027 In
behandelin
g

Afhandeling Opmerking

Concerncontrol

2024 —2028.Hierbij zal
nadrukkelijk rekening
gehoudenworden met het
feit dat de KPI'sin het
Meerjarenplan NOMvooraf
met de provincies worden
afgestemd.Zodanigdat de
Statenhier ook meein
kunnen stemmen."-

7-02-2025:
Dezeaanbevelingwerken
we vooral uit in de Fryske
Kultuermonitor. De
Kultuermonitor verschijnt
in het voorjaar van 2025.

17-1-2025: In de geestvan 17-1-2025:

de aanbevelingvoegtde einddatum s
dienst voortaan een verschovenvan 31-
overzicht toe aanhet 3-2025 naar 31-5-
Jaarverslagvan de 2025.

Commissievoor bezwaar-
en beroepschriften en
klachten van de provincie
Fryslan.Het overzicht - in
de vorm van bijgevoegd
format - kan worden
gebruikt om eventuele
leereffectenbeter te
identificeren ente
monitoren.

Hetjaarverslagwordt
jaarlijks in het late voorjaar
door GSaanPS
aangeboden.

10-2-2025:
Deafhandelingvan deze
aanbevelingwordt
meegenomenin de
actualisatievan het
protocol verbonden
partijen.
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Onderwerp

Verlangennaar
Zee(Haz)

Verlangennaar
Zee(Haz)

Verlangennaar
Zee(Haz)

Id. Bron Datu Korte aanbeveling

m

80 Noordelijke 27-11- Bepaalbij het opstellenvan
4 Rekenkame 2024 projecten alle relevante
r schaalniveauswaarop effecten

plaatsvinden,weegdie effecten
tegenelkaar af enneemdie
afwegingmeein de onderbouwing
van de voorstellen aanProvinciale
Staten.

80 Noordelijke 27-11- Provinciale Statenen Gedeputeerde

5 Rekenkame 2024 Staten,maakingevalvaneen
r burgerinitiatief op zokort

mogelijke termijn afsprakenmet
initiatiefnemers en zo mogelijk
anderebelanghebbendenpver
taken, bijdragen en
verantwoordelijkheden van elk van
de betrekken partners, evenalsde
manier van omgaanmet conflicten;
spreekwederzijdse verwachtingen
uit. Legdie afsprakenenintenties
vastin eenovereenkomsten maak
daarin ook afsprakenover de
ruimte voor gezamenlijkleren en
ontwikkelen.

80 Noordelijke 27-11- GedeputeerdeStaten,draagbij
6 Rekenkame 2024 grote ruimtelijke projecten zorg
r voor eenadequateinformatie-
voorziening aanProvinciale Staten,
ook voor wat betreft bestuurlijke
dilemma’s en spanningen.

Geplande Behandelend Acties
einddatu  afdeling
min
advies
Beleid &
Strategie

Beleid &
Strategie

Beleid &
Strategie

Realistisch ~ Status
e

einddatum

afdeling

Afhandeling

In
behandelin

g

In
behandelin

g

In
behandelin
¢}

Opmerking
Concerncontrol
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Bijlage 10. Begrotingswijzigingen onder mandaatGSdecember2024
Bedrijfsvoering

Met eenvorige begrotingswijziging zijn de geschrevenuren van eenmedewerker toegerekendaanhet
team Juridischezakeneninkoop. Aangeziendit capaciteitbetreft worden met dezeaanvullende
begrotingswijziging dezeuren ten laste gebracht,van het budget FPLGyeenweide,streekwurk,
IJsselmeerkust.

Exploitatie x € 1.000

Progr.  |Omschrijving | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Lasten
3|SPUKL34 Indirecte uitvoeringskosten NPLG2024 160
3|SPUKL34 Indirecte uitvoeringskosten NPLG2024 -160
6|Capaciteitsbudgetprojecten -160
Totaal lasten -160
Baten
6|Capaciteitsbudgetprojecten Bijdrage van exploitatie -160
Totaal baten -160

Bijdrage derden

Opbasisvan de nota uitvoering begroting heeft GedeputeerdeStatenhet mandaatom bijdragen van
derdenin de begroting op te nemenin het gevaldat dezevoor eenbepaalddoel worden ontvangen.In
onderstaandetabel is per budgetaangegevenvoor welke projecten wij middelen van derden hebben
ontvangen.

Programma2 Infrastructuur:
- SPUKE20 Regelingstimulering verkeersveiligheidsmaatregelenSPVE 381.000,-wordt eenbijdrage uit
de overlopende passivain de begroting opgenomen.

Programma3 Natuur en Landbouw:

- SPUKL33 PNProgrammaNatuur 2e fase:GSheeftop 9 juli 2024 ingestemdmet de aan-vraagvan een
subsidie voor ProgrammaNatuur. SPUKL33 in de SISAverantwoording bij de jaarrekening. Op4
november 2024 heeft het Ministerie van Landbouw, Visserij, Voedselze-kerheiden Natuur positief
beschikt op de aanvraag.Detotale toekenningis € 87.819.400,- Met het GSstuk is al € 6.749.200,-
opgenomenin de begroting de resterende€ 81.070.200,-nu op de balans.Opbasisvan het
uitvoeringsplan zullen dan de resterende uitgaven in de begroting worden opgenomen(exploitatie).

- SPUKES87 BeekherstellLinde fase2: Op8 november 2024 is eentoekenningsbeschikkingvan het
ministerie van Infrastructuur enWaterstaatontvangenvoor BeekherstelLinde. Betreft SPUKE87
Tijdelijke regeling stimuleren maatregelentweede faseDeltaprogrammazoetwater. Toekenningsbedrags
afgerond€ 1.060.300,-.Deregeling heeft eenlooptijd van 1 januari 2022 tot 31 december2027. Met deze
wijziging nemenwe de toegezegdemiddelen op in de begroting.

Programma4 Ruimte en Klimaat:

- SPUKF28 Klimaat- en energiebeleid: Provincie Fryslan ontvangt in totaal € 7.782.722,97ten behoeve
van de gewijzigde regeling capaciteit decentrale overhedenvoor klimaat- en energiebeleid(F28). De
middelen zijn bedoeld voor taken rondom bedrijventerreinen, energie-infrastructuur en energiehubs.De
middelen worden uitgekeerd via de CDOKE-regelingeenbedragvan € 2.235.948,-is reedsontvangen.
Voorgesteldwordt om de resterende middelen voor eenbedragvan € 5.546.774,990p de balanste zetten
enlater in de begroting op te nemenmet het juiste bestedingsritme.

- SPUKIJ5Flexibeleinzet woningbouw 3e fase:Er is eenbedragvan € 593.859,65exclusiefbtw ontvangen
in het kader van de SPUK(J5) 3e tranche SPUKondersteuning woondeals.Voorgesteldwordt om deze
middelen op de balanste zetten en later in de begroting op te nemenmet het juiste bestedingsritme.

Programmab Economieen Mienskip:

- Horizon EuropeancCircular Innovation Valleys:Provincie Fryslan neemt deel als projectpartner in het
Horizon Europe project genaamdEuropeanCircular Innovation Valleys(ECIV).Het projectbudget
bedraagt€ 385.625,-,waarvan 50% uit Horizon Europe middelen en 50% uit EFROmiddelen wordt
gefinancierd.Delooptijd van het project is van 1 september2024 tot 1 september2029.

351



- GLB/NSPLEADER.77.3: De cofinancieringsbijdragen van de gemeentenbetreffende Leader2024
opnemen.

Programma6 Bedrijfsvoering:
- Capaciteittijdelijk specifiek: Aanvulling begrote uitgaven en inkomsten gedetacheerdpersoneel
provincie Fryslan 2024.

Programma? Provinciefinancién:

Devolgendewerken voor derden worden in de begroting opgenomen:
- Commissiebodemdalingaardgaswinning Fryslan NAM en Vermilion

- CityTecBV

- RWShrug Kootstertille

- Bruggenen sluizen gemeenteHarlingen

- Bruggenen sluizen gemeenteTytsjerksteradiel

- Sluisjesnoordelijke 11-stedenroute.
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Exploitatie x € 1.000

Progr. |Omschrijving | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Lasten

2|SPUKE20 Regelingstimulering verkeersveiligheidsmaatregelenSPV 381

3|SPUKE87 BeekherstelLinde fase2 1.060

5[Hoarizon EuropeanCircular Innovation Valleys 29 60 75 120 60

5|GLB/NSPLEADER.77.3 247

6|Capaciteittijdelijk specifiek 95

7|Commissiebodemdalingaardgaswinning Fryslan NAM 10

7|CommissiebodemdalingaardgaswinningVermilion 10

7|FacturenLiander voor CityTecBV 1

7|RWSbrug Kootstertille 90

7|Bruggenen sluizen gemeenteHarlingen

7|Bruggenen sluizen gemeenteTytsjerksteradiel

7[Sluisjesnoordelijke 11-stedenroute

Totaal lasten 881( 1.120 75 120 60

Baten

2|SPUKE20 Regelingstimulering verkeersveiligheidsmaatregelenSPV 381

3|SPUKE87 BeekherstelLinde fase2 1.060

5[Horizon EuropeanCircular Innovation Valleys 29 60 75 120 60

5|GLB/NSPLEADER.77.3 247

6|Capaciteittijdelijk specifiek 95

7|[Commissiebodemdalingaardgaswinning Fryslan NAM 10

7[CommissiebodemdalingaardgaswinningVermilion 10

7|FacturenLiander voor CityTecBV 1

7|RWSbrug Kootstertille 90

7|Bruggenen sluizen gemeenteHarlingen

7|Bruggenen sluizen gemeenteTytsjerksteradiel

7|Sluisjesnoordelijke 11-stedenroute

Totaal baten 881( 1.120 75 120 60

Investeringenx € 1.000

Omschrijving

Lasten
3[BeekdalLinde Uitvoeringsplan 2014-2016 realisatie 1.060
Totaal lasten 0| 1.060 0 0 0
Baten
3|BeekdalLinde Uitvoeringsplan 2014-2016 realisatie 1.060,
Totaal baten 0| 1.060 0 0 0

Overlopendgassivax € 1.000

Progr. |Omschrijving

Lasten
2|SPUKE20 Regelingstimulering verkeersveiligheidsmaatregelenSPV 381
3|SPUKE87 BeekherstelLinde fase2 1.060
5[Hoarizon EuropeanCircular Innovation Valleys 386
Totaal lasten 767( 1.060 0 0 0
Baten
3[SPUKL33 PNProgrammaNatuur 2e fase 28.480] 2.193| 2.449] 20.407| 10.485
3|SPUKE87 BeekherstelLinde fase2 848 212
4|SPUKF Klimaat- en energiebeleid 2.542| 1.414
4|SPUKJ5Flexibeleinzet woningbouw 3e fase 594
Totaal baten| 32.464| 3.607| 2.661| 20.407| 10.485
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Financieel kader

Opbasisvan de nota uitvoering begroting kan GedeputeerdeStatenrente toerekenenaanbudgetten.
Is eenverhoging van de opcentenmotorrijtuigenbelasting.

Exploitatie x € 1.000

Progr. Omschrijving 2024 2025 2026 2027 2028
Lasten
Begrotingssaldo 1.500,
Totaal lasten 1.500
Baten
7|Opcentenmotorrijtuigenbelasting 1.500
Totaal baten 1.500

Investeringen bestedingsritme

Omslagvaardigen rechtmatig investeringsprojectente kunnen realiseren zijn GedeputeerdeStaten
bevoegdom binnen het totale vastgesteldeinvesteringskrediet voor eeninvesteringsproject of voor een
samenstelvan projecten over de jaren te schuivenmet de kredieten. Voorwaarde hierbij is dat de
verschuiving binnen het totale investeringskrediet voor dat project of samenstelvan projecten blijft.
Programma2 Infrastructuur

- N359 Bolsward Workum: 2025. Deagvvan dit project zal worden aangepasteenbedragvan € 600.000,-
gaatnaar 2025.

- Ligplaatsen/wachtvoorziening VH kanaal: Aanbestedingvoor de laatste € 400.000,-zal geschiedenin
2025. Daaromwordt voorgesteld het restant budget over te zetten naar 2025.

- Tsjerk Hiddessluizen:Uitloop in tijd en meerwerk bestekveroorzaakt door slechtestaatvan bruggen.De
uitvoering van de laatste werkzaamhedenvan bestek 21-30-KB worden in 2025 fysiek uitgevoerd.
Programmab Economieen Mienskip

- FMPAfstandsbedieningbruggencluster Leeuwarden:Er is eenovereenkomsttussende gemeente
Leeuwardenen de provincie Fryslanin de maak,voor het aanpasservan de bruggenin de gemeente
Leeuwarden.Dit ten behoevevan de brugbediening op afstand.Het opstellen van dezeovereenkomst
vertraagd, omdat beide partijen nogniet tot eenconcreteaanpak(voor dezeuitvoeringsovereenkomst)
zijn gekomen.

Investeringenx € 1.000

Progr.  |Omschrijving 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Lasten
2|N359 Bolsward Workum -600 600
2|Ligplaatsen/wachtvoorziening VH Kanaal -400 400
2|Tjserk Hiddessluizen -440 440
5|FMPAfstandsbedieningbruggencluster Leeuwarden -2.430 800 1.630,
Saldo projecten -3.870 2.240 1.630 0 0

Lastneming subsidies

In het onderdeellastneming subsidiesvan de Nota uitvoering begroting is vastgelegddat GShij het
verstrekken van eensubsidie boven het grensbedragde vorming en latere beschikking over de beklemde
reserve maguitvoeren, waarbij het gebruik van dezereserve noodzaakis.

Met dezewijziging verwerken we twee correcties van dezesubsidielastnemingenin de begroting, omdat
de eerder aanWetsusverleende projectsubsidiesvoor het Impactprogramma Watercampusin 2024
aangepastzijn in eenverhoging van de cofinancieringbijdrage en daarmeehet grensbhedragvan €
900.000,-overschrijdt. Dit betekent dat de eerder volledig als last genomensubsidiesteruggedraaid
worden, ingezetworden om eenbeklemdereserve meete vormen en van daaruit de middelen
teruggeplaatstworden op de exploitatiebegroting van de jaren 2025 t/m 2027. Detotale onttrekking is
hierbij gelijk aande totale vorming van dereserve.
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Exploitatie x € 1.000

Omschrijving | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Lasten
5|WatercampusActieplan 2024-2027 -740
5]Impact programma Watercampus 370 370
Reserveverstrekte subsidiesVorming van reserve 740
Totaal lasten 0 370 370 0 0
Baten
Reserveverstrekte subsidiesBeschikkingover reserve 370 370
Totaal baten 0 370 370
Reserveg € 1.000
Progr. Omschrijving 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Lasten
Reserveverstrekte subsidiesBeschikkingover reserve 370 370
Totaal lasten 0 370 370 0 0
Baten
Reserveverstrekte subsidiesVorming vanreserve 740
Totaal baten 740 0 0

Schuiven binnen reserve BCB

Vanproceskostennaar voorwaardelijk: Dereserve proceskostenEuropais eenverzamelbudget voor de
diverse Europeseprojecten. In dit budgetworden de overgeblevenmiddelen gestort van afgeronde
projecten en anderzijds worden uit dit budgettekorten op projecten gefinancierd door eenlagere
vaststelling van projecten door de Europeseinstanties. De ontvangstenzijn het laatste halfjaar door
afrekening van projecten dermate groot dat nu eengedeeltevan het budgetwordt teruggestort naar het
Europesecofinancieringsbudget.

POP3 vrijval: Opbasisvan de subsidie vaststellingen RVOrapportage 31 oktober 2024 de vrijval
wegboekennaar het overcommitteringsbudget.

Exploitatie x € 1.000

Progr. Omschrijving 2024 2025 2026 2027 2028
Lasten

5|EUProceskostenEFRO/EZEuropa -150

7|EUEFRO/EZEuropa GSvoorwaardelijk 150

3|P3POP3 SPmrr 1 trainingen -48

3[P3POP3 SPmr 2 fysieke investeringen -300 -250

3|P3POP3 SPmr 3 JoLajonge landbouwers -20 -15

3[P3POP3 SPmr 5abiodiversiteit -79

3[P3POP3 SPmr 7 innovaties -4

3[P3POP3 Overcommittering 451 265

Totaal lasten 0 0 0 0 0
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Jaarrekening 2024
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1. Inleiding
Inleiding

Deelll van de jaarstukken is de jaarrekening. Dezeis opgebouwduit de programmarekening en de balans,
inclusief toelichtingen.

In de programmarekening verantwoorden we de baten enlastenin 2024 van de beleidsprogramma’sen
de algemenedekkingsmiddelen.We vergelijken de lasten en de baten met de begroting 2024 ende
begroting na wijziging (bij het autorisatiemoment december).

Desamenstellingvan het vermogenop 31 december2024 (de passiva)in de balansgeeftaanhoe de
provinciale bezittingen (activa) zijn gefinancierd.Dezebezittingen zijn voornamelijk gefinancierddoor de
reserves,het zogenoemdeeigenvermogen.

Het jaarrekeningresultaatis de verbindende schakeltussende programmarekening en de balans.Het
jaarrekeningresultaat 2024 van € 75,8 min., presenterenwe op de balansals nog te bestemmenresultaat
enwordt daarmeetoegevoegdaanhet eigenvermogen.Het rekeningresultaat was voor € 58,4 min. al
opgenomenin het verwachtte begrotingssaldo.Het rekeningresultaat 2024 uit (reguliere) bedrijfsvoering
bedraagtdaarmee€ 17,4 min.

Werichten de jaarrekening in volgenshet Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten
(BBV) endefinanciéle verordening van onze provincie. De opzetvan de jaarrekening 2024 verschilt op
hoofdlijnen niet ten opzichte van die over 2023.

Dejaarrekening is gecontroleerd door accountantBDO.We hebbende controleverklaring, de verklaring
van getrouwheid waar de rechtmatigheidsverantwoording onderdeelvanis, in de jaarrekening
opgenomen.Het rapport van bevindingen van de accountantwordt als afzonderlijk documentaan
Provinciale Statenvoorgelegd.

Deaccountantheeft de zogenoemdebeheershandelingendie hebbengeleid tot de verantwoording van de
lasten,baten en balansmutatiesin de jaarrekening gecontroleerd op getrouwheid. Ookheeftde
accountantde getrouwheid van de WNT-verantwoording en de getrouwheid én rechtmatigheid van de
SiSa-bijlagegecontroleerd. Uitgangspuntbij de controle is het zogenoemdenormenkader met relevante
wet- enregelgeving.Met getrouwheid wordt bedoelddat de verantwoorde baten,lastenen
balansmutatieseenjuist en volledig beeld gevenvan het rekeningjaar 2024.
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2. Balansen exploitatie
2.1 Balans
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Vaste activa
Immateriéle vasteactiva

- Bijdragen aanactivaderden 7.451.021 8.394.457
Materiéle vasteactiva
- Investeringen met economischnut 106.729.152 126.441.222
- Investeringen met maatschappelijknut 276.189.475 297.060.830
382.918.627 423.502.052
Financiélevasteactiva
- Kapitaalverstrekking aandeelnemingen 132.931.945 125.961.994
- Leningenaandeelnemingen 289.761.369 288.556.519
- Leningenaanopenbarelichamen 30.075.000 9.475.000
- Overigelanglopendeleningen u/g 35.991.942 42.876.333
- Uitzettingen nederlands schuldpapier met looptijd =>1 jr 0 0
overige uitzettingen met looptijd => 1jr 0 0
488.760.257 466.869.846
Totaal vaste activa 879.129.905 898.766.354

Vlottende activa

Voorraden
- Onderhandenwerken 5.644.341 2.060.764
- Vooruitbetalingen
5.644.341 2.060.764
Uitzettingen korter dan éénjaar
- Vorderingen op openbarelichamen 28.520.404 31.610.941
- Rekeningcourant met het Rijk 262.318.279 390.192.169
- Rekeningcourant overige niet-financiéle instellingen 4.137.289 2.658.977
- Overigevorderingen 3.921.927 3.894.446
- overige uitzettingen 0 0
- Uitzettingen Nederlandsschuldpapier< 1 jr 0 0
- Uitzettingen in 's Rijks schatkistmet eenlooptijd <1 jaar 0 0
- Overigeuitzettingen < 1jr 17.890 17.890
298.915.789 428.374.422
- Liquide middelen 359.213 602.934
- Overlopendeactiva: Nogte ontvangenbijdragen van het Rijk 2.872.268 2.046.700
- Overigeoverlopendeactiva 44.565.292 45.598.012
Totaal vlottende activa 352.356.903 478.682.831
Totaal activa 1.231.486.808 1.377.449.186

Passiva

Vaste Passiva
Eigenvermogen

- Algemenereserve 172.306.880 189.532.378
- Bestemmingsreserves 691.718.758 667.586.832
- Nogte bestemmenresultaat 39.077.498 75.830.784

903.103.137 932.949.994
- Voorzieningen 8.018.281 9.229.800

Vasteschuld
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- Onderhandseleningen van binnenlandsebanken en overige financiéle instellingen 59.111.110 50.666.665
- Door derden belegdegelden 37.500 37.500
- Waarborgsommen 50.600 50.600
59.199.210 50.754.765

Totaal vaste passiva 970.320.628 992.934.559

Vlottende passiva
Vlottende schuld

- Overigevlottende schulden 117.983.762 117.723.599
Overlopendepassiva
- Vooruitontvangen bijdragen van de EU 873.553 150.469
- Vooruitontvangen bijdragen van het Rijk 126.793.163 254.998.026
- Vooruitontvangen bijdragen van overige overheid 12.126.428 8.554.629
- Overigeoverlopende passiva 3.389.275 3.087.905
143.182.419 266.791.028
Totaal vlottende passiva 261.166.181 384.514.627
Totaal passiva 1.231.486.808 1.377.449.186

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Leasecontractendienstauto's en kopieerapparaten 4.221.588 3.917.179
Huurovereenkomstparkeergarageper jaar 640.000 652.000
Verplichtingen functieverandering uitfinanciering 0 17.946.204
RVOverplichtingen agrarischnatuur- en landschapsbeheer 143.913.248 114.876.852
Eenspecificatievan de gewaarborgdegeldleningenis opgenomenin bijlage 4.2 8.638.700 8.323.711

2.2 Overzicht van lasten en baten in de jaarrekening
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Programma

Subtotaal
programma’'s

Algemene
dekkingsmiddelen

Bedragenx € 1.000

Bestuur

Infrastructuur

Natuur en Landbouw
Ruimte en Klimaat
Economieen Mienskip

o U~ WN P

Bedrijfsvoering

Provinciale heffingen
Algemeneuitkering
Dividenden

Overigealg.
dekkingsmiddelen
(financieringsfunctie)

SaldocompensabeleBTW
enuitkering BCF

Overigealgemene
dekkingsmiddelen

Werken voor derden

Subtotaal algemene dekkingsmiddelen

Onvoorzien
Overhead

Vennootschapsbelasting
VPB

Gerealiseerde totaal van saldo van baten en

lasten

Mutatie reserve

Totaal mutaties
reserves

1 Bestuur

2 Infrastructuur

3 Natuur en Landbouw

4 Ruimte en Klimaat

5 Economieen Mienskip

6 Bedrijfsvoering
Provinciefinancién

Gerealiseerde resultaat

Begroting 2024 voor
wijziging

Lasten

21.556
133.647
113.442

44.322

75.742

45.492

Baten

737
10.160
50.678
14.759

2.195

100

Saldo

20.819
123.487
62.763
29.563
73.548
45.392

Lasten

23.434
142.118
109.203

51.485

90.450

50.066

Begroting

Baten

1.651
24.863
30.642
25.512

6.388

30

2024 na
wijziging
Saldo

21.784
117.255
78.561]
25.973
84.062
50.035

Rekening 2024

Lasten

23.630
136.519
109.514

41.510

80.642

47.760

Baten

1.779

25.377 111.142

30.543
21.757
3.711
37

Saldo

21.851]

78.971
19.754
76.931
47.722

434.200

78.628

355.572

466.756

89.086

377.670

439.575

83.204 356.371

o o

974

32.585

3.234

74.612

243.275

10.591

10.676

49

10.877

3.234

-74.612
-243.275
-10.591
-9.701

2.386

3.005

76.323

308.555

24.004

17.953

49

4.287

3.005

-76.323
-308.555
-24.004
-16.613

8.890

2.413

78.502

308.555 -308.555

24.004

18.727

44

4.976

2.413

-78.502

-24.004
-17.355

36.794

353.312

316.519

6.731

434.175

427.445

12.676

437.222

424.546

47.111

1.223
2.700
471
448

4.484

900

432.840

237
23.915
8.885
9.649
11.157
1.153
39.594

46.211

-237
-22.693
-6.185
-9.178
-10.709
-1.153
-35.110

-1.269
46.831

519.048

115
21.819
11.333
13.253
14.997

9.865
7.986

2.166
2.845

528.272

73
22.871
26.223
16.111
32.225

3.144
27.942

-3.435
43.986
0

42
-1.052
-14.890
-2.858
-17.229
6.721
-19.955

1.322
42.447

496.020

190
24.541
10.553
15.371
19.387

2.977
8.842

2.232
3.209

525.867

73
21.281
26.227
12.972
30.012

2.732
34.550

-909
39.238]
0

117
3.260
-15.674
2.399
-10.624
246
-25.707|

9.326

94.590

-85.264

79.368

128.589

-49.222

81.862

127.846

-45.984

527.430 527.430

0[598.416 656.862

-58.446 (577.882 653.713

Deanalysevan de verschillen tussende begroting na wijziging en de rekening is opgenomenin het jaarverslagbij de verschillende
programma'’s.
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Bedragenx € 1.000 Begroting 2024 voor Begroting 2024 na Rekening 2024

wijziging wijziging

2.3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Inleiding

We hebbende jaarrekening 2024 opgesteldop basisvan het Besluit Begroting en Verantwoording
provincies en gemeenten(BBV) en de financiéle verordening en de hieraan gerelateerdenota’s over de
financiéle spelregels.

Algemene grondslagen

Dewaardering van de activa en passivaen de bepaling van het resultaat vinden plaats op basisvan
historische kosten. Tenzij bij het desbetreffendebalanshoofdandersis vermeld nemenwe de activaen
passivaop tegennominale waarden.

Werekenende lasten en batentoe aanhet jaar waarop zij betrekking hebben.Batenen winsten nemen
we slechtsop zover zij op balansdatumzijn gerealiseerd.Verliezenenrisico's, die hun oorsprong vinden
voor het einde van het begrotingsjaar,worden in achtgenomenindien zij voor het opmakenvan de
jaarrekening bekend zijn geworden.

Voor de lastneming van subsidieshebbenProvinciale Statenop 25 september2024 het grensbedrag
bepaaldop € 900.000voor de periode 2024-2027. De subsidiesonder het grensbedragwordt in eenkeer
alslastgenomenop het moment van beschikken.Voor de subsidiesdie gefinancierd worden vanuit een
specifiekeuitkering (SPUK)en daarmeeverantwoord moetenworden via de SiSamethodiek, valt de
looptijd van het project waarvoor subsidie wordt verleend binnen de looptijd van de SPUK.

Voor de wijze waarop de tijdelijke budgettenzijn verwerkt verwijzen we naar onderdeel 3 Tijdelijke
budgetten.

Personeelslasterrekenenwe in principe toe aanhet boekjaar waarop zij betrekking hebben.Als gevolg
van het formele verbod op het opnemenvan voorzieningen,c.q.schuldenuit hoofde van jaarlijks
terugkerende arbeidskostengerelateerdeverplichtingen van vergelijkbaar volume, rekenenwe sommige
personelelastentoe aande periode waarin uitbetaling plaatsvindt. Voor deelnemersaanhet
generatiepactis eenbestemmingsreservegevormd.

Bepaaldemedewerkerszijn verplicht tijd te schrijven. Dit is het gevalwanneer formatie gedektwordt uit
specifiekeprojecten, waarbij het voor de verantwoording noodzakelijk is de daadwerkelijk gemaakteuren
op het project te registreren. Daarnaastis opgenomenin het BBVdat alle directe kostentoegerekend
moetenworden aande investeringen. Het resterende saldo capaciteit belastenwe door naar het juiste
BBVtaakveld op basisvan de capaciteitsplanning2024. Met ingangvan 2017 is er eenprogramma
Bedrijfsvoering ingevoerd met daarin opgenomenalle bedrijfsvoeringskosten.

Balans

Opde balansstaanalleende postendie bij de provincie aanwezigzijn. Bij het opstellen van de
jaarrekening 2024 zijn we uitgegaanvan het vastgesteldefinanciéle beleid zoalsopgenomenin de
verschillende financiéle beleidsnota'swaarvan de geactualiseerdeversiesop 15 december2021 door
Provinciale Statenzijn vastgesteld.Het betreft hier de nota Begrotingsregels,de nota Uitvoering
begroting, de nota Weerstandsvermogende nota Reserves/voorzieningen/overlopendepassiva,de nota
Waarderen/activeren/afschrijven ende nota Financieringsinstrumenten. De nota actualisatie
legesverordeningis vastgesteldop 18 oktober 2023 en op onderdelen gewijzigd op 23 oktober 2024. De
geactualiseerdeFinanciéleverordening provincie Fryslanis vastgesteldop 18 december2024.

Vaste Activa

Artikel 59 BBV geeftaandat alle investeringen geactiveerdworden. Er wordt onderscheidgemaakttussen
investeringen met uitsluitend maatschappelijknut in de openbareruimte eninvesteringen met een
(beperkt) economischnut. Investeringen die op enigewijze kunnen leiden tot, of bijdragen aanhet
verwerven van inkomsten, zijn investeringen met economischnut. Devraag of de investering geheelkan
worden terugverdiend is niet relevant voor de classificatie.

We berekenende afschrijvingen conform de afschrijvingstermijnen. De afschrijving begint te lopen vanaf
1 januari van het jaar na oplevering van de investering. Derentelasten verantwoorden we in de rekening
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van baten en lasten, behoudensde in voorkomende gevallenberekendebouwrente. Met ingangvan 2013
is de bouwrente bevroren. Dein het verledentoegerekenderente wordt geactiveerd.

Ophet punt van afschrijvenis het BBVverandert metingangvan 1 januari 2017. In artikel 62 van het BBV
is gewijzigd dat alle vasteactivadienente worden geactiveerd,dus ook de investeringenin de openbare
ruimte met eenmaatschappelijknut. Het betreft hier activa die eerder onder de balansverkorting vallen
en eenmaliggefinancierd werden vanuit de NUONreserve.De boekwaardevan dezeinvesteringenis
daaromper 31 december2016 ineensten laste van de NUONreserve gebracht.Denogte verrichten
investeringen vanaf1 januari 2017 worden geactiveerdvolgensde huidige richtlijnen. Hetrestant bedrag
van de balansverkorting is vanuit de NUONreserve overgeheveldnaar de nieuw in gestelde
dekkingsreservekapitaallasten.Dezereserve wordt aangewendter dekking van de jaarlijkse
kapitaallasten.

Immateriéle vaste activa

Dit zijn kosten verbonden aanhet sluiten van geldleningen,het saldovan agio en disagio en de kostenvan
onderzoeken ontwikkeling. Het beleid is om immateriéle vasteactiva niet te activeren. Als zich de
noodzaakvoordoet om dit toch te doen,moeten Provinciale Statenover eendergelijk voornemeneen
besluit nemen.

Bijdragen aanactivain eigendomvan derden dienen op basisvan de nieuwe voorschriften met ingangvan
2016 ook onder de immateriéle vaste activate worden opgenomen.Debijdragen in activa van derden zijn
gewaardeerdtegennominale waarde. Dezebijdragen mogenalleen geactiveerdworden wanneer de
derde dezewerkwijze ook toepast.In het gevalvan het Rijk is het bijvoorbeeld niet toegestaanaangezien
het Rijk zelf investeringen niet activeert.

Materiéle vaste activa met economisch nut

Materiéle vasteactiva zijn gewaardeerdtegende verkrijging- of vervaardigingprijs. Het kan zijn dat er in
het verledenreservesop dezeinvesteringen zijn afgeboekt.Datis conform het huidige BBV niet meer
toegestaan Bijdragen uit eigenmiddelen worden toegevoegdaande dekkingsreserveen daarmeeworden
de toekomstige kapitaallasten gedekt.

Degehanteerdeafschrijvingstermijnen bedragenin jaren:

Huisvestingeninrichting (Bouwurk)

Cascabetreft het grootste deelv.d.investering) 48 jaar

Daarnaasthebbenverschillende deelinvesteringeneenaparte afschrijvingstermijn gekregenin verband
met technischelevensduur.

Apparatuur 3jaar

Automatisering 5jaar

Voertuigen 6 jaar

Vaartuigen
Aanhangmotoren 3jaar
Polyesterspeedboten 6 jaar
Kranen/navigatie- + communicatieapp./generatoren 10 jaar
Vastenmotoren/spudpalen/lieren 15 jaar
Conventionelevaartuigen 30 jaar

Materiaal buitendienst
GPS-ontvangers 3jaar
Maaimachines/hogedrukreinigers 6 jaar
Bebakeningwagens/zoutstrooiers/heftrucks 10 jaar
Sneeuwploeg/gladheidsbestrijdingsinstallaties 15 jaar

Investeringen in de openbare ruimte met uitsluitend maatschappelijk nut
Deprovincie schrijft af op dezemiddelen. Specifiekeinvesteringsbijdragenvan derden brengenwe op de
desbetreffendeinvesteringenin mindering. In dezegevallenwordt op het saldo afgeschreven.

Natte infrastructuur
Oeververdediging/bodem/vaarwegmeubilair 30 jaar
Afstandsbedieningen 25 jaar
Bruggen/sluizen/aguaducten 50 jaar

Ondergronden enterreinen zijn opgenomende aangekochtegrondenin het kader het investeringskrediet
grondaankopen(IKG) en StrategischeGrond VVoorraad (SGV) De provincie verwerft grondenin het kader
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van het Natuurpact en programma Natuur voor het beleidsdoelnatuur en het provinciale grondbeleid. De
waarde op de balansvan de gronden s de verkrijgingsprijs of lagere marktwaarde. De marktwaarde
wordt bepaaldaande hand van actuelegegevensvan het kadaster.Voor het verschil lagere marktwaarde
en boekwaardeis eenvoorziening getroffen.

Financiéle vaste activa
Dewaardering van de deelnemingenis op basisvan verkrijgingsprijs of lagere marktwaarde, deze
marktwaarde wordt bepaaldop basisvan eigenvermogenper einde boekjaarin de jaarrekening.

Dewaardering van de aandelenVitens s gelijk aande verkrijgingspijs. De provincie heeft eenbelangvan
13% in Vitens.

Dewaardering van de aandelenAlliander NVis gelijk aande oorspronkelijke (benaderde) verkrijgingprijs.
Deprovincie heefteenbelangvan 12,65%in Alliander.

Dividendopbrengstenvan deelnemingenworden als bate genomenop het moment waarop het dividend
betaalbaarwordt gesteld.

In 2019 heeft de provincie de BV Fryslan Hurde Wyn opgericht. DezeBV houdt 15% van de aandelenin
Windpark Fryslan Holding BV.Er is eenaandelenkapitaalvan € 20 min. en eenachtergesteldegeldlening
van € 80 min. verstrekt. De provincie is enig aandeelhoudervan Fryslan Hurde Wyn BV.

Deresterende geldleningenvanuit het proramma Wurkje foar Fryslan zijn gewaardeerdtegennominale
waarde.Nieuwe leningenworden in principe niet meer verstrekt door de provincie zelf maarlopen via de
fondsenNOM,FOMof FSFE.

Vlottende activa
Vlottende activa bestaanuit de voorraden, de uitzettingen met eenrentetypische looptijd korter dan één
jaar, de liquide middelen en de overlopende activa.

Onderde voorraden wordt als Onderhandenwerken aangemerktde gronden eninrichtingskosten van
gebiedendie als natuur worden ingericht in het kader van het Natuurpact. De gronden die als natuur
worden ingericht zijn gewaardeerdtegen15% van de agrarischewaarde.

Vorderingen,overlopendeactiva en liquide middelen.

Dezeactiva zijn gewaardeerdtegennominale waarde.Voor onverwachte oninbaarheid is eenvoorziening
in mindering gebracht.Als eenvordering na eenincassoprocedureals oninbaar wordt ingeschat,wordt
dezeopgenomenin de voorziening.

Metingangvan 2015 is er in het BBVeensplitsing aangebrachtin de overlopende activa. Opde balans
worden nu de volgendeposten gepresenteerd.Nogte ontvangenbijdragen van de EU,nog te ontvangen
bijdragen van het Rijk, nog te ontvangenbijdragen van overige overheid en overige overlopende activa.

Passiva
Passivasplitsen we in vasteen vlottende passiva.

Vaste passiva

Ondervaste passivaverstaanwe het eigenvermogen,de voorzieningenen de vasteschuldenmet een
rentetypische looptijd van éénjaar of langer.In de Nota Reservesen Voorzieningenstaat het algemene
beleid met betrekking tot reserves,voorzieningen en overlopende passiva.Het beleid voor de tijdelijke
budgetten staatin de Nota Uitvoering Begroting. Daarin is ook vastgelegdhoe GedeputeerdeStatende
jaarovergangtijdelijke budgettenuitvoeren.

Het eigenvermogenbestaatuit reservesen het resultaat na bestemmingvolgend uit de
programmarekening. Toevoegingenen onttrekkingen aanreservesverantwoorden we conform de
besluiten van Provinciale Staten.

Onttrekkingen aanreservesten behoevevan investeringen gaatvia eendekkingsreserve.Toevoegingen
aandereservesverantwoorden we in de programmarekening.

Voorzieningenwaarderenwe op het nominale bedragvan de betrokken verplichting, c.q.het
voorzienbare verlies. De pensioenverplichting ten behoevevan GS-lederhebbenwe op de contante
waarde van de toekomstige uitkeringsverplichting gewaardeerd.

Voorzieningenvormen we wegens:

a.verplichtingen en verliezen waarvan de omvangop de balansdatumonzekeris, doch redelijkerwijs in te
schatten;
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b. op de balansdatumbestaanderisico’s ter zakevan bepaaldete verwachten verplichtingen of verliezen
waarvan de omvangredelijkerwijs is te schatten;

c.kostendie in eenvolgend begrotingsjaar zullen worden gemaakt,mits het makenvan die kosten zijn
oorsprong medevindt in het begrotingsjaar of in eenvoorafgaandbegrotingsjaar en de voorziening strekt
tot gelijkmatige verdeling van lasten over eenaantal begrotingsjaren;

d.van derden verkregen middelen die specifiek besteedmoetenworden.

We hebbende langlopendeschuldentegennominale waarde gewaardeerd.

Vlottende passiva

Ondervlottende passivastaanvoorschotbedragenvan overhedenvoor uitkeringen met eenspecifiek
bestedingsdoelen netto-vlottende schulden,met eenrentetypische looptijd korter dan éénjaar.we
hebbende kortlopende schuldenen de overlopende passivagewaardeerdtegende nominale waarde.

Metingangvan 2015 is er in het BBVeensplitsing aangebrachtin de overlopende passiva. Opde balans
staannu de volgendeposten: Vooruit ontvangen bijdragen van de EU,vooruit ontvangenbijdragen van
het Rijk, vooruit ontvangenbijdragen van overige overheid en overige overlopende passiva.

Waarborgen en garantstellingen
Deverplichtingen die voortvloeien uit het waarborgen van geldleningenzijn, conform het BBV,op de

balansvermeld maar makendaar geendeelvan uit. Dit betreffen borgstellingen van opgenomenleningen
van diverse instellingen.

2.4 Toelichting op de balans
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Immateriéle vasteactiva 31-12-2023 31-12-2024
Bijdragen aanactivain

eigendomvan derden

Boekwaardeper 1 januari 5.099.805 7.451.021
Vermeerderingen 5.119.231 3.002.611
Verminderingen -2.768.014 -2.059.175
Afschrijvingen 0 0
Afwaarderingen 0 0
Boekwaardeper 31 december 7.451.021 8.394.457

Dit activa zijn die in bezit zijn van het Rijk en daarom alsimmaterieel actief zijn aangemerkt.

Deboekwaardeper 31 december2024 €8,4 miljoen bestaatuit investeringenin SluisKornwerderzand le fasebruggen.

In 2020 hebbende Stateneeninvesteringskrediet van€100 miljoen beschikbaargesteldvoor de realisatie vanfasel (vervanging
bruggen,aanpakvaargeulenen voorbereiding sluis) het provinciale aandeelhierin is € 3,5 miljoen. Vande totale rijksbijdrage van€111
miljoen is € 96,5miljoen bestemdvoor de vervangingvan de verkeersbruggen(fase 1). Derijksbijdrage zal via eenspuk worden

toegekend.

Materiéle vasteactiva 31-12-2023 31-12-2024

Investeringen met economisch nut

Boekwaardeper 1 januari 111.670.866 107.474.226

Investeringen 8.340.381 36.586.734

Bijdragen derden -7.363.024 -11.289.925

Desinvesteringen 0 -1.337.903

Afschrijvingen -5.173.998 -3.493.327

Boekwaardeper 31 december 107.474.226 127.939.804
* Risicovoorzieninggrond -745.081 -1.498.589
)

Boekwaardeper 31 december 106.729.145 126.441.214

inclusief risicovoorziening
grond

* V.Risicovoorziening
) grondaankopen

Grondenonder de materiéle vasteactiva worden gewaardeerdtegenverkrijgingsprijs of lagere marktwaarde. Jaarlijksworden de

gronden getaxeerdop basisvan informatie van het kadaster.

Investeringen met maatschappelijk nut 31-12-2023 31-12-2024
Boekwaardeper 1 januari 258.411.197 276.189.475
Investering 37.933.607 31.778.893
Bijdragenderden -15.447.893 -5.760.428
Desinvesteringen 0 0
Afschrijvingen -4.707.436 -5.147.110
Boekwaardeper 31 december 276.189.475 297.060.831
Verloop materiéle vasteactiva boekwaarde Investeringen Bijdragen Desinvesteringen Afschrijvingen boekwaarde 31-
01-01-2024 derden 12-2024
Investeringen met
economisch nut
Grondenenterreinen*) 40.565.330 33.030.574  11.289.925 549.801 32.751 61.723.427
Bedrijfsgebouwen 59.202.341 347.945 0 162.647 2.160.506 57.227.133
Vervoersmiddelen 1.790.025 0 0 0 98.631 1.691.393
Machines,apparatenen 1.657.334 1.619.532 0 21.584 832.160 2.423.122
installaties
Overigemateriéle vasteactiva 4.259.197 1.588.683 0 603.871 369.280 4.874.729
Totaal 107.474.226  36.586.734  11.289.925 1.337.903 3.493.327 127.939.804
Investeringen met maatschappelijk nut
Grond-,weg-en 276.189.475 31.778.893 5.760.428 0 5.147.110 297.060.830

waterbouwkundige werken
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Totaal materiéle vaste activa 383.663.701 68.365.627

* boekwaardeexclusief
) risicovoorziening
grondaankopen

17.050.353

DeWOZ-waarde2024 van volledig afgeschrevenwoningen en enkele bedrijffspandenis € 10,3min.

Financiélevasteactiva
Kapitaalverstrekkingen aandeelnemingen
Boekwaardeper 1 januari
(Des)investeringen

Boekwaardeper 31 december
Voorziening deelnemingen

Boekwaardeper 31 decemberinclusief voorziening deelnemingen

Aanhet FSFHs in 2024 eenaanvullend aandelenkapitaalverstrekt.
Omde boekwaardeaante laten sluiten bij de nominale waarde is voor de aandelenFOMen FSFEeenvoorziening gevormdten laste van

de reserverisicobuffer.

1.337.903 8.640.437 425.000.634
31-12-2023 31-12-2024

140.597.170 146.447.281

5.850.111 1.249.777

146.447.281 147.697.058

-13.515.335 -21.735.064

132.931.946 125.961.994

Deboekwaardeop de balansis de verkrijgingsprijs of de lagerewaarde van de aandelen.Onderstaandetabel geefteenoverzicht van de

boekwaardeen de nominale waarde.

Boekwaarde Nominale

waarde

Alliander NV 2.171.338 763.565.480
NV Bankvoor NederlandseGemeenten 515.619 5.961.494
NederlandseWaterschapsbank 5.559 3.022.164
Vitens 52.850.594  88.568.613
FSFEBV 15.212.000 15.212.000
Thialf OGBV 28.120 28.120
NOMBV 28.097.047  29.101.631
FOMBV 6.963.937 6.963.937
Fryslan Hurde Wyn 20.000.000 20.000.000
Overig 117.779 117.779
125.961.993 932.541.218

Leningenaandeelnemingen
Boekwaardeper 1 januari

Investeringen

Desinvesteringen

Voorziening geldleningenaandeelnemingen
Boekwaardeper 31 december

291.022.202
3.816.034
-4.954.850
-1.326.867

288.556.519

Devermeerdering €3,82 min. betreft lening aanFSFEE3,75 min. Devermindering betreft eenaflossingachtergesteldelening Windpark

Fryslan €4,95 min.

Leningenaanopenbare
lichamen

Boekwaardeper 1 januari
(Des)investeringen
Boekwaardeper 31 december

Devermindering betreft de reguliere aflossingvan 3-tal leningen.

Overigelanglopendeleningen
Boekwaardeper 1 januari (exclusiefvoorziening) *)
(Des)investeringen

30.075.000
-20.600.000

9.475.000

37.342.486
6.873.648
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Voorziening overige
geldleningen

Boekwaardeper 31 december

-1.339.802

42.876.333

Devermeerdering betreft de activering van€6,96 min aangekapitaliseerderente op de lening BreedbandKabelnoord.Dit betreft een
wijziging in de presentatie,aangeziende rente voorheen als overige overlopende activawerd verantwoord. Tot 31-12-2026 zullen er
geenrente- of aflossingsbetalingenvan Kabelnoordf aande Provincie plaatsvinden.Deverschuldigderente over dezeperiode wordt

toegevoegdaande bestaandelening.

* Verloop voorziening
) geldleningen

Boekwaardeper 1 januari 1.350.544
Vermeerderingen/ -10.742

verminderingen

Boekwaardeper 31 december 1.339.802

Vlottende activa

Voorraden

Onderhandenwerken
Vooruitbetalingen

In de post onderhandenwerk zijn de gronden IKGin exploitatie opgenomen€ 2,6 min.

Uitzettingen korter dan éénjaar

Vorderingen op openbarelichamen

Verstrekte kasgeldleningen

Rek.courantmet het rijk

Rekeningcourant met overige niet financiéle instellingen
Overigevorderingen

Uitzettingen in 's Rijks schatkist met eenlooptijd <1 jaar
Uitzettingen in de vorm van schuldpapier
Overigeuitzettingen

Bij de overige vorderingen is eenvoorziening dubieuze debiteuren opgenomen.Het verloop is als volgt:

Voorziening dubieuzedebiteuren.
Boekwaardeper 1 januari
Oninbaar

Alsnogvoldaan

Opgenomen

Boekwaardeper 31 december

Liquide middelen
Rabobank(huisbankier)

Kasbank/vermogensbeheerder
s

Overlopendeactiva: Nogte ontvangenbijdragen van het Rijk
Nogte ontvangenspecifiekeuitkeringen

Overigeoverlopendeactiva
Nogte ontvangenopcenten

31-12-2023 31-12-2024

5.644.341 2.060.764

0 0

31-12-2023 31-12-2024

28.520.404 31.610.941

0 0

262.318.279 390.192.169

4.137.289 2.658.977

3.921.927 3.894.446

0 0

0 0

17.890 17.890
31-12-2023 31-12-2024
708.258 732.981
-64.051 -655
-8.425 -6.543
97.199 184.359
732.981 910.142

31-12-2023 31-12-2024

359.151 602.871

62 63

359.213 602.934

31-12-2023 31-12-2024

2.872.268 2.046.700

2.872.268 2.046.700

31-12-2023 31-12-2024

5.885.853 7.730.569
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Nogte ontvangenrente
vermogen

Nogte ontvangenPOPmiddelen
Nogte ontvangenoverig

Vooruitbetaalde subsidiesivm
lastneming

Vooruitbetaalde overige
subsidies

Vooruitbetaald overig

10.051.176 3.665.129
2.864.766 4.286.652
1.740.942 1.064.127

21.122.242 25.977.904
2.131.458 2.121.294

768.855 752.338

44.565.292 45.598.012

Eigenvermogen
Algemenereserve
Overigebestemmingsreserve
Nogte bestemmenresultaat

* Saldoeigenvermogenna begrotingsmutatie 2025-2029

Overzichten verloop algemenereserves
R.Algemenereserve
R.Vrij aanwendbarereserve

totaal algemenereserve

Overzichten verloop
bestemmingsreserves

R.Fractieondersteuning

R.De Nieuwe Afsluitdijk

R.Investering eigendomderden
R.Grootonderhoud Wegen

R.Groot onderhoud Water
R.Oeverbeheer

R.Natuurpact 2014
R.Aankoopnatuurterreinen (fase1)
R.Breed cofinancieringsbudget
R.Windpark Fryslan

R.Groot onderhoud Gebouwen
R.Generatiepact

R.Spaarverlof
R.Jaarovergangstructurele budgetten
R.Rentekapitaalverstrekking Alliander

R.Afwaardering aandelenkapitaalwindpark
Fryslan

R.Risicoreservelening herstelplan Thialf
R.Risicoreservestrategischegrondvoorraad
R.Weerstandsbuffer
R.Risicoreserverevolverende middelen

Tijdelijke budgetten
R.Tijdelijk budget CategorieA

mutatie begrotings
1-1-2024 toevoeging onttrekking 31-12-2024 mutatie*
211.384.379 21.852.000 189.532.379 -102.750.600
691.718.758  81.862.047 105.993.973 667.586.832 -169.294.746
75.830.784
903.103.137  81.862.047 127.845.973  932.949.994 -272.045.346
660.904.648
mutatie
1-1-2024 toevoeging onttrekking 31-12-2024
10.000.000 10.000.000
201.384.379 21.852.000 179.532.379
211.384.379 0 21.852.000 0 189.532.379
mutatie
1-1-2024 toevoeging onttrekking afschrijvings 31-12-2024
lasten
344.700 0 0 344.700
17.008.800 2.393.000 5.208.221 14.193.578
29.769.391 5.504.000 832.379 34.441.012
17.379.289 2.912.876 0 20.292.166
20.614.708 2.901.376 0 23.516.083
0 763.920 0 763.920
42.226.399 5.312.600 13.718.340 33.820.660
4.490.494 806.405 0 5.296.898
42.175.031 6.973.977 12.883.813 36.265.196
11.190.362 2.770.215 5.317.909 8.642.668
2.138.511 0 501.664 1.636.847
398.032 0 172.315 225.717
1.180.981 443.750 0 1.624.730
374.595 658.624 390.300 642.919
3.290.964 1.621.555 0 4.912.518
2.000.000 1.000.000 0 3.000.000
965.369 27.566 0 992.934
1.200.000 0 0 1.200.000
100.000.000 0 0 100.000.000
104.589.329 -2.493.244 8.247.849 93.848.236
45.427.177  19.239.450 19.119.268 45.547.359
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R.Tijdelijk budgetCategorieB

Beklemdereserves

R.Dekkingsreservekapitaallasten

R.Verstrekte subsidies

totaal bestemmingsreserve

Standvan zakenreserves
R.Fractieondersteuning
R.De Nieuwe Afsluitdijk

R.Investering in eigendom
derden

R.Groot onderhoud Wegen
R.Grootonderhoud Water

R.Oeverbeheer

R.Natuurpact 2014

R.Aankoopnatuurterreinen
(fasel)

R.Breedcofinancieringsbudget

R.Windpark Fryslan

R.Groot onderhoud Gebouwen
R.Generatiepact

R.Spaarverlof

R.Jaarovergangstructurele
budgetten

R.Rentekapitaalverstrekking
Alliander

R.Afwaardering
aandelenkapitaalWindpark
Fryslan

R.Risicoreservelening
herstelplan Thialf

R.Risicoreservestrategische
grondvoorraad

R.Weerstandsbuffer

33.272.938 26.633.778 25.474.215 34.432.500
177.476.938 3.180.500 0 2.000.343 178.657.095
34.204.752 1.211.700 12.127.357 23.289.095
691.718.759 81.862.047 103.993.631 2.000.343 667.586.832

Reservegevormd bij besluitvorming Jaarstukken2018. Nogbeschikbaremiddelen voor de
fracties,worden aanhet eind van het jaar toegevoegdaandezereserve om die in de
toekomstnogin te kunnen zetten voor de fracties.

Reserveringenvoor de verschillende projecten Afsluitdijk. Reservegevormd uit de al
bestaandebudgetten die bestemdzijn voor het project.

Reservegevormd op basisvan besluitvorming op 31 oktober 2018 met betrekking tot het
opheffenvan de reserve VanHarinxmakanaal.Dezereserveis als dekking gevormd voor
toekomstigelastenin verschillende investeringenin eigendomvan derden.

Dereserve groot onderhoud wegenis bestemdom de eventuelemeer- of minderkosten
van het groot onderhoud wegente verrekenen.

Dereserve groot onderhoud water is bestemdom de eventuelemeer- of minderkosten van
het groot onderhoud water te verrekenen.

Reservegevormd op basisvan besluitvorming op 20 maart 2024. Uit dezereserve betalen
we meeaanhet oeveronderhoudvan publieke en private partijen (subsidie via
Oeverfonds).

PSbesluit 22 januari 2014. Reserveringvan de niet bestedemiddelen van de Natuurpact
geldenin het Provinciefonds.Onttrekkingen indien het jaarlijkse exploitatiebedrag niet
voldoendeis.

Reserveringenvoor aankoopvan natuurterreinen (provinciale middelen).

Reservegevormd op basisvan besluitvorming op 31 oktober 2018 met betrekking tot de
cofinancieringsbudgettenom zo meer flexibiliteit in de begroting te creéren.

Conformhet PSbesluit van 26-2-2020 wordt het rendement/dividend toegevoegdaan
dezereserve onder dejaarlijkse aftrek van€ 1 min. voor de afwaardering
aandelenkapitaalWindpark Fryslanen<€ 1,67 min. voor toevoegingaanhet
begrotingssaldo.Daarnaastis € 1,67 min. bestemdvoor duurzaamheiden€ 1,67 min.
bestemdvoor ambitieagendalJsselmeer.

Op26-1-2022 heeft PSbeslotenom middelen beschikbaarte stellen voor het
energieprogramma2022-2025.

Op21-9-2022 heeft PSbeslotenom middelen beschikbaarte stellen voor de
ambitieagendalJsselmeer2022-2031.

Bij het bestuursakkoord 2023-2027 is beslotendat het rendement/dividend bovende€ 6
miljoen per jaar toegevoegdwordt aanhet begrotingssaldo.

Dereserve groot onderhoud gebouwenis bestemdom de eventuelemeer- of
minderkosten van het groot onderhoud gebouwente verrekenen.

Reserveom de toekomstige lastente dekken van personeelwat deelneemtaanhet
generatiepact.

Ingesteldbij het vaststellenvan de jaarstukken 2022. Medewerkerskunnen vanuit hun
Individueel KeuzeBudgetof onder voorwaarden vanuit hun Persoonlijk Ontwikkel Budget
verlof kopen. Dit verlof kunnen zij bijvoorbeeld opnemenvoorafgaandaanhun
pensioendatum.De doorbetaling van hun salarisin de periode dat zij geenwerk meer
verrichten wordt dan gedektuit dezereserve.

Ingesteldi.v.m.nieuwe werkwijze subsidieverplichtingen en balanspostcrediteuren.
Wordt in het volgendejaar afgewikkeld.

De staten hebbenmiddels eenmotie beslotentot het reserverenvan de rente op de
kapitaalverstrekking Alliander ter dekking van mogelijk lager dividend in de toekomst.

Reserveom richting einde van de exploitatiefase ons aandelenkapitaalvan € 20 min. af te
kunnen waarderen. Jaarlijksevorming met € 1 min. per jaar vanuit het ontvangen
rendement.

Op30juni 2021 hebbenProvinciale Statenbeslotentot vorming van dezereserve. Deze
reserveis bedoeldter dekking van de eventueelte vormen risicovoorziening voor de
verstrekte lening herstelplan Thialf.

Vanuit derisicoreserve strategischegrondvoorraad zal bij eennegatieve
marktprijsontwikkeling van de aankopenstrategischegronden eenrisicovoorziening
strategischegrondvoorraad worden gevormd.

Jaarlijkswordt de stresstestuitgevoerd om te bepalenwat het effect van exogenefactoren
is op onzebegroting. Dezereserveis bedoeld om dat risico op te vangen.
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R.Risicoreserverevolverende
middelen

R.Tijdelijke budgetten

Beklemdereserves

R.Dekkingsreserve
kapitaallasten

R.Verstrekte subsidie

Overzichten verloop
voorziening

Voorzieningvoor bestaanderisico's
V.WaardeoverdrachtpensioenenGSleden
V.RegelingVervroegd Uittreden (RVU)

Voorzieningvoor daartoe door
anderenbestemdemniddelen

V.Grondwaterplan

V.Legaatvan Harinxmathoe
Sloten

V.Buma-legaten
V.Jorritsma-Boschmafonds

Standvan zakenvoorzieningen
V.WaardeoverdrachtpensioenerGS-leden

Hetrisico van de uitgezette revolverende middelen wordt opgevangendoor dezereserve.

Detijdelijke budgettenworden in twee categorieéningedeeld:A en B Voor elke categorie
geldenspecifiekespelregelsvoor het aangaanvan verplichtingen en voor de zogenoemde
jaarovergang;het reserverenvan resterende middelen opdat dezevoor de oorspronkelijke
doeleningezetkunnen blijven worden. Dit is geregeldin de nota Uitvoering begroting. De
reserveis volledig belegd.

Reservevoor de dekking van de kapitaallasten.In verband met de nieuwe regelgevingBBV
in 2017 is dezereserve gevormd. Het restant van de balansverkorting is naar dezereserve
overgeboekt.

Dezereserveis gevormd naar aanleiding van de stelselwijziging subsidielastnemingenis
volledig belegd.

mutatie
1-1-2024 toevoeging  aanwending 31-12-2024
6.082.702 1.486.352 485.889 7.083.166
0 524.837 524.837
1.419.121 774.156 1.098.469 1.094.808
24.047 721 113 24.655
360.258 4.242 364.500
132.153 11.471 5.790 137.834
8.018.281 2.801.779 1.590.261 9.229.800

Risicovoorziening.Ter dekking van betaling van afkoopsommenaan ABPvoor pensioenenvan GS-leden.

V.RegelingVervroegdUittreden (RVU)

Risicovoorziening.Ter dekking van betaling van maandelijkseontslagvergoedingendie de ex-medewerkersin staatstelt om te

overbruggentot aande AOW-leeftijd.
V.Grondwaterplan

Aandezevoorziening wordt jaarlijks de opbrengstengrondwaterbelasting toegevoegd.

V.Legaatvan Harinxma thoe Sloten

Legaatten behoevevan onderhoud van eenkamer in het Fries Museum.

V.Buma-legaten

Legaatten behoevevan de provinciale bibliotheek, Tresoar.

V.Jorritsma-Boschmafonds

Fondsgevormd door eenlegaatten behoevevan uitkering aanstudenten.

Langlopendeschulden

Onderhandseleningen van bankenen financiéle instellingen

Door derden belegdegelden
Waarborgsommen

Standvan zakenlanglopende
schulden

1-1-2024  vermeerdering aflossingen 31-12-2024
59.111.110 8.444.445 50.666.665
37.500 37.500
50.600 50.600

Onderhandseleningenvan bankenen financiéle instellingen
Provincie Fryslanheeftin 2021 voor de kapitaalversterking (€ 76,5 min.) van haar deelnemingin Alliander NV eenlening bij NWB Bank

afgeslotenter grootte van € 76 min.
Door derden belegdegelden

Samenmet de provincie Drenthe s er eenlening in het kader van duurzame energie verstrekt. Deadministratie wordt hier gevoerd.
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Vaste activa
Vlottende passiva

Kortlopende schulden 1-1-2024 vermeerdering vermindering 31-12-2024
Kasgeldleningen 0 0
Crediteuren 39.588.400 4.544.902 35.043.498
Nogte betalensubsidiesivm lastneming 10.714.886 1.697.102 12.411.988
Nogte betalen overige subsidies 32.978.494 3.095.233 29.883.261
Nogte betalen overig 9.376.386 6.670.472 16.046.857
Overigeschulden 0 56.679 56.679
Nationaal Restauratiefondsvoorschotten 4.057.289 1.478.312 2.578.977
RekeningCourantNazorgfonds 19.627.271 434.034 20.061.305
Rekeningcourant Vermilion en Frisia 1.641.036 1.641.036
117.983.761 8.858.287 9.118.447 117.723.599
mutatie
Overlopendepassiva(OP) 1-1-2024 toevoeging  aanwending 31-12-2024
Vooruitontvangen bijdragen van de EU
OPLife Alde FeanenN2000 voorbereiding 789.801 0 789.801 0
OPLife19/IP/NL0O00011 All 4 Biodiversity 83.752 0 83.752 0
OPHorizon Europe project NBRACER 186.675 36.206 150.469
873.553 186.675 909.759 150.468,73
Vooruitontvangen bijdragen van het Rijk (Specifieke uitkeringen)
OP4etrein SneekLeeuwarden 8.378.588 0 6.343.050 2.035.538
OPSPUKC10-2Verb dig dienstv Zicht op stikstofk 104.151 0 0 104.151
OPSPUKC1030psten uitv woondeals2e tranche 589.474 0 0 589.474
OPSPUKC118Bedrijfsmatig vastgoed 3.235.728 665.835 2.569.893
OPSPUKC130ntzorgingsprogr maatschappvastgoed 16.286 0 16.286 0
OPSPUKC130CompensatieVSWet OpenOverheid 79.716 0 79.716
OPSPUKC210Flexibeleinzet woningbouw 2e fase 856.198 0 0 856.198
OPSPUKC26 Culturele voorzieningen prov 2020 16.237 0 16.237 0
OPSPUKCA41Flexibeleinzet woningbouw 81.075 0 -23.550 104.625
OPSPUKC75BRegiodealZuidOostFriesland 571.595 0 293.289 278.306
OPSPUKC810pstellenen uitvoeren woondeals 180.500 0 180.500 0
OPSPUKC860ntzorgingspr maatschvastg 2e tranche 303.873 954.477 263.767 994.583
OPSPUKC96BRegiodealNW 206.700 21.375 185.325
OPSPUKC99 Vitale logiesaccommodaties 3.909 0 3.909 0
OPSPUKD13 Matching Rijk - Verbreding en vernieuw 333.330 311.013 22.317
OPSPUKE10 Snelfietsroutes2020-2022 117 0 117 0
OPSPUKE101 Spooremplacement_eeuwarden 2.500.000 0 2.500.000 0
OPSPUKE106 Regionaanpaklaadinfrastructuur 2 1.654.295 4.891.222 1.335.604 5.209.913
OPSPUKE118NL2120 9.551.935 7.745.346 1.806.589
OPSPUKE12 Bermmaatregelen 1.280.783 0 0 1.280.783
OPSPUKE15 Regionaleaanpaklaadinfrastructuur 102.018 0 -41.215 143.233
OPSPUKE20 Regstimul verkeersveiligh maatr SPV 2.465.011 0 381.000 2.084.011
OPSPUKE22 ERTMSEur Rail Traffic Man System 3.807.632 3.296.768 1.738.383 5.366.017
OPSPUKE3 Saneringverkeerslawaai 105.495 0 0 105.495
OPSPUKE33-2MIRT 17-19 Fietsin de Keten 18-2022 215.389 0 205.884 9.505
OPSPUKE38 Veilig doelm en duurz gebr verk infra 27.273 0 0 27.273
OPSPUKE44 FBWklimaatadaptatie 2021-2027 7.323.254 0 3.071.179 4.252.075
OPSPUKE484e trein SneekLeeuwarden2020-2022 154.118 0 154.118 0
OPSPUKES2 BeschikbaarheidsvergoedingDVvV2021 1.033.150 0 1.033.150 0
OPSPUKES83 PFASBodemopgaven2022 359.784 0 1.900 357.884
OPSPUKE84 Stimul verkeersveilighmtr 2022-2023 408.430 0 0 408.430
OPSPUKE87 BeekherstelLinde fase?2 848.227 285.971 562.256
OPSPUKE87 FRESHEM-N[ase2 2.900.000 0 0 2.900.000
OPSPUKE97 Bodembuitenprop difuus lood Fryslan 594.920 0 54.253 540.666
OPSPUKE99 Versterken FrieselJsselmeerkust 12.459.767 0 1.260.476 11.199.292
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OPSPUKF11 MKB-dealSkillsbooster 397.934 0 0 397.934
OPSPUKF28 Klimaat- en energiebeleid 239.040 3.660.039 1.308.046 2.591.034
OPSPUKH23 Thialf Energiehub 500.000 500.000 0
OPSPUKJ117enJ117Bversnel natuurincl isoleren 2.109.585 2.660.544 618.341 4.151.788
OPSPUKJ5Opstellenen uitvoeren woondeal 3e fase 593.860 0 593.860
OPSPUKIJ6Flexibeleinzet woningbouw 3e fase 902.456 0 902.456
OPSPUKL10 Impulsgeldenveenweiden 8.969.542 0 2.092.777 6.876.765
OPSPUKL12 Experiment strorijke stalmest 100 0 0 100
OPSPUKL16 PNProgrammaNatuur 32.783.339 0 14.297.062 18.486.277
OPSPUKL24 Voorbereiding NPLG 340.546 0 340.546
OPSPUKL25 Versnellingsvoorstellen 22.793.688 0 34.214 22.759.474
OPSPUKL29 Capaciteitnatuurmonitoring 116.147 0 116.147 0
OPSPUKL32 Piekbelasting 430.000 107.096 322.904
OPSPUKL33 PN ProgrammaNatuur 2e fase 28.779.777 33.000 28.746.777
OPSPUKL34 Indirecte uitvoeringskst NPLG2024 5.225.003 4.668.308 556.695
OPSPUKL35 Rpml gebiedsprocesen maatregelen 107.492.200 0 107.492.200
OPSPUKL37 PAS-melders 7.800.000 0 7.800.000
OPSPUKL40 Natuur-ecologimpulspakket VMR 2024-25 1.417.000 888.542 528.458
OPSPUKLY IBPvitaal platteland 3.535.757 0 391.564 3.144.193
OPSPUKLS8 prov aank veehouderijen nabij natuurgeb 4.886.101 114.351 0 5.000.452
vooruitontvangen activa 2.468.610 2.236.044 232.567
126.793.163 183.313.879 55.109.016 254.998.026

Vooruitontvangen bijdragen van overige overheid
OPOmgevingsberaadVaddengebdiverse reserveringen 42.980 374.000 366.484 50.496
OPSCWSecretariaatStuurgroep Waddenprovincies 119.069 78.150 50.336 146.883
OPSamenwerkingsverband KW 194.519 889.745 658.976 425.287
OPSPUKES56b BOMIRT verkeersinfrastructuur 20201 69.401 0 0 69.401
OPNogafte sluiten weidevogelcompensatie 1.473.321 53.910 1.000 1.526.231
OPWeidevogelcompensatie 2.425.685 0 238.725 2.186.960
OPProgrammaNIL FrieseKleiweide 234.492 98.000 107.834 224.658
OPBodemleernetwerk Noordelijke kleischil 54.609 0 54.609 0
OPSPUKL25B Gelijkw pos boerenin gebiedsproces 2.663.239 0 262.568 2.400.671
OPWadlopen 62.401 118.996 114.636 66.760
OPDeltaprogrammaWaddengebied 127.202 175.900 194.694 108.409
OPFries Bestuursakkoord Waterketen 3 2021-2025 142.680 104.999 19.263 228.417
OPGROO06dRegiodealNIL Aldeboarn-DeDeelen 175.748 0 161.833 13.915
OPGROO06@RegiodealNIL Veenweide2022-2024 388.929 0 12.031 376.898
OPGRO06&KennismiddelenRegiodealNIL VW HW 111.175 0 31.647 79.528
OPLeader/POP3 Lopendekosten 105.508 101.538 3.970
OPEconomicBoard Noord Nederland 14.286 0 0 14.286
OPEuropaPactFryslan 727.206 969.850 1.166.224 530.832
OPLeaderGLBbeheerskosten 0 402.204 301.175 101.028
diverse oabijdragen activa 3.099.486 3.099.486 0
12.126.428 3.371.260 6.943.059 8.554.629

Overige overlopende passiva

OPSPUKFreshem-NLbijdrage derden 1.080.855 315.500 0 1.396.355
GebiedsontwFran-Harl Ruilverkav vooruitontv bedragen 2.023.911 594.846 1.429.065
overig 284.509 22.024 262.485
3.389.275 3.087.905
143.182.419 186.871.814 62.961.835 266.791.028

Niet uit de balans blijkende
verplichtingen

Deverplichtingen, voortvloeiende uit het waarborgen van geldleningen,zijn conform de BBVop de balansvermeld, maar makener geen
deelvan uit. Deprovincie heeft zich garant gesteldvoor de rente en aflossingvan door diverse instellingen aangeganegeldleningen.
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31-12-2023 31-12-2024
Leasecontractendienstauto's en kopieerapparaten 4.221.588 3.917.179
Huurovereenkomstparkeergarageper jaar 640.000 652.000
Verplichtingen functieverandering uitfinanciering 17.946.204
RVOverplichtingen agrarisch natuur- enlandschapsbeheer 143.913.248 114.876.852
Eenspecificatievan de gewaarborgdegeldleningenis opgenomenin bijlage 8.638.700 8.323.711

4.2

RVOIn verband met het in 2014 afgeslotenNatuurpact is de verantwoordelijkheid voor de afwikkeling van de subsidieverplichtingen
voor natuurontwikkeling en-beheerover gegaanvan het Rijk (DLG)naar de provincies. In voorgaandejaren zijn door de DLG
subsidieverplichtingen voor functieverandering en beheeraangegaanDezeverplichtingen worden namensde provincies afgewikkeld via
de Rijksdienstvoor OndernemendNederland (RVO).

Financiéleverplichtingen

Het beleid en de financiéle spelregelsvoor de tijdelijke budgettenstaanin de Nota Uitvoering Begroting 2022. Zie ook onderdeel 3
Tijdelijke budgetten.

2.5 Gebeurtenis na balansdatum

Niet van toepassing

2.6 WNT-verantwoording 2024 Provincie Fryslan

DeWNT is van toepassingop Provincie Fryslan.Het voor Provincie Fryslan toepasselijke
bezoldigingsmaximumis in 2024 € 233.000,-het algemenebezoldigingsmaximum).

1. Bezoldiging topfunctionarissen in dienstbetrekking
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Gegevens2024 J.JAlgra A.G.Rosier
bedragen x€ 1

Functiegegevens AlgemeenDirecteur Griffier
Aanvangen einde functievervulling in 2024 1-1-24t/m 31-12-24 1-1-24t/m 31-12-
24
Omvangdienstverband (in fte) 1 1
Dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbareonkostenvergoedingen €173.978 € 130.250
Beloningenbetaalbaarop termijn € 23.292 €20.222
Subtotaal €197.270 € 150.472
Individueel toepasselijkebezoldigingsmaximum € 233.000 € 233.000
-/- Onverschuldigdbetaald en nog niet terugontvangenbedrag N.v.t. N.v.t.
Bezoldiging € 197.270 € 150.472
Het bedragvan de overschrijding en de reden waarom de overschrijding al dan niet is N.v.t. N.v.t.
toegestaan
Toelichting op de vordering wegensonverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.
Gegevens2023 J.JAlgra A.G.Rosier
bedragen x € 1
Functiegegevens AlgemeenDirecteur Griffier
Aanvangen einde functievervulling 1-11-23t/m 31-12- 1-1-23t/m 31-12-
23 23
Omvangdienstverband (in fte) 1 1
Dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbareonkostenvergoedingen € 27.523 € 125.819
Beloningenbetaalbaarop termijn €3.740 €21.220
Subtotaal €31.263 € 147.039
Individueel toepasselijkebezoldigingsmaximum € 37.268 € 223.000
Bezoldiging € 31.263 € 147.039

2. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naastde hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geenoverige functionarissen met een
dienstbetrekking die in 2024 eenbezoldiging boven het individueel toepasselijkedrempelbedraghebben
ontvangen.

2.7 Begrotingsrechtmatigheid

Debegrotingsrechtmatigheid heeft betrekking op het financiéle handelenbinnen het kader van de
geautoriseerdebegroting. Dit wordt formeel als volgt omschreven:

“Financiéle beheershandelingendie ten grondslagliggen aande baten en lasten (exploitatie), alsmedede
balansposten(investeringen), dienentot stand te zijn gekomenbinnen de grenzenvan de geautoriseerde
begroting en hiermee samenhangendgrogramma’s (begrotingscriterium). In de begroting zijn de
maximavoor de lasten en baten vermeld die door Provinciale Statenzijn vastgesteld.Dit houdt in dat de
financiéle beheershandelingendienen te passenbinnen de begroting, waarbij het juiste programma, de
toereikendheid van het begrotingsbedragalsmedehet begrotingsjaarvan belangzijn.”

Volgenshet Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten(BBV) dienen de afwijkingen
in de jaarrekening herkenbaarte worden opgenomenen van eentoelichting te worden voorzien. Als blijkt
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dat de gerealiseerdelasten en baten op programmaniveau hoger of lager zijn dan geautoriseerd,kan er
sprake zijn van begrotingsonrechtmatigheid.

Over-en onderschrijdingen die gedurendehet jaar bekendwerden zijn in 2024 aanProvinciale Staten
voorgelegd,bijvoorbeeld via de bestuursrapportageof het autorisatiemoment december.Nogniet
geautoriseerdeover- en onderschrijdingen worden in de jaarstukken toegelicht en worden door de
vaststelling van de jaarrekening door Provinciale Statenalsnoggeautoriseerd.

Deverschillen tussende geautoriseerdelasten en baten en de gerealiseerdelasten en baten worden
hieronder per beleidsprogrammaweergegevenVanaf2023 rapporteren wij ook over
begrotingsrechtmatigheid bij de onderhandenen nog op te starten investeringen.Dit doenwij op het
niveau waarop de Statenkrediet beschikbaarhebbengesteldwaarbij beoordeeldwordt of er op totaal
project- of programmaniveaueenover- of onderschrijding plaatsvindt

Exploitatie
programma (x € begroting na rekening afwijking begroting na rekening afwijking Rekening
1.000) wijziging wijziging resultaat
1 Bestuur 23.549 23.820 -271 1.724 1.852 -128 -142
2 Infrastructuur 163.937 161.061 2.876 47.734  46.659 1.076 1.800
3 Natuur en Landbouw 127.834 120.067 469 56.865 56.770 95 375
4 Ruimte en Klimaat 64.737 56.881 7.857 41.623 34.728 6.895 962
5 Economieen Mienskip 105.447 100.029 5.418 38.614 33.722 4.891 526
6 Bedrijfsvoering 105.809 92.243  13.566 5.068 5.037 31 13.536
7 Provinciefinancién 14400 23.781  -9.381 465.235 474.944 9.709 328
Begrotingssaldo 58.446
605.714 577.882  20.534 656.862 653.713  22.567 75.831

In 2024 is geensprake van eenbegrotingsonrechtmatigheiddie opgenomenmoet worden in de
rechtmatigheidsverantwoording. De over- en onderschrijdingen passenbinnen het bestaandebeleid ener
is niet vastgestelddat dezeten onrechte niet tijdig zijn gesignaleerd.

Deover- enonderschrijdingen bij tijdelijke budgettenen reservesworden conform het gesteldein de nota
uitvoering begroting en de nota reservesen voorzieningen verrekend met het volgendejaar. De budgetten
waar dat niet volgenshet vastgesteldebeleid mogelijk is leiden tot eenrekeningresultaat welke nader
uitgewerkt is in onderdeel 2.8 van de jaarrekening. Eennaderetoelichting hierop is te vinden in de
beleidsprogramma's.Dezeverschillen leiden niet tot eenbegrotingsonrechtmatigheidomdat ze als
acceptabelworden beschouwd.

Bij de overlopende passiva(met name specifiekeuitkeringen) worden op de exploitatie de werkelijke
uitgaven verantwoord, hiertegenover staat de bijdrage van derden veelal van het Rijk. Verschillenten
opzichte van de begroting zijn dan ook bij lasten en baten budgettair neutraal.

376



Investeringen

programma (x € 1.000) Totaal Bestedingen t/m 31- Restant Totaal Ontvangen t/m 31- Restant
krediet 12-2024 krediet krediet 12-2024 krediet
2 AfstandsbedieningBruggen 36.235 29.283 6.952 15.266 14.443 824
Busremises 16.628 6.174 10.454 7.600 3.800 3.800
DeCentraleAs 408.992 400.335 8.657 246.890 245.890 1.000
Depotbeheer 1.192 43 1.150 21 21 0
Extra sneltrein Groningen- 48.593 46.338 2.255 41.830 39.830 2.000
Leeuwarden
Friese Meren Project 13.039 13.039 0 13.059 13.059 0
Gladheidsbestrijding 74 37 38 0 0 0
Hoofdfietsroutes 6.081 52 6.029 1.644 822 822
Kleine Infrastructurele Projecten 13.411 7.241 6.171 3.102 2.102 1.000,
(KIP)
Meerjaren Programma 117.603 59.898 57.705 16.960 16.960 0
Kunstwerken (MPK)
Meerjaren Programma 29.030 19.784 9.246 3.098 3.098 0
Investeringen (MPI)
N31 Haakom Leeuwarden 163.282 162.410 873 149.928 149.928 0
N358 Skieding 18.543 11.717 6.826 10.014 9.114 900
N359 3 tunnels 13.100 13.100 0 1.700 1.700 0
N381 173.056 172.953 103 96.366 96.366 0
Oeverinvesteringen 26.645 5.759 20.886 9.869 5.349 4.520
OVDuurzaam 7.341 4.347 2.994 32 32 0
RSPJoure 84.052 82.742 1.310 64.022 64.022 0
RSPStartkrediet 11.168 10.107 1.061 3.636 3.636 0
Risicoverlagendinfrastructuur 32.306 26.887 5.419 10.476 10.279 196
progr.1 (RYP1)
Risicoverlagendinfrastructuur 16.243 4.068 12.175 7.553 4577 2.977
progr.2 (RYP2)
Sluis/bruggen Kornwerderzand 1e 100.616 11.894 88.722 312.000 156.000 156.000
fase
Steunpunten 22.488 16.653 5.836 9.624 9.624 0
VaarwegLemmer-Delfzijl 18.427 18.427 0 18.427 18.427 0
Vaarwegenvaartuigen algemeen 28 0 28 0 0 0
VanHarinxmakanaal 22.526 1.682 20.844 0 0 0
4 Veenweide 45,186 22.725 22.461 61.498 41.332 20.166|
6 Bedrijfsmiddelen ICT 4.812 1.644 3.168 0 0 0
Energieneutrale provincie 1.171 564 606 0 0 0
Huisvesting 538 239 299 0 0 0
7 Activavanderden 24.572 24.289 283 24,521 24521 0
1.476.979 1.174.432 302.548( 1.129.138 934.935 194.204

2.8 Toelichting rekeningresultaat
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x€
1.000,-

Structurele budgetten
Tijdelijke budgetten
Reserves
Voorzieningen
OverlopendePassiva

Nogte bestemmen resultaat

1 Structurele budgetten

Programma Beleidsveld
1 11
1.2
15
2 2.1
2.2
2.3
2.4
4 4.1
4 4.3
5 5.2
5.3
6 6.1
6.2
7 7.2
7.4
7.7

Statenfracties/-ondersteuning
Provinciale Statenvergoedingen catering
Griffie

Uitkering oud leden GS

IPObureau bijdrage

Implementatie en uitvoering RISM-II
Dataen monitoring

Verkoop grond

Aankoopwoning

Afschrijvingslasten
Afschrijvingslasten

Wegenbeheeren onderhoud
Vaarwegenbeheeren onderhoud
Vastgoedbeheeren onderhoud
Aan-enverkoop grond
Gladheidsbestrijding
Vaarwegendepot

Openbaarvervoer index

Concessie

Additioneel landelijk gebied/meerwerk/onvoorzien
Onderhoudbusstationsen gasvulstations
Afschrijvingslasten
Proceskostenruimte/wonen
Legesinkomsten

Milieu taken

Provinciale bijdrage ODG

Provinciale bijdrage FUMO
Toezichtwet natuurbescherming
DeelnemersbijdrageGRde Marrekrite
Samenwerkingarcheologie FAMKE
capaciteitsbudget

overige personeelskosten

Persoonlijk budget duurzameinzetbaarheid (PBDI)
Centraalopleidingsbudget

Werving en selectie
Werkkostenregelingnaheffing
Afschrijvingslastenbedrijfsmiddelen
Licenties

IPO/BIJ12bijdrage
Informatiebeveiliging
Afschrijvingslasten provinciehuis
Provinciehuis 0.a.onderhoud
OpcentenMRB

Rente

Huur beleefcentrum Afsluitdijk
Storting nazorgfondstbv Skinkeskans

Begrotingssaldo

483
246-
214
110
213
102
72
653
550-
115
118
218-
490
193-
348
85
1.159
1.128-
80
1.001
149-
171-
68
107-
222
140
210
86
77-
80
2.897
359-
479
185-
119-
200
926
420
330
696
1.900
195
2.179
692
162
2.923-

11.031
1.073
6.824

-1.525
-18
58.446
75.831

11.031
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x€
1.000,-

Lagerevaststelling subsidies 130
Overigeverschillen <50.000 201

2 Tijdelijke budgetten 1.073

Dit bedragbestaatuit vrijval vantijdelijke budgetten.Dit als gevolgvan eindige projecten en
opdrachten.Het betreft hier onder andere:

2 2.1 Bestrijding fietsonveiligheid 113-
Onderzoek/gedrag/preventie 69
3 3.1 Reparatierente en aflossingconvenantsleningenGroenfonds 206
4.2 Decentralisatieuitkering bodemsanering 134
5 5.1 Kennisinfrastructuur 179
5.4 lepen Mienskip Flins 71
Overigeverschillen <50.000 527
3 Reserves 6.824
6 6.1 Spaarverlof 473-
Indirecte uitvoeringskosten NPLG 7.298 *
Overigeverschillen <€ 50.000 1-
4 -1.525
Voorzieningen
1 1.2 WaardeoverdrachtpensioenenGSleden 1.000-
6 6.1 Regelingvervroegd uitreden (RVU) 525-
Begrotingssaldo 58.446
* Voor dezepostenwordt voorgesteldom de vrijval (deels) via de resultaatbestemmingopnieuw beschikbaar

te stellen. Het betreft de volgendetwee voorstellen:
- Nazorgfondstbv toekomstige overdracht stortplaatsen € 983.500
- Vorming reserveindirecte uitvoeringskosten NPLGE 7.298.100

Eennaderetoelichting op de oorzaakvan de verschillen is opgenomenbij de beleidsprogramma’sin de jaarstukken 2024.

2.9 Berekening benutting drempelbedrag SKB
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Berekening benutting drempelbedrag schatkistbankieren (bedragen x € 1.000)

Verslagjaar 2024
1) Drempelbedrag
10.036.20 10.036.20 10.036.20 10.036.20
8 8 8 8
Kwartaal 1 Kwartaal2 Kwartaal 3 Kwartaal 4
2 Kwartaalcijfer op dagbasis buiten 's Rijks schatkist 1.430.282 1.761.013 580.220 902.174
aangehouden middelen
(Ba)=(1)>(2 Ruimte onder het drempelbedrag 8.605.926 8.275.195 9.455.988 9.134.034
Bb)y=(2)>@1) Overschrijding van het drempelbedrag - - - -
(1) Berekening drempelbedrag
Verslagjaar 2024
(4a) Begrotingstotaalverslagjaar 518.104
(4b) Hetdeelvan het begrotingstotaal dat kleiner of gelijk is aan 500.000
€ 500 miljoen
(4c) Het deel van het begrotingstotaal dat de € 500 miljoen te 18.104
bovengaat
(1) = (4b)*0,0075 + Drempelbedrag(vanaf 1/7/2021 zijn de kadersvoor het 3.786 3.786 10.036 10.036
(4c)*0,002 met een drempelbedragverruimd naar: (4b)*0,02 + (4¢)*0,002 met

minimum van€250.000 eenminimum van<€ 1.000.000)

(2) Berekening kwartaalcijffer op dagbasis buiten 's Rijks schatkist aangehouden middelen
Kwartaal 1 Kwartaal2 Kwartaal 3 Kwartaal 4

(5a) Somvan de per dagbuiten 's Rijks schatkistaangehouden 130.156 160.252 53.380 83.000
middelen (negatievebedragentellen als nihil)

(5b) Dagenin het kwartaal 91 91 92 92

(2) - (5a) / (5b) Kwartaalcijfer op dagbasisbuiten 's Rijks schatkist 1.430 1.761 580 902

aangehoudemmiddelen

Hetdrempelbedragis het bedragaanliquide middelen dat (gemiddeld) per kwartaal buiten de schatkist
magworden gehouden.De hoogte van het drempelbedraghangt af van de omvangvan de begroting.

Indien het begrotingstotaal hogeris dan € 500 miljoen is de drempel gelijk aan€ 10 miljoen plus 0,2%
van het begrotingstotaal dat de € 500 miljoen te bovengaat.Dedrempel is nooit lager dan € 1 miljoen.

Perkwartaal maghet gemiddeldevan de (liquide) middelen die de decentrale overheid dagelijks buiten
de schatkistlaat niet boven het drempelbedraguitkomen. Provincie Fryslanis in 2024 ruimschoots onder
het drempelbedraggebleven.Deliquide middelen die buiten de schatkist zijn aangehoudenzijn gebruikt
voor het betalingsverkeer.

2.10 Rechtmatigheidsverantwoording

Debaten en lasten alsmedede balansmutatiesmoeten getrouw in de jaarrekening worden opgenomen.
Uit het getrouw opnemenvan de baten en lasten alsmedede balansmutaties,blijkt eendrietal
rechtmatigheidscriteria niet expliciet. Dit betreffen het begrotings-,voorwaarden-, en misbruik- en
oneigenlijk gebruik criterium. In dezerechtmatigheidsverantwoording licht het collegevan Gedeputeerde
Statentoe in hoeverre bij de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten,alsmedede balansmutaties
het begrotings-,voorwaarden-,en misbruik- en oneigenlijk gebruik criterium zijn nageleefd.Dit houdt in
dat de verantwoorde baten en lasten,alsmedede balansmutatiesin overeenstemmingzijn met door de
staten vastgesteldekaders zoalsde begroting en provinciale verordeningen en met bepalingenin de
relevante wet- en regelgeving.Bij de waarderingsgrondslagenin de jaarrekening is het door de staten op
23 oktober 2024 vastgesteldenormenkader van de relevante wet- en regelgevingverder toegelicht. Deze
verantwoording hanteert eengrensbedragomdat alleende van belangzijnde aspectenin de
verantwoording hoevente worden betrokken. Dezegrensis door de staten bepaalden bedraagt1% van
de totale lasteninclusief toevoegingenaande reservesen is daarmeevastgesteldop € 5.740.090.Dit
betekentdat alleendie afwijkingen vermeld worden waarbij het grensbedragwordt overschreden.
Conform het besluit van de staten van 23 oktober 2024 worden alle afwijkingen die groter zijn dan
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afgerond€ 287.000in de paragraafBedrijfsvoering toegelicht. De grondslagvoor dezeverantwoording is
de KadernotaRechtmatigheid2024 van de CommissieBBVvan oktober 2024.

Bevinding

Het collegestelt vast dat de omvangvan de in dezejaarrekening verantwoorde baten en lastenalsmedede
balansmutatiesdie niet rechtmatig tot stand zijn gekomen€ 411.395 bedraagt.Dit is lager dan de
daarvoor gesteldegrensvan € 5.740.090.Vande niet rechtmatig tot stand gekomenverantwoorde baten
en lasten alsmedede balansmutatiesis volgenshet collegeoverigenseenbedragvan € 0 acceptabelop
basisvan door provinciale staten vastgesteldeafspraken.Overhet jaar 2024 zijn geenonduidelijkheden
vastgesteld.

0

De geconstateerde afwijkingen betreffen:

(bedragen x €

Begrotingscriterium 1.000)

Aanbestedingen 411

Totaal 411

Het vastgesteldebeleid betreft de Financiéleverordening Provincie Fryslan 2022 (gewijzigd op 18
december2024) en de onderliggendebeleidsnota'swelke op 15 december2021 door Provinciale Staten
zZijn vastgesteld.Hieronder zijn met namede nota Uitvoering begroting, de nota Reservesyoorzieningen
enoverlopende passivaen de nota Waarderen,activeren en afschrijven van belang.

In de paragraafbedrijfsvoering is op basisvan de Kadernotarechtmatigheid van de commissieBBVen op
basisvan de afsprakenmet de staten aanvullendeinformatie opgenomenover de financiéle
rechtmatigheid en zijn de afwijkingen omtrent het voorwaardencriterium opgenomenbovende
rapporteringsgrens van € 287.000.1n dezeparagraafheeft het collegeook beschrevenwelke actie hij
onderneemtom vermelde afwijkingen in de toekomst te voorkomen.
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3. Controle verklaring

Decontrole verklaring is te vinden bij de 'bijlagen’, rechts bovenaande pagina.
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4. Bijlagen

4.1 Structurele en niet structurele

x € 1.000

Lasten

Bestuur

Infrastructuur

Natuur en Landbouw
Ruimte en Klimaat
Economieen Mienskip

o O~ WN P

Bedrijfsvoering

7 Provinciefinancién
Begrotingssaldo

Totaal lasten

Totaal structurele en
niet structurele

Baten
1 Bestuur
2 Infrastructuur
3 Natuur en Landbouw
4 Ruimte en Klimaat
5 Economieen Mienskip
6 Bedrijfsvoering

7 Provinciefinancién

Totaal baten

Totaal structurele en
niet structurele

structurele budgetten

wijziging

lasten en baten

Begroting 2024 na Rekening

2024 begroting rekening

niet structurele budgetten

Afwijking | Begroting 2024 na Rekening
wijziging

Afwijking

2024 begroting rekening

13.225 12.516 709 10.209 11.114 -905
96.994 96.019 975 45.124 40.501 4.623
70.381 71.762 -1.382 38.823 37.752 1.071
11.939 11.189 750 39.546 30.321 9.224
38.164 37.398 766 52.286 43.244 9.042
94.498 87.233 7.265 1.446 2.033 -586
792 3.487 -2.696 5.622 11.451 -5.829
58.446 0 58.446
384.439 319.605 64.834 193.055 176.415 16.640
577.494 496.020 81.474
1.651 1.779 -128 0 0 0
4.867 6.528 -1.661 19.996 18.850 1.147
3.728 5.643 -1.915 26.914 24.900 2.014
1.464 1.470 -6 24.047 20.287 3.761
328 173 155 6.060 3.538 2.522
1.924 2.306 -382 0 0 0
392.537 395.563 -3.026 44.756 44.832 -76
406.498 413.460 -6.962 121.774 112.406 9.368
528.272  525.867 2.406

Structurele budgettenzijn budgetten die voor jaarlijks terugkerende activiteiten entaken in de (meerjaren)begroting zijn opgenomen.

Niet structurele budgetten zijn budgetten voor projecten die voor eenbepaalde(eindige) periode in de begroting zijn opgenomen.
Zowel de baten als de lasten die met dezeprojecten zijn gemoeidworden alstijdelijk aangemerkt.

4.2 Overzicht Gewaarborgde geldleningen
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Nr|Door wie |Doel van de |Oorspronkel | Percentag Datum | Goedkeurin | Einddatu | Rente-| Restant- | Totaalbedr | Restantbed
de geldlening ijk e en gs- m agv.d. rag
lening nummer

is bedrag vande| besluit besluit | borgstelli %| bedrag| gewone en| gewaarborg
aangega lening |Provincia ng van buiten- d
an le

die door Staten de gewone door de

de| c.q.CdK geldleni aflossing provincie
ng

provincie per 1-1- in 2024 | per 31-12-
wordt 2024 2024
gewaarbor
gd

1 [Stichting |Voorfinancier 9.252.025 100%]11-12-07,(11-12-07, nr.|31-12- 8.638.70) 314.989] 8.323.711
Groenfon|ing subsidie nr.n.b. n.b. 2043 0
ds particulier
natuurbeheer

TOTA 314.989  8.323.711
AL 8.638.70

4.3 Specifieke uitkeringen (Sisa-verantwoording)

Sinds2006 is voor de verantwoording van de bestedingenvan specifiekeuitkeringen van het rijk aan
provincies en gemeentende zogenoemdeSiSa-auditingevoerd: SingleInformation, SingleAudit. Deze
werkwijze is in 2008 in de Financiéleverhoudingswet verplicht gesteld.Dit heefttot gevolgdat de
verantwoording van de bestedingvan specifiekeuitkeringen via de zogenoemdeSisa-bijlagebij de
jaarrekening verloopt. Dezebijlage is opgesteldvolgenseendoor het rijk voorgeschrevenformat. De
controle van dezebijlage wordt meegenomenin de accountantscontrolevan de jaarrekening.De
accountantmeldt vervolgensper specifiekeuitkering zijn bevindingenin het accountantsverslag(rapport
van bevindingen).

In de jaarrekening 2024 gaathet om 42 verschillende regelingen.Het aantal specifiekeuitkeringen is de
afgelopenjaren sterk toegenomen(42 regelingenin 2024 tegenover 3 regelingenin 2019). Dezetoename
is het gevolgvan eenopmerking van de AlgemeneRekenkamerin het Verantwoordingsonderzoek2018.
De AlgemeneRekenkamerheeft opgemerkt dat het Rijk in bepaaldegevallenbestuurlijke voorwaarden
stelt bij de toekenning van eendecentralisatie-uitkering, die de beleids-en bestedingsvrijheid van
decentraleoverhedenbeperken.Omdie reden worden de uitkeringen nu getoetstom zo te beoordelen
welke uitkeringsvorm passendis. In veel gevallenis nu gekozenvoor eenspecifiekeuitkering, waarbij de
verantwoording via de SiSa-bijlageverloopt. In het hoofdlijnenakkoord heeft het Rijk opgenomendat
specifiekeuitkeringen worden overgeheveldnaar het Provinciefonds.Dit moet nog nader worden
uitgewerkt en hier voerenwe in IPOverband gesprekkenover met het Rijk.

Het doel van SiSawas enis dat provincies (en ook gemeenten)minder vaak en maar op éénmoment
verantwoordingsinformatie aanhet Rijk hoevente verstrekken over de bestedingvan specifieke
uitkeringen. Decontrole op rechtmatigheid van de bestedingengeldt voor de specifiekeuitkeringen
waarover in het kader van Sisaverantwoording afgelegdmoet worden. Daartoeis in de Sisa-bijlageeen
aparte kolom “aard controle “ opgenomen.In aanvulling op dein de Sisa-bijlagegevraagdeinformatie
mogende Ministeries nog (beperkt en zeker niet jaarlijks) enigebeleidsinformatie vragen.Hiervoor is
geenafzonderlijke accountantsverklaringmeer nodig.

SiSaMedeoverheden

In juli 2008 is in eenwijziging van de FinanciéleVerhoudingswetgeregelddat SiSamet ingangvan de
jaarstukken 2008 ook van toepassingis op door de provincies naar andere provincies, gemeenten,
waterschappenen gemeenschappelijkeegelingendoorverdeelderijksmiddelen. Het ministerie van
BinnenlandseZakenen Koninkrijksrelaties heeft de SiSa-bijlagedaartoe uitgebreid met speciaalvoor de
relatie gemeente-provincieontwikkelde formats.

Bij de provincie Fryslanis de zogenoemdeSiSa-medeoverhedemnder andere van toepassingop de
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bestedingenvan de RegelingSpecifiekeuitkering Flexibeleinzet woningbouw (J41),de RegionaleAanpak
Laadinfrastructuur (E15) en deregeling tijdelijke impuls Klimaatadaptatie (E44).

Ookpastde provincie voor eenaantal eigensubsidiebeschikkingenSiSa-verantwoordingtoe, bijvoorbeeld
de stimulering kleine maatschappelijkeinitiatieven lepen Mienskipsfunsen hetincidentele
subsidieproject proeftuin Wetterskip Fryslan.

Daarnaastlegt de provincie als medeoverheidvia SiSaverantwoording af aangemeenteWaadhoeke
(regiokassier) over de bestedingenvoor de Regiodeal Noardwest Fryslan (J96B),gemeenteOpsterland
(regiokassier) over de bestedingenvoor de RegiodealZuidoost Friesland (J75B)en aan provincie
Groningenover de RegiodealNatuur Inclusieve Landbouw (GROO6C).

De Sisa-bijlageis te vinden bij de 'bijlagen’, rechts bovenaande pagina.

4.4 Gerealiseerde lasten en baten per taakveld
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Taakveld Lasten Baten
x € 1.000,-

0.1 Uitkering provinciefonds 0 308.555
0.2 Opbrengstprovinciale belastingen 0 78.502
0.3 Geldleningenen uitzettingen 9.630 23.312
0.4 Deelnemingen 66 24.004
0.5 Algemenedekkingsmiddelen,overige baten en lasten 1.322 2.285
0.6 Overhead 42.447 3.209
0.8 Mutatie reserves 81.862 127.846
0.9 Resultaat 75.831 0
11 Provinciale staten 4.613 245
12 GedeputeerdeStaten 3.297 7
1.3 Kabinetszaken 941 0
1.4 Bestuurlijke organisatie 1.332 0
15 Interbestuurlijk toezicht op de regio 514 0
1.6 Openbareorde en veiligheid 27 0
1.9 Bestuur, overige batenen lasten 7.882 2.418
2.1 Landwegen 38.475 9.533
2.2 Waterwegen 16.754 1.662
2.3 Openbaarvervoer 95.614 13.360
2.9 Verkeer en vervoer, overige batenen lasten 6.348 349
3.1 Waterkeringen 3.291 3.266
3.2 Kwantiteit oppervlaktewater 7.298 5.048
3.3 Kwantiteit grondwater 875 737
3.4 Kwaliteit oppervlaktewater 1.370 0
35 Kwaliteit grondwater 447 0
3.9 Water, overige batenenlasten 3.629 2.133
4.1 Bodembescherming 6.412 5.875
4.3 Geluidhinder 0 0
4.4 Vergunningverleningen handhaving 11.673 273
4.5 Ontgronding 0 75
4.6 Duurzaamheid 12.294 4.622
4.9 Milieu, overige baten en lasten 1.555 0
51 Natuurontwikkeling 15.666 4.481
5.2 Beheernatuurgebieden 60.160 22.775
53 Beheerflora enfauna 30.084 1.882
5.9 Natuur, overige baten en lasten 40 0
6.1 Agrarischeaangelegenheden 8.509 1.182
6.3 Kenniseninnovatie 9.660 779
6.4 Recreatieen toerisme 5.401 297
6.9 Regionaleeconomie,overige batenen lasten 20.518 3.063
7.1 Cultuur 40.233 192
7.2 Maatschappij 12.340 0
8.1 Ruimte en leefomgeving 14.321 1.567
8.2 Volkshuisvesting 738 181
8.3 Stedelijkevernieuwing 246 0

0

4.5 Taakveld BBV verdeling per programma
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Programma Omschrijving taakveld U

Besteed
g Mutatie reserves 115 190 -75 73 73 0 -75
1. Provinciale Staten 4.882 4.583 299 17 214  -197 496
1
1. Gedeputeerde Staten 2.364 3.297 -933 5 7 -2 -931
2
1. Bestuurlike organisatie 743 624 119 0 0 0 119
4
; Bestuur, overige baten en lasten 5.820 5.501 319 1.629 1.558 70 249
g Regionale economie, overige baten en lasten 9.626 9.626 0 0 0 0 0
P01 Bestuur 23,549 23.820 -271 1.724 1.852 -128 -142
0. Mutatie reserves 21.819 24541 -2.723 22.871 21.281 1590 -4.312
8
1. Bestuur, overige baten en lasten 449 564 -115 318 707 -389 274
9
2. Landwegen 34958 31.274 3.684 11.849 9.472 2377 1.307
1
;. Waterwegen 7.090 5163 1.927 912 1.489 -578 2.505
g. Openbaar vervoer 93.672  93.758 -86 11.607 13.360 -1.753  1.667
2. Verkeer en vervoer, overige baten en lasten 5.946 5.760 186 178 349 -171 357
9
3. Waterkeringen 0 0 0 0 0 0 0
1
g. Kennis en innovatie 1 0 1 0 0 0 1
;. Maatschappij 1 0 1 0 0 0 1
P02 Infrastructuur 163.937 161.061 2.876 47.734 46.659 1.076 1.800
0. Geldleningen en uitzettingen 10 9 1 12 11 1 0
3
0. Mutatie reserves 11.333  10.553 780 26.223 26.227 -4 784
8
2. Waterwegen 3.065 2.610 455 43 0 43 412
2
3. Kwaliteit oppervlaktewater 707 479 228 0 0 0 228
4
4. Duurzaamheid 2.373 1.772 601 2.055 1.588 467 135
6
4. Milieu, overige baten en lasten 441 441 0 0 0 0 0
9
5. Natuurontwikkeling 12.361 11.826 535 3.250 4.481 -1.231 1.766
1
g. Beheer natuurgebieden 59.674 57.177 2.497 23.114 22508 606 1.891
5. Beheer flora en fauna 26.017 28.426 -2.409 1.716 1547 169 -2.578
3
g. Natuur, overige baten en lasten 40 40 0 0 0 0 0
6. Agrarische aangelegenheden 4516 6.735 -2.219 452 408 44  -2.263
1
P03 Natuur en Landbouw 120.536 120.067 469 56.865 56.770 95 375
0. Mutatie reserves 13.253 15.371 -2.118 16.111 12.972 3.139 -5.257
8
é Bestuur, overige baten en lasten 153 153 0 116 115 2 -1
i Waterkeringen 3.702 3.291 411 3.639 3.266 373 37
3. Kwantiteit opperviaktewater 12.169 7.298 4.871 7.082 5.048 2.034  2.837
2
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Kwantiteit grondwater

Kwaliteit oppervlaktewater

Kwaliteit grondwater

Water, overige baten en lasten
Bodembescherming
Vergunningverlening en handhaving
Ontgronding

Duurzaamheid

Milieu, overige baten en lasten
Beheer natuurgebieden

Beheer flora en fauna

Kennis en innovatie

Regionale economie, overige baten en lasten
Ruimte en leefomgeving
Volkshuisvesting

Stedelijke vernieuwing

P04 Ruimte en Klimaat

PO NN PN ©O0 RO WO PO RPULOA NN ®O

Mutatie reserves

Waterwegen

Duurzaamheid

Natuurontwikkeling

Agrarische aangelegenheden

Kennis en innovatie

Recreatie en toerisme

Regionale economie, overige baten en lasten
Cultuur

Maatschappij

Ruimte en leefomgeving

P05 Economie en Mienskip

Wk NP 0O ®0

Overhead
Mutatie reserves
Gedeputeerde Staten

Kabinetszaken

xX€

1.000,-

878

180

2.700

2.396

6.334

8.779

32

10.709

690

596

293

667

99

433

155

520

64.737
14.997

1.754

1.047

10.423

7.938

10.702

37.299

9.082

12.293

105.447
45.879

9.865

984

875

218

2.286

5.883

8.258

10.146

567

643

293

929

158

305

208

56.881
19.387

2.270

-142

961

8.728

4.912

8.376

36.145

11.000

8.392

100.029
41.506

2.977

941

2.700

110

451

521

32

563

123

667

-830

276

-151

313

7.857
-4.391

-515

56

86

1.695

3.025

2.326

1.154

-1.918

3.901

5.418
4.373

6.888

43

2024

726

2.700

1.884

5.864

355

47

2.622

220

41.623
32.225

25

381

2.585

419

1.755

124

1.100

38.614
1.894

3.144

737

2.133

5.850

273

75

2.983

267

854

24

181

34.728
30.012

50

381

779

292

1.200

192

817

33.722
2.268

2.732

-11

2.700

-248

14

82

-847

274

-181

6.895
2.214

-25

1.806

127

556

283

4.891
-375

412

358
437
439

60
923

123

667

17

30
313

962
-6.604

-515

81

86
-111
2.898
1.770
1.222
-1.918
3.618

526
4.747

6.475

43

388



WO NP PO NN RPN OO RO WO PO WU NU RPU O OR AR WA PR OW UTW AW NW ON WN NN PN OF OFR 0OFR AR

Bestuurlijke organisatie
Interbestuurlijk  toezicht op de regio
Openbare orde en veiligheid
Bestuur, overige baten en lasten
Landwegen

Waterwegen

Openbaar vervoer

Verkeer en vervoer, overige baten en lasten
Kwantiteit oppervlaktewater
Kwaliteit oppervlaktewater

Kwaliteit grondwater

Water, overige baten en lasten
Bodembescherming

Geluidhinder

Vergunningverlening en handhaving
Duurzaamheid

Milieu, overige baten en lasten
Natuurontwikkeling

Beheer natuurgebieden

Beheer flora en fauna

Agrarische aangelegenheden
Kennis en innovatie

Recreatie en toerisme

Regionale economie, overige baten en lasten
Cultuur

Maatschappij

Ruimte en leefomgeving
Volkshuisvesting

Stedelijke vernieuwing

P06 Bedrijfsvoering

WO NO RO

Uitkering provinciefonds
Opbrengst provinciale belastingen

Geldleningen en uitzettingen

xX€

1.000,-
678
537
35
1.945
7.461
6.835

1.940

615

703

467

1.404

527

3.570

542

572

4.014

2.447

1.076

850

974

505

4.272

1.401

5.221

452

41

105.809
0

1.340

707

514

27

1.664

7.139

6.539

1.856

588

673

447

1.343

504

3.415

518

548

3.840

2.341

1.029

813

932

484

4.088

1.340

4.998

432

39

280

323

295

84

27

30

20

61

23

154

23

25

174

106

47

37

42

22

185

61

223

20

92.243 13.566

0 0
0 0
9.621 -8.280

2024
0 0 0
0 0 0
0 0 0
30 37 -7
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
5.068 5.037 31
308.555 308.555 0
76.323 78.502 -2.179
21.837 23.301 -1.465

-29

23

288
323
295

84

27

30
20
61

23

154
23
25

174

106
47
37
42

22

185
61
223

20

13.536

2.179

-6.816

389



x€ 2024

1.000,-

0. Deelnemingen 94 66 28 24.004 24.004 0 28
4
0. Algemene dekkingsmiddelen, overige baten en -1.269 1.322 -2.591 2.225 2285 -59 -2.532
5 lasten
0. Overhead 952 941 11 952 941 11 0
6
0. Mutatie reserves 7.986 8.842 -856 27.942 34550 -6.608 5.752
8
1. Provinciale staten 0 30 -30 0 30 -30 0
1
2. Landwegen 151 62 89 151 62 89 0
1
2. Waterwegen 227 172 54 227 172 54 0
2
3. Water, overige baten en lasten 162 0 162 162 0 162 0
9
4. Bodembescherming 20 25 -5 20 25 -5 0
1
4. Duurzaamheid 0 0 0 0 0 0 0
6
5. Beheer flora en fauna 385 335 49 385 335 49 0
3
6. Agrarische aangelegenheden 0 0 0 393 393 0 0
1
6. Kennis en innovatie 1.510 0 1510 0 0 0 1.510
3
6. Recreatie en toerisme 5 5 0 5 5 0 0
4
6. Regionale economie, overige baten en lasten 2.034 1.586 448 1.251 1.010 241 207
9
8. Ruimte en leefomgeving 804 773 31 804 773 31 0
1

P07 Provinciefinancien 14.400 23.781 -9.381 465.235 474.944 -9.709 328
0. Resultaat 58.446  75.831 - 0 0 0 -17.385
9 17.385

P99 Financieel kader 58.446  75.831 0 0 0 -17.385

17.385
| 656.862| 653.713| 3.149|656.862| 653.713| 3.149|

390



