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Begrutting 2023 yn ien opsjoch



Begroting 2023 in één oogopslag



Inleiding

Inleiding

Voor u ligt eenanderebegroting dan vorig jaar. Dat heeft te makenmet de wensendie u als Provinciale
Statenheeft aangegeverover de begroting. U wilde meerinzicht in de maatschappelijkeeffectenvan wat
we als provincie doen,eenduidelijker verbandtussende inhoud van de begroting en ons provinciale
beleid, eenmeer visuele begroting en meer gelaagdheidvan informatie.

In de begroting 2022 experimenteerdenwe daarmeein eenpilot op het beleidsveld cultuur. Daarin
voegdenwe onder andere eennieuwe ‘w-vraag'’ toe: ‘Wat zien we?’,waarin we ingaanop de contextvan
enontwikkelingen op het beleidsveld.Ookvoegdenwe aande doelenonder ‘Wat willen we bereiken?’
expliciete indicatoren toe om de gewenstemaatschappelijkeeffectenscherperte maken.Ten slotte werd
definanciéle tabel per themarondom de in het begrotingsjaar nagestreefderesultaten opgebouwd.Zo
werd per resultaat duidelijk wat het kost. En alleswerd meer visueel geillustreerd dan voorheen.

Depilot cultuur werd positief ervaren. Vandaardat we nu de hele begroting in bovenstaandeopzet
hebbengemaakt,waarbij we ook aandachthaddenvoor eenbetere aansluiting tussende formuleringen
(van onder anderedoelen)in het beleid en dezebegroting. We hopen dat dezewijzigingen de begroting
voor u (en anderen)inzichtelijker eninteressanter maken.

Als collegewijzen we u met grote regelmaatop de vrij uitzonderlijke tijden waarin we leven.Nade
economischecrisis van 2008 en de jaren daarnaligt inmiddels nog maar net de coronacrisis achter ons,
om naadloosopgevolgdte worden door de extreme inflatie (in sterke mate gedrevendoor de kostenvan
energie) die medehet gevolgis van de oorlog in Oekraine.

Prijsstijgingen van vooralsnogruim bovende 10% (Centraal Bureauvoor de Statistiek (cbs.nl)) raken ons
als provincie op twee manieren.Deeersteis door de effectendaarvanop de Friese maatschappij.Onze
inwoners, ondernemersen maatschappelijkeinstellingen worden er allen hard door geraakt.De
(energie)armoedestijgt, net als de urgentie van het verduurzamen van ons energieverbruik.
Maatschappelijkeprioriteiten verschuivennaar financieel overleven en behoudvanwelvaart. En
daarnaaststijgen de kosten die we als organisatie makeneveneens:de lonen die we betalen stijgen
aanzienlijk (CAOProvincies 2022-2023), de budgetsubsidiesdie we uitkeren, de bedragenwaarvoor
aannemersonzewegenonderhouden of aanleggenNet alsiedere inwoner kunnen we in rap tempo met
hetzelfde geld minder doen.

Daarnaastis er veel onzekerheid: hoelang zal de hogeinflatie aanhouden?n welke mate beinvioedt dat
de economischegroei? Opwelke wijze zal het Rijk hierop reageren,leidt dat tot verschuivingenin
prioriteiten enmiddelen?

Naastdezewereldwijde ontwikkelingen kennenwe daarnaastin Nederland nog eenaantal
ontwikkelingen vanrijksmakelij. Er wordt gewerkt aaneennieuw verdeelmodelvoor het provinciefonds,
datin 2024 ingaat. Definanciéle consequentiesdaarvanvoor Fryslan zijn nu nog niet duidelijk, maar
kunnen ingrijpend zijn. Daarbovenopkomt de aanstaandeafschaffingvan de ‘trap op, trap af’ systematiek
rondom dat fonds.Vanaf2026 stijgt het provinciefonds (net als overigenshet gemeentefonds)niet meer
automatischmee met de rijksuitgaven. Dat leidt, zoalswe zien in de meicirculaire provinciefonds 2022,
tot eenstevigedaling van de inkomsten vanuit het Rijk vanaf2026. Parallel daaraanspeelteendiscussie
over het provinciale belastinggebied.Met de invoering van ‘Betalennaar Gebruik’ oftewel
kilometerheffing met ingangvan 2030 moet automatisch gekekenworden naar het belastinggebiedvoor
de provincies. Gecombineerdmet de ontwikkelingen rondom het provinciefonds heeft dat geleid tot een
discussietussenprovincies en Rijk over eenander, wellicht ook groter, provinciaal belastinggebied.
Daarvoor zijn diverse mogelijkheden (bijvoorbeeld eeningezetenenheffing)en de discussiedaarover is
nog niet beslecht.Eerder wezenwe er al op dat van de middelen die van het Rijk komen eensteedsgroter
deel als specifiekeuitkering (SPUK)wordt verstrekt waarmeeonzebestedingsvrijheid sterk beperkt
wordt. Eenonderwerp waarbij dit ook sterk zal spelenis het aanstaandeNationaal Programmalandelijk
Gebied.Ookis nog niet helder welke van onze eigenmiddelen aande Rijksmiddelen daarin toegevoegd
moetenworden, door zete verschuivenof ergensnieuw ‘te vinden.’ Al dezeontwikkelingen vinden plaats
in de context dat de grote financiéle algemenereserveswaarover we als provincie gewendwaren te
kunnen beschikkennagenoegop zijn.

Ondanksde bovengeschetsteontwikkelingen blijven we streven naar Gelukop 1 voor al onzeinwoners en
willen we blijven investerenin de Friese Mienskip. Omdat te doen zullen we de komendejaren meer en
meer moeten nadenkenover verschuiving van onzeinspanningenen middelen. Uw Statenverzocht bij
behandelingvan de kadernota 2023 om meerinzicht in de mogelijkhedendaartoe. Daarvoor hebbenwe



geput uit derapportage over de eerstefasevan zero basedbudgetting, u toegestuurdin maart 2021.
Daarin gavenwe per beleidsthemaaanhoeveelwettelijke beweegruimte en plichten we hebben
(taakvrijheid), hoeveelvrijheid we binnen die wettelijke kadershebbenom verschillenderollen op onste
nemen(rolvrijheid) enin welke mate we nogvrijheid hebbenin de bestedingvan het aandat thema
toegewezengeld (budgetvrijheid). Voor elk van die vrijheden is per themaeenonderbouwd cijfer
toegekendop eenvierpuntsschaal,waarbij eenhoger cijfer meer vrijheid betekent*. We willen dit inzicht
in vrijheden de komendejaren blijven opnemenin de begroting, om uw Statente ondersteunenin uw
keuzes.

Komendjaar zijn er provinciale verkiezingen.Als altijd is ongewistot welke uitkomsten dat zal leiden, in
welk nieuw collegedat zal resulteren en op welke punten enin welke mate dat collegede koers zal willen
verleggen.Wat wel zeker s, is dat veel van de bovenbeschrevenontwikkelingen dan nogin volle omvang
zullen voortgaan.

Dewens om ook het komend jaar aantredendenieuwe collegenog de mogelijkheid te bieden daaropte
kunnen reagerenheeft dezebegroting gekleurd. We zijn daaromterughoudendin (nieuwe) uitgaven.Die
doenwe waar dat noodzakelijk is om de voornemensuit het bestuursakkoord te verwezenlijken, aan
wetgeving te voldoen of onze bedrijfsvoering op hoodzakelijke punten te verbeteren. Hetis daarmeeeen
beleidsarmebegroting, die aansluit bij het huidige bestuursakkoord dat perspectiefwil biedenvoor
Fryslan.

*Zievoor eenuitgebreidetoelichting Zerobasedbudgetting fasel: Inzicht in Taak-,budget-enrolvrijheid,
kenmerk01856514.
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Gearfetting

Enerzjyk Fryslan

Deoarloch yn Oekraineen de dértroch Ontstiene Gnrést op de enerzjymerk hat de wrald om enerzjy en
enerzjytransysje hinne op 'e kop set. Troch tanommen dnwissichheid fan gasleveringen eksplosive
priisstigingen, wurdt de 6fhinklikens fan tredden pynlik dudlik. Fryslan setdérom ekstrayn op
enerzjybesparring oan e iene kant en wol tagelyk mei faasjetawurkje neiin selslevermodelfoar gasen
elektrisiteit. Wilens bliuwe de swierrichheden mei it elektrisiteitsnetwurk omtinken freegjenenwurdt
der nei de provinsje sjoenom in rezjyrol te pakken.Fryslan giet infermindere troch mei har ynsetom yn
2050 Gndfhinklik te wézenfan fossile branstoffen enal yn 2025 in duorsume opwek realisearre te
hawwen fan 25%. Yn 2023 starte wy yn elts gefalfiif demonstraasjeprojektenop foar waarmtetransysje
en akwatermy. Ekwolle wy 200 enerzjyscansutfiere enleverje wy de RES2.0 op.

Grien Fryslan

Destikstofoanpak wurdt de kommende perioade foarmjn fia it NationaaalProgrammalandelijk Gebied
(NPLG).Neist de oanpakfan stikstof wurde hjiryn de lanlike en provinsjale doelen oangeandeklimaat,
wetter en natoer opnommen.Essinsjeis dat lanlik de kwaliteit fan de natoer ferbettere wurde moat, it
wettersysteemrobuster en siiner makke wurde moat en op wei nei in klimaatneutraal lanlik gebiet.In
foarseynset op natoerherstel en -behéldis ek nedich om saromte te kreéarjen foar duorsume
ekonomyskeen maatskiplike Gntwikkelingen. Provinsjesbepalewat de set oan maatregelsis dy’t nedich
is om doelendy’t steld wurde te heljen. Omsafier te kommen bringe provinsjes de kommende perioade
partijen yn gebietenbyinoar. Dit fertaalt him yn in gebietsplan,dat yn july 2023 yntsjinne wurde moat by
it Ryk.

Dérneistgeanwy yn 2023 fierder mei de Gtfiering fan it Fryske Utfieringsprogramma Stikstof foar de
generike stikstofreduksje fan 25% foar alle sektoaren.

Binnenit NPLGis wettere ek in wichtige drager. Dérby kin tocht wurde oan hydrologyske maatregelsfoar
natoerherstel, it beheljenfan wetterkwaliteitsdoelen of it prinsipe dat wetter en boaiemliedend wurde yn
romtlike oardering. De provinsje wurket gearmei Wetterskip Fryslan fia de BOVI(Blauwe
Omgevingsvisie)/BlauweDrager (provinsjale fyzje op in klimaatrobuste provinsje) oanin takomstfyzje
dér't dit prinsipe yn utwurke wurdt.

Foarfeangreidehawwe de kommendetiid yn de gebietenHegewarrenen Aldeboarn De Deelenin tal
oankeapenplak. Foar de fundearringsoanpakbeslute de Steatenein dit jier hoe’t de Fryske oerhedende
ynwenners fan it feangreidegebietfoarljochtsje en stypje kinne by Gndersyk en oanpaknei
fundearringsproblemen. Fierder hat yn twa feangreidegebietende Gtrol plak fan it oanfalsplanSkries:
Aldeboarn De Deelenen Idsegea.

Ynit ramt fanit herstelprogramma bioferskaat wurkje wy ta nei ekologyskynrjochte ‘stipelokaasjes’fan
de provinsje en nimme bioferskaat mei asoandachtsgebietyn alle rinnende programma’s.Ek ynvestearje
wy yn kennisntwikkeling- endieling, bewustwurding en edukaasjeoer bioferskaat. Dérneist meitsje wy
aktiviteiteplan ‘Natoerynklusyf wurkjen’.

Agrarysk Fryslan

Aslanbouprovinsje stypje wy boeren op wei nei de ‘fyfde griene stjer’, lykas dat yn Us bestjoersakkoart
opnommenis. Dat betsjut tawurkje neiin ekonomyskrendearjendelanbou dy’t natoerynklusyf, grinbdn
ensirkulér is. Usprovinsjale Lanbou-agindastipet boeren om dizze transysje meitsje te kinnen. Yn 2023
geanwy troch mei de konkrete Gtfiering dérfan. Dit doggewy mei Gndernimmers, Gndersyk/Gnderwiis en
oare oerhedendnder oaren mei de oprjochting fanin Fryske Fiedselkotperaasjeferwearding fan
granbdn-wézen, it opsettenfanin Frysk behearfinsenin kotperaasjefoar Omrinlanbou.

Op1jannewaris 2023 setit nije GLB-NSRitein. Hjiryn wurdt fan de agraryskesektor in ferhege
fergriening frege.Asprovinsje jouwe wy hjir Gtfiering oanen begeliedewy boeren by de transysje.

Undernimmend Fryslan

Ek foar Gndernimmers binne it Gnréstige tiden. De effekten fan de wraldwide pandemybinne nochfielber
yn transport en beskikberensfan grnstoffen, troch de oarloch yn Oekrainebinne éfsetmerken Gnwisser
wurden, der is in groeiend personielstekoart en de ynflaasjewurdt heger.Usambysjeom by de top 3 fan
Europate hearren op it méd fan sirkulére ekonomywurdt sadwaandenoch urginter. Wy wurkje oanin
ekonomy dy’'t bydraacht oan de brede wolfeart yn Fryslan.

Ynit ekosysteemsille wy yn 2023 fiif ynvestearringsprogramma’stntwikkelje yn oparbeidzjenmei
stakeholders,dér’t ynnovaasjeen sirkulére ekonomy wichtige oandachtspuntenyn binne. Fia Foundedin
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Friesland helpe wy startups/scaleups fierder om ympakt meitsje te kinnen en déryn duorsum trochgroeie
te kinnen. Yn’e mandemei alle noardlike partijen sille wy yn TopDutch 2.0 de noardlike regio
posisjonearjeasin tige oantreklik féstigingsplak.Wy sette hieltyd sterker yn op Europa:de Fryske
projektemasineis fan start gien en sil Gnder de namme EuropaPactFryslan kommend jier wurkje oanit
Ontwikkeljen fan projekten enit oanlOkenfan Europeeskemiddels.

Wy sette troch mei de ynsetop saaklik toerisme enit sprieden fan (rekreative) toeristen oer de provinsje
enoer it jier. Wy helpe mei oanit realisearjenfan edukative ringongenbinnen bedriuwen en
besikerssintra. Wy fergrutsje de sichtberensen beleefberensfan Fryslan aswetterrekreative bestimming.
Wy monitoare toeristyske data en diele de kennis dy’t dat opsmyt mei gemeententen dndernimmers.

Leefber Fryslan

Friezenwurdearje de leefberensfan Us provinsje al jierren heech.Dizzewurdearring komt fuort Gt de
omjouwing dér't sewenje meiin soadromte foar natoer, mar ek troch de mienskipssindy’t Us provinsje
typearret. Endat wolle wy graachsahélde.Datdoggewy Gnder mear troch it stypjen fan
leefberensinisjativenfan Gnderop, Gt de Mienskip wei. Ut it lepen Mienskipsflns (IMF) wei subsidiearje
wy soksoarteinisjativen dy’'t bydrage oan de leefberens.Wy stelle yn 2023 it IMF nochtrije kear iepen,
dérneirint it IMF 6f. Wy ferwachtsje takom jier wer sa'n250 inisjativen betsjinje te kinnen. Hjirby wurde
meardere doelenen opjeften berikt, lykas moetingsplakken,lanskip, kultuerhistoarje, bioferskaat en
duorsumens.Dérneistwurdt de metoadefan DoarpsintwikkelMaatskippijen (DOM’s)yn Fryslan op dit
stuit fierder Utréle. Yn2023 sette wy hjirmei troch om op dy wize de gearwurking tusken gemeenten,
doarpen eninisjatyfnimmers yn Us provinsje fierder te fersterkjen.

Yn Us sportbelied sille wy mei it FinsYnklusiviteit stimulearje dat elkeniendy’t dat wol de mooglikheid
hat om te bewegenen te sporten. Wy drage by oanit projekt ‘Sportyn Beweging’,dat soargetfoar in
ynnovatyf online platfoarm dér’t fraach en oanbodop it méd fan sport/beweging ynsichtlik makke wurde
foar de ynwenners fan Fryslan. Hjirtroch sakketde drompel om te sporten of omris wat nijs te besykjen.
Wy fiere lobbyaktivieiten Gt rjochte op it ynheljen fan in ynternasjonale hurdfytsronde. Sa’nevenemint
kin in katalysator en kapstbk wézefoar it ferhastigjen en fergrutsjen fan nderskate (maatskiplike)
inisjativen. Topsport ynspirearret net allinnich, mar sa’nevenemintdraachtby oanit Gtdragen fan Fryslan
asoantreklike wen- en ferbliuwsregio.

Opit médfan ‘wenjen’ stiet der yn 2023 in soadop e planning. Safiere wy, ek yn 2023, yn oparbeidzjen
mei gemeentenrezjy op foldwaande wenningen en wenningen dy’t oanslute by it wenferlet fan de
ynwenners fan Fryslan.Dérneist sette wy troch mei de Gtfiering fan Us UtfieringsagindaWenjenen
meitsje wy, mei gemeentenen it Ryk, Wendeals,dér't yntegraal omtinken yn is foar alle aspektenfan de
Folkshusfestingen de wize dér't wy op gearwurkje wolle. Dy fertale wy nei regionale wenaginda’sdy’t wy
alle jierren evaluearjeen dér't dat nedichis op e nij ikerje. Yn 2023 nimme wy déryn ek de nije
prognoazesmei foar de hushaldensintwikkeling. Ta beslut wurkje wy oan de ferhastiging fan de
wenningbou. Hjirfoar wolle wy in Frysk Ympulsteamopsette. Wy sette hjirfoar middels yn Gt de
Ryksregeling

Opit médfanit soarch-enit sosjaledomein is yn Fryslantroch de sektor de Fryske Previnsje Oanpak
Ontwikkele. Ekwurdt wurke oanit troch de provinsje subsidiearre projekt BloeiséneFryslan.Op15
plakken yn Fryslan binne bloeisénesintstien. Debloeisbnesha ek in plak krigen yn ferskate Regiodeals,
wertroch’t der ek wer nije bloeisbnesby komme.

Bestimming Fryslan

Defyts krijt yn 2023 ekstra omtinken. Wy meitsje 6fspraken mei gemeentenoer de realisaasjefan
haadfytsrtesoer langere 6fstan. Wy sette mei in nij programma ekstra yn op feilich fytsen foar 70-
plussers,sawol op de gewoaneasop de elektryske fyts. EKk meitsje wy in Gtfieringsprogramma foar it
RegionaalMobiliteitsprogramma foar de kommende 2 oant5 jier, dér't Gnder de mear de realisaasjefan
‘hubs’ (oerstappunten) yn oan de oarder komt, plus de realisaasjefan nije laadpeallen.

Wy wolle 6fspraken meitsje mei it ryk oer inder mear de ferfanging fan brégenoer it Prinses
Margrietkanaal. Restearjendeiepenbier tagonklike NABO’s(net aktyf befeilige spoarwei-oergongen)
wurde oanpakt. Dérlinder yn elk gefalde beide dér't de provinsje oan meibetellet (Deinum en Wjelsryp).
It Gnderhaldsnivo fanit provinsjale wege-en farwegenetwurdt yn 2023 ferlegefan ‘7’ nei ‘6’, sa’t
Provinsjale Steatenbesletten hawwe. Wy slute trije nije brégenoan op de betsjinsintrale It Swettehdsyn
Ljouwert.

Ynit iepenbier ferfier komme wy ta in gunning fan de Fryske buskonsesje2024-2034. Mei it Rykende
provinsjes Grinsen Drinte fiere wy it MIRT-Ondersyk (t nei de Lelyline. Ek meitsje wy 6fsprakenmei it
Ryk oer de eventueledesintralisaasjefan de sprintertsjinst (trein) Ljouwert-Swol, enfan de feartsjinsten
nei de fiouwer Fryske Waadeilannen.
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Fryslan 2028

Fjouwer jier nei it Kulturele Haadstédjier2018 mocht Fryslanyn 2022 de earstetriénnale fan Arcadia
belibje. HOndert dagenlang stie Fryslanwer evenyn it teken fan kultuer, mei paradehynderkesasBosken
Paradys.It wie mear aswolkom, want nei twa drege koroanajierren stie it 6frline jier yn it teken fan
herstel. 2023 wurdt in wichtich jier yn de opmaatnei de twadde triénnale yn 2025. De earste kulturele
produksjesyn 'e oanrin dérhinne moatte takom jier al it ljocht sjen.

Fryslan settroch meiit stimulearjen fan it kulturele fjild, mei regelingenlykas Untwikkeling en
Ynnovaasje Dy sette wy ek yn 2023 wer iepen.Fierder wolle wy yn 2023 op syn minst sdneksposysjesyn
museady't it Ferhaalfan Fryslanfertelle enwolle wy 10 keunstynstellingendy't in edukatyf programma
oanbiede.

Fanselssprekkendhaldt de Fryske Taal Gs folle omtinken. Wy sjoggedat de ynsetop it Frysk yn it
Onderwiis fertuten docht endat it Gnderwiisfjild mei entisjasmemeihelpt om TaalplanFrysk 2030 te
realisearjen.Dat betsjut net dat wy efteroer lynje kinne, wy moatte wurkjen bliuwe oanit briken fan it
Fryskyn alle sektoaren.lIt sichtberensakkoarten de BesjoersofspraakFryske Taalen Kultuer (BFTK)
helpe dérby. Yn 2023 sette wy troch mei Taalplan Frysk en geanwy oan de slachmeiin nije BFTK2024-
2028. Ek settewy yn op it realisearjenfan aktueel taalbelied by de Fryske gemeenten Alle skoallen
moatte op syn minst ien kear besite hAn hawwe fan in skoalstiper enwy wolle trije nije
sichtberensprojektenrealisearije.

Gearwurkjend Fryslan

Krekt asmiddenbestjoerwit de provinsje dat it draait om it ferbinen fan de goedepartijen op ferskillende
skaalnivo’s.Wy wolle Us ynspanneom de besteandeoerheidsgearwurking te optimalisearjen en Gsyn
Fryslanfierder ‘asien oerheid’ te organisearjen.In dudlike Gntwikkeling yn bestjoerlike gearwurking is de
fierdere opkomst fan it gebietsrjochtewurkjen. Yn’e mandemei partners yn de streken jouwe wy de
gearwurking dérom opnij foarm. By mear yntegraal wurkjen hearre ek mear yntegrale, bredere
budzjetten, byinoar brocht yn minder regelingenasno.

It mei de mienskip wurkjen oan opjeften freget ek dudlikens oer rollen en ramten by partisipaasje.Yn
2023 wurde boppedatnije wetten fan kréft (de Omjouwingsweten de wet Fersterking partisipaasje op
desintraal nivo), dy’'t oerhedenderta ferplichtsje partisipaasjebeliedop te stellen. Mei de beliedsbrief
wurdt hjir ynfolling oanjan.

Betelber Fryslan

Detotale Iéstenyn de begrutting 2023 bedragerom € 482 min. Demeatrjierrebegrutting nimt de
kommendejierren lykwols 6f nei rom € 300 min. De maatskiplike opjeften binne lykwols folle grutter en
om Us ambysjeswier te meitsjen, bliuwe wy aktyf sykjen nei gearwurking mei Us partners en nei
finansieringsmooglikhedenfan oare partijen, bygelyksfan it Ryk en Europa.

Demearjierrebegrutting is struktureel slutend, op de langetermyn (2031) bedraachtit struktureel
begruttingssaldo€ 4,0 min. Omynspylje te kinnen op nije Gntwikkelingen wolle wy dit ferheegjenei
struktureel op syn minst € 5 min. asromte foar it folgjende kolleezje.

It frij te besteegjenpart fan defrij te briken reserve (VAR)bedraachtoan'e ein fan dizze koalysjeperioade
€ 144,3 min. Dit binne ienmalige middels.
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Samenvatting

Energiek Fryslan

Deoorlog in Oekraineen de daardoor ontstane onrust op de energiemarkt heeft de wereld rondom
energieen energietransitie op zijn kop gezet.Door toegenomenonzekerheid van gasleveringen
explosieveprijsstijgingen, wordt de afhankelijkheid van derden pijnlijk duidelijk. Fryslan zet daarom
extra in op energiebesparingenerzijds en wil tegelijkertijd in versneld tempo toewerken naar een
zelflevermodelvoor gasen elektriciteit. Onderwijl blijven de pro-blemen met het elektriciteitsnetwerk om
aandachtvragenenkijkt men naar de provincie om eenregierol te pakken.Fryslan gaatonverminderd
door met haarinzet omin 2050 onafhan-kelijk te zijn van fossielebrandstoffen enal in 2025 een
duurzame opwek te hebbengereali-seerdvan 25%. In 2023 starten we in ieder gevalvijf
demonstratieprojecten op voor warmte-transitie en aquathermie.Ookwillen we 200 energiescans
uitvoeren enleverenwe de RES2.0 op.

Groen Fryslan

Destikstofaanpakwordt de komende periode vormgegevenvia het Nationaal Programmalandelijk
Gebied(NPLG).Naastde aanpakvan stikstof worden hierin de landelijke en provin-ciale doelenten
aanzienvan klimaat, water en natuur opgenomen.Essentieis dat landelijk de kwaliteit van de natuur
moet worden verbeterd, het watersysteemrobuuster en gezondermoet worden gemaakten op weg naar
eenklimaatneutraal landelijk gebied.Eenforse inzet op natuurherstel en -behoudis ook nodig om zo
ruimte te creérenvoor duurzame economischeen maatschappelijkeontwikkelingen. Provinciesbepalen
wat de setaanmaatregelenis die nodig is om doelendie gesteldworden te halen.Omdaartoe te komen
brengenprovincies de komende periode partijen in gebiedenbij elkaar. Dit vertaalt zich in een
gebiedsplan,datin juli 2023 ingediend moet worden bij het Rijk.

Daarnaastgaanwe in 2023 verder met de uitvoering van het Friese Uitvoeringsprogramma Stikstof voor
de generiekestikstofreductie van 25% voor alle sectoren.

Binnen het NPLGis water ook eenbelangrijke drager. Te denkenvalt aanhydrologische maatregelenvoor
natuurherstel, het behalenvan waterkwaliteitsdoelen of het principe dat wa-ter en bodemleidend
worden in ruimtelijke ordening. De provincie werkt samenmet Wet-terskip Fryslanvia de BOVI(Blauwe
Omgevingsvisie)/BlauweDrager (provinciale visie op eenklimaatrobuuste provincie) aaneen
toekomstvisie waarin dit principe wordt uitgewerkt.

Voor veenweidevinden de komendetijd in de gebiedenHegewarrenen Aldeboarn De Deeleneenaantal
aankopenplaats.Voor de funderingsaanpakbesluiten de Stateneind dit jaar hoe de Frieseoverhedende
inwoners van het veenweidegebiedkunnen voorlichten en onder-steunenbij onderzoeken aanpakvan
funderingsproblemen.Verder vindt de uitrol van het aanvalsplanGrutto in twee veenweidegebieden
plaats: Aldeboarn De Deelenen ldzegea.

In het kader van het herstelprogramma biodiversiteit werken we toe naar ecologischeinge-richte
‘steunlocaties’van de provincie en nemenbiodiversiteit alsaandachtsgebiedneein alle lopende
programma’s.Ookinvesterenwe in kennisontwikkeling- en deling, bewustwording en educatie over
biodiversiteit. Daarnaastmakenwe activiteitenplan ‘Natuur-inclusief werken’

Agrarisch Fryslan

Als landbouwprovincie ondersteunenwe boeren op weg naar de 'vijffde groenester’, zoalsdat in ons
bestuursakkoord is opgenomen.Dat betekenttoewerken naar eeneconomischrende-rende landbouw die
natuurinclusief, grondgebondenen circulair is. Onzeprovinciale Land-bouwagendaondersteunt boeren
om dezetransitie te kunnen maken.In 2023 gaanwe verder met de concrete uitvoering ervan. Dit doen
we met ondernemers,onderzoek/onderwijs enandere overhedenonder andere met de oprichting van
eenFrieseVoedselcodperatieyer-waarding van grondgebondenheid het opzetten van eenFries
beheerfondsen eencodperatie voor Kringlooplandbouw.

Op1januari 2023 gaathet nieuwe GLB-NSRan start. Hierin wordt van de agrarischesector een
verhoogdevergroening gevraagd.Als provincie gevenwe hier uitvoering aanen begelei-denwe boeren bij
detransitie.

Ondernemend Fryslan

Ookvoor ondernemerszijn het roerige tijden. De effectenvan de wereldwijde pandemieijlen nognain
transport en beschikbaarheidvan grondstoffen, door de oorlog in Oekrainezijn af-zetmarkten onzekerder
geworden, er is eengroeiend personeelstekorten de inflatie stijgt. Onzeambitie om bij detop 3 van

14



Europate horen op het gebiedvan circulaire economiewordt daardoor nogurgenter. We werken aaneen
economiedie bijdraagt aande brede wel-vaart in Fryslan.

In het ecosysteemgaanwe in 2023 vijf investeringsprogramma’sontwikkelen samenmet stakeholders,
waarin innovatie en circulaire economiebelangrijk aandachtspuntenzijn. Via Foundedin Friesland gaan
we startups/scaleups verder helpen om impact te kunnen makenen daarin duurzaamdoor te kunnen
groeien.Samenmet alle noordelijke partijen gaanwe in TopDutch 2.0 de noordelijke regio positioneren
alseenzeeraantrekkelijke vestigingsplek.

We zetten steedssterker in op Europa: de Friese projectenmachineis van start gegaanen zal onder de
naam EuropaPactFryslan komend jaar werken aanhet ontwikkelen van pro-jecten en het aantrekkenvan
Europesemiddelen.

We gaandoor met de inzet op zakelijk toerisme en het spreiden van (recreatieve) toeristen over de
provincie enover het jaar. We helpen meeaanhet realiseren van educatieverond-gangenbinnen
bedrijven enbezoekerscentraWe vergroten de zichtbaarheid en beleefbaar-heidvan Fryslan als
waterrecreatieve bestemming.We monitoren toeristische data en delen de kennis die dat oplevert met
gemeentenen ondernemers.

Leefber Fryslan

Friezenwaarderen de leefbaarheidvan onzeprovincie al jaren hoog.Dezewaardering komt voort uit de
omgevingwaarin zewonen met veel ruimte voor natuur, maar ook door de 'mienskipssin’ die onze
provincie typeert. Endit willen we graagzo houden.Dit doenwe onder andere door het ondersteunenvan
leefbaarheidsinitiatieven van onderop, vanuit de Mienskip. Vanuit het lepen Mienskipsfins (IMF)
subsidiérenwe dergelijke initiatieven die bijdragen aande leefbaarheid.We stellenin 2023 het IMF nog
drie keer open,waarna het IMF afloopt. We verwachten volgend jaar weer zo'n 250 initiatieven te kunnen
bedienen.Hierbij worden meer-dere doelen en opgavenbereikt, zoalsontmoetingsplekken,landschap,
cultuurhistorie, biodi-versiteit en duurzaamheid.Daarnaastwordt de methodevan
DorpsontwikkelMaatschappijen(DOM's)in Fryslan op dit moment verder uitgerold. In 2023 gaanwe hier
meedoor om op die manier de samenwerkingtussengemeentendorpen eninitiatiefnemers in onze
provincie verder te versterken.

In ons sportbeleid gaanwe met het FondsInclusiviteit stimuleren dat iedereendie dat wil de mogelijkheid
heeft om te bewegenen te sporten. We dragenbij aanhet project ‘Sport yn Be-weging’,dat zorgt voor een
innovatief online platform waar vraagen aanbodop het gebiedvan sport/ beweginginzichtelijk wordt
gemaaktvoor de inwoners van Fryslan.Hierdoor daalt de drempel om te gaansporten of om eensiets
nieuws uit te proberen. We voeren lobbyactivitei-ten uit gericht op het binnenhalenvan een
internationale wielerronde. Zo'n evenementkan eenkatalysator en kapstok zijn voor het versnellenen
vergroten van verschillende (maatschap-pelijke)initiatieven. Topsport inspireert niet alleen,maar een
dergelijk evenementdraagt bij aanhet uitdragen van Fryslan als aantrekkelijke woon- en verblijfsregio.

Ophet gebiedvan 'wonen' staater in 2023 veel op de planning. Zovoerenwe, ook in 2023, samenmet
gemeentenregie op voldoendewoningen en woningen die aansluiten bij de woon-behoeftevan de
inwoners van Fryslan. Daarnaastgaanwe verder met de uitvoering van on-ze UitvoeringsagendaWonen
en makenwe, samenmet gemeentenen het Rijk, Woondealswaarin integrale aandachtis voor alle
aspectenvan de Volkshuisvestingen de wijze waarop we willen samenwerken.Dezevertalen we naar
regionale woonagenda’sdie we jaarlijks eva-luerenenwaar nodig herijken. In 2023 nemenwe daarin ook
de nieuwe prognosesvoor de huishoudensontwikkeling mee.Tot slot werken we aande versnelling van
de woningbouw. Hiervoor willen we eenFries Impulsteam opzetten.We zetten hiervoor middelen uit de
Rijks-regeling Flexpoolsin, aangevuldmet middelen van gemeentenen eigenmiddelen.

Ophet gebiedvan het zorg en het socialedomein is in Fryslan door de sector de Friese Pre-ventie Aanpak
ontwikkeld. Ookwordt gewerkt aanhet door de provincie gesubsidieerdepro-ject BloeizoneFryslan.Op
15 plekkenin Fryslan zijn bloeizonesontstaan.De bloeizoneshebbenook eenplek gekregenin diverse
Regiodealswaardoor er weer nieuwe bloeizonesbij komen.

Bestemming Fryslan

Defiets krijgt in 2023 extra aandacht.We maken afsprakenmet gemeentenover de realisatie van
hoofdfietsroutes over langere afstand.We zetten met eennieuw programma extra in op veilig fietsen voor
70-plussers,zowel op de gewoneals op de elektrische fiets. Ookmakenwe eenuitvoeringsprogramma
voor het RegionaalMobiliteitsprogramma voor de komende 2 tot 5 jaar, waarin onder andere de realisatie
van ‘hubs' (overstappunten) aande orde komt, plus de realisatie van nieuwe laadpalen.

We willen afsprakenmakenmet hetrijk over onder andere de vervangingvan de bruggenover het
PrinsesMargrietkanaal. Resterendeopenbaartoegankelijke NABO's(niet actief be-veiligde
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spoorwegovergangen)worden aangepakt.Daaronderin elk gevalde twee waaraande provincie
meebetaalt(Deinum en Wjelsryp).

Het onderhoudsniveauvan het provinciale wegen-en vaarwegennetwordt in 2023 verlaagdvan ‘7’ naar
‘6’, zoalsProvinciale Statenhebbenbesloten.We sluiten drie nieuwe bruggenaanop de bediencentralelt
Swettehdsin Leeuwarden.

In het openbaarvervoer komenwe tot eengunning van de Friese busconcessie2024-2034. Met het Rijk
en de provincies Groningenen Drenthe voeren we het MIRT-onderzoekuit naar de Lelylijn. Ookmaken
we afsprakenmet het Rijk over de eventueledecentralisatie van de sprinterdienst (trein) Leeuwarden-
Zwolle, envan de veerdienstennaar de vier Friese Wad-deneilanden.

Fryslan 2028

Vier jaar na het Culturele Hoofdstadjaar2018 mocht Fryslanin 2022 de eerstetriénnale van Arcadia
beleven.Honderd dagenlang stond Fryslanweer evenin het teken van cultuur, met paradepaardjesals
Bosken Paradys.Het was meer dan welkom, want na twee moeilijke co-ronajaren stond afgelopenjaar in
het teken van herstel. 2023 wordt eenbelangrijk jaar in de opmaatnaar de tweede triénnale in 2025. De
eersteculturele producties in de aanloopdaar-naartoe moetenvolgendjaar al het licht zien.

Fryslan zet door met het stimuleren van het culturele veld, met regelingenzoals Ontwikkeling en
Innovatie. Die zetten we ook in 2023 weer open.Verder willen we in 2023 minstens zevenexpositiesin
museadie het Ferhaalfan Fryslanvertellen enwillen we 10 kunstinstellingen die eeneducatief
programma aanbieden.

Vanzelfsprekendhoudt de Friese Taal onzevolle aandacht.We zien dat de inzet op het Friesin het
onderwijs zijn vruchten afwerpt en dat het onderwijsveld met enthousiasmemeehelptom Taalplan Frysk
2030 te realiseren. Dat betekent niet dat we achterover kunnen leunen,we moeten blijven werken aanhet
gebruik van het Friesin alle sectoren.Het sichtberensakkoarten de BestjoersofspraakFryske Taalen
Kultuer (BFTK) helpendaarbij. In 2023 gaanwe door met Taalplan Frysk en gaanwe aande slagmet een
nieuwe BFTK2024-2028. Ook zetten we in op het realiseren van actueeltaalbeleid bij de Friese
gemeenten Alle scholenmoeten min-stens éénkeer bezoekhebbengehadvan eenskoalstiper en we
willen drie nieuwe sichtbe-rensprojectenrealiseren.

Samenwerkend Fryslan

Juistals middenbestuur weet de provincie dat het draait om het verbinden van de juiste partij-en op
verschillende schaalniveausWij willen onsinspannenom de bestaandeoverheidssa-menwerkingte
optimaliseren enonsin Fryslanverder ‘als éénoverheid’ te organiseren.Eenduidelijke ontwikkeling in
bestuurlijke samenwerkingis de verdere opkomst van het gebieds-gerichtwerken. Samenmet partners in
de streken gevenwe de samenwerking daarom op-nieuw vorm. Bij meer integraal werken horen ook
meer integrale, bredere budgetten, bijeen gebrachtin minder regelingendan nu.

Het met de samenlevingwerken aanopgavenvraagt ook duidelijkheid over rollen en kaders bij
participatie. In 2023 gaanbovendien nieuwe wetten in (de Omgevingsweten de wet Ver-sterking
participatie op decentraalniveau), die overhedenverplichten participatiebeleid op te stellen. Met de
beleidsbrief participatie wordt hieraaninvulling gegeven.

Betaalbaar Fryslan

Detotale lastenin de begroting 2023 bedragenruim € 482 min. De meerjarenbegroting neemtde
komendejaren echter af naar ruim € 300 min. De maatschappelijkeopgavenzijn echter veel groter enom
onzeambities waar te maken,blijven we actief de samenwerkingzoekenmet onze partners en naar
financieringsmogelijkhedenvan andere partijen, bijvoorbeeld van het Rijk en Europa.
Demeerjarenbegrotingis structureel sluitend, op de langetermijn (2031) bedraagthet structu-reel
begrotingssaldo€ 4,0 min. Omin te kunnen spelenop nieuwe ontwikkelingen willen we dit verhogentot
structureel minimaal € 5 min. alsruimte voor het volgendecollege.

Het vrij besteedbaardeelvan de vrij aanwendbarereserve (VAR) bedraagtaanhet einde van deze
coalitieperiode € 144,3min. Dit zijn éénmaligemiddelen.
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Programma 1: Bestuur

Portefeuillehouders

Commissarisvan de Koning Arno Brok en gedeputeerdeFriso Douwstra

Ambities

Dit programma gaatover de ondersteuning van Provinciale Staten,GedeputeerdeStatenen de
Commissarisvan de Koning. Het gaatook over de kwaliteit van ons eigenbestuur en hoe we dat verder
willen verbeteren,en om onzewettelijke taak om zorg te dragenvoor entoe te zien op de kwaliteit van

het lokaal bestuur.

Vastgestelde beleidsnotities
Visie op de lokaal-bestuurlijke inrichting van Fryslan (2012)

Nota samenwerkingsrelaties(2013)

Beleidsbrief Rechtom uit te dagen(2017)

Startnotitie RegionaleSamenwerking(2020)

Beleidsbrief grote integrale maatschappelijkeinitiatieven (2020)

Discussienotitie Bestuurlijke vernieuwing (2021)

Beleidsbrief participatie (december2022)

Verbonden partijen

Onderstaandeverbonden partij(en) leveren eenbijdrage aande doelenen resultaten van dit programma.
Eenoverzicht van de verbonden partijen en meer informatie hierover staanin paragraaf5 vandeze

begroting.

Vereniging Interprovinciaal Overleg(IPO),DenHaag

Vereniging naar Belgischrecht Huis van de NederlandseProvincién, Brussel (Belgi€)

GemeenschappelijkeregelingSamenwerkingsverbandNoord-Nederland (SNN),Groningen

GemeenschappelijkeregelingNoordelijke Rekenkamer(NRK),Assen

GemeenschappelijkdregelingWaddenfonds
OmgevingsberaadVaddengebied(OBW)

Lasten en baten programma 1 Bestuur

Bedragenx € 1.000,-

Realisatie 2021

Begroting 2022

Begroting 2023

Begroting 2024

Begroting 2025

Begroting 2026

Totaal lasten 17.516 19.584 19.866 18.762 18.681 18.681
Totaal baten 1.856 1.181 1.160 706 706 706
Saldo van lasten en baten 15.660 18.404 18.706 18.056 17.975 17.975

Toelichting

Detoelichting op de grootste verschillen tussende jaren staat bij de afzonderlijke beleidsvelden.
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http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2022/09/1-Visie-lokaalbestuurlijke-inrichting-Fryslan.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/03/1-Nota-samenwerkingsrelaties.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/03/1-Beleidsbrief-Recht-om-uit-te-dagen.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/03/1-Startnotitie_Regionale_Samenwerking.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/03/1-Beleidsbrief_grote_maatschappelijke_initiatieven.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2022/09/1-Discussienotitie-democratische-vernieuwing-provincie-Fryslan-april-2020.pdf

Uitgebreide financiéle tabel

Beleidsveld Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Lasten

1.1 Provinciale Statenen 3.539 3.931 4.240 4.022 3.964 3.964

Statengriffie

1.2 GedeputeerdeStaten 1.666 1.795 1.819 1.819 1.819 1.819

1.3 Commissarisvan de Koning 328 300 301 301 301 301

1.4 Kwaliteit bestuur 293 624 566 386 336 336

1.5 Bestuurlijke samenwerking 11.691 12.935 12.940 12.234 12.262 12.262

Totaal lasten 17.516 19.584 19.866 18.762 18.681 18.681

Baten

1.1 Provinciale Statenen 168 17 17 17 17 17

Statengriffie

1.2 GedeputeerdeStaten 684 5 5 5 5

1.3 Commissarisvan de Koning 4 0

1.4 Kwaliteit bestuur 0 21 0

1.5 Bestuurlijke samenwerking 1.000, 1.138, 1.138, 685 685 685

Totaal baten 1.856 1.181 1.160 706 706 706

Saldo van lasten en baten 15.660 18.404 18.706 18.056 17.975 17.975
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Beleidsveld1.1.Provinciale Statenen Statengriffie

Wat zien we?

In 2023 bestaatde Griffie 20 jaar. In 2003, met de invoering van de dualisering, maakten Gedeputeerde
Statengeendeel meer uit van Provinciale Staten.Dit hield in dat GedeputeerdeStateneeneigen
ambtelijke dienst kregen,met aanhet hoofd de provinciesecretaris. Provinciale Statenkregen ook een
eigenambtelijke dienst, de griffie, met aanhet hoofd de griffier.

Degriffie heeft zich in die twintig jaar ontwikkeld van eensecretariéle ondersteuning van Provinciale
Statennaar eencompacteprofessioneleadviseur en dienstverlener voor de Staten.Hiermee kunnen
Provinciale Statensteedsbeter opererenin hun rollen als kadersteller, controleur en
volksvertegenwoordiger. Waar de organisatie van de ambtelijke dienst vooral ingericht is rond het
principe van opgavegestuurdwerken, werkt de griffie voornamelijk procesgestuurd.

Op15 maart 2023 vinden verkiezingen van Provinciale Statenplaats.In 2022 is gestart met de
voorbereidingen om dit procesgoedte laten verlopen en om de nieuwe Stateneengoedestart te geven.Er
zZijn extra middelen ingezetop communicatie en er is eeninwerkprogramma. Wat de uitspraak van de
kiezerswordt is niet te voorspellen,maar als de trend van de afgelopenjaren zich doorzet, dan zal het
aantalfracties toenemenen het gemiddeld zeteltal per fractie afnemen*.Dit houdt in dat binnen de fractie
het werk niet door veel handengedaankan worden. Datis eenuitdaging voor de partijen, maar ook voor
de griffie. Immers hoe kunnen de Statenzo ondersteund worden dat ze eengoedesparringpartner zijn en
blijven voor GSftewel,hoe kunnen de onderscheidenrollen zo gepositioneerdworden dat het duale
systeemgoedfunctioneert?

*Zie ook NRKrapport Kennismaakt kracht, 4 juli 2022.

Taak-, rol- en budgetvrijheid

Taakvrijheid
Detaken zijn voor eengroot deelverplicht. Provinciale Statenstellen zelf het reglementvan orde vast.

Rolvrijheid

Bij hetinvullen van de vastgelegdetaken hebbenProvinciale Statenvrij veelvrijheden. Hierbij kan
gedachtworden aande commissiestructuur; vergaderlocatie,vergaderfrequentie,wijze van
ondersteuning door de griffie, wijze van ondersteuning per fractie, keuzevoor Statenakkoorden,
coalitieakkoorden of samenlevingsakkoordenen dergelijke.
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Budgetvrijheid

Destructurele budgetten zijn voor grootste deelwettelijk en gaanover de vergoedingenvoor Statenleden,
Statengriffie en de ondersteuning van Statenfracties.Daarnaastvalt de rekenkamer onder de
overeenkomstenmet derden.

Wat willen we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 1.1.

1. Wewillen bereiken dat Provinciale Statenals geheelen de Statenledenindividueel in staat zijn
om hun kaderstellende,controlerende en volksvertegenwoordigenderol zo goedmogelijk uit te
voeren.De Statengriffie ondersteunt, adviseerten informeert Provinciale Statenhierbij.

2. Wewillen de drempel tussenProvinciale Statenen de inwoners van Fryslan verlagenen zorgen
dat het werk van Provinciale Statenmeer bekendheidkrijgt in Fryslan.

3. Westreven naar eenevenwichtig samenspeltussenPSen GSwaarbij de griffie en de ambtelijke
organisatie (met respectvoor elkaarsrollen) Provinciale Statenoptimaal bedienen.

Voor dezedoelenzijn geendoelindicatoren beschikbaar.

Wat gaan we daarvoor doen in 2023?
De griffie verzorgt in 2023 een introductie- en opleidingsprogramma voor de nieuwe Staten

We maken alle relevante Stateninformatie digitaal toegankelijk

We makenalle relevante Stateninformatie digitaal toegankelijk en verbeteren continu de digitale
dienstverlening.

We noteren alle moties, toezeggingen, en aanbevelingen van de NRK

We noteren alle moties, toezeggingengen aanbevelingenvan de NRKen bewakende tijdige afhandeling
ervan.

Wij verzorgen de verstrekking en de afrekening van de subsidies aan de Provinciale Statenfracties

Wij verzorgende verstrekking en de afrekening van de subsidiesaande Provinciale Statenfractiesvolgens
de verordening ondersteuning Statenfracties2017.

We brengen provinciale politiek onder de aandacht

We brengenprovinciale politiek onder de aandachtvan zoveelmogelijk inwoners van Fryslan.

We laten inwoners kennis maken met de politiek

We laten inwoners kennis makenmet de politiek, door diverse activiteiten te organiserenzoalshet
statenspel,het Fries jeugdparlementen de Gastvan de Staten.

We betrekken jongeren actief bij de politiek

We betrekken jongeren actief bij de politiek vanuit eenintegraal plan rondom jongerenparticipatie.
Hierbij werken we ook samenmet andere overheden(o.a.de provincie Zeeland).

We verbeteren, waar mogelijk, provinciaal beleid en planning- en controlproducten
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We dragen bij aan de ontwikkeling van het provinciale beleidsproces

We dragenbij aande ontwikkeling van het provinciale beleidsproces,door de organisatievan
expertbijeenkomsten,het werken met startnotities, beleidsbrievenetc.

Resultaat indicatoren

: Doelwaarde
Onderwerp Indicator 2023
Ondersteuningdoor Statengriffie Introductle- en opleidingsprogrammavoor de Uitgevoerd
nieuwe Staten
Tijdige aanleveringvan stukken volgens
Reglementvan Orde,tijdige afhandelingvan
Ondersteuningdoor Statengriffie | besluiten/ingekomen stukken eninformeren 95%
van PSover afhandelingstermijn moties en
toezeggingen
PSstellen
Doorvoerennieuwe opzetvan de begrotingen | gewijzigde
SamenspePSen GS doorvertaling naar andere PenCproducten PenCproducten
vast.
SamenspePSen GS Beleldvoors_t_ellen lopen via procesen for’mats 95%
van startnotities en beleidsbrieven/nota’s

Wat mag het gaan kosten?

Bedragenx € 1.000,-| Realisatie 2021 | Begroting 2022 | Begroting 2023 | Begroting 2024 | Begroting 2025 | Begroting 2026
Totaal lasten 3.539 3.931 4.240 4.022 3.964 3.964]
Totaal baten 168 17 17 17 17 17
Saldo van lasten en baten 3.371 3.914 4.223 4.005 3.947 3.947

Toelichting

Debegrote lasten betreffen alle met Provinciale Statengemoeidemiddelen, o.a.voor de griffie, fracties en
het onderhoud en de afschrijving van ICT-middelen.De begroting van 2023 is opgehoogd,omdat er in dit

jaar Statenverkiezingenzijn.

Onderstaandevoorstellen uit de kadernota zijn verwerkt in bovenstaandetabel.

Voorstellen kadernota Bedragen x € 1.000
Omschrijving 2023 2024 2025 2026
Lasten
Verkiezingen2023 150
Totaal lasten 150

Uitgebreide financiéle tabel

21



Specificatie Ambitie omschrijving Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
Exploitatie 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lasten
Provinciale Statenen 3.538 3.921 4.080 4.022 3.964 3.964
Statengriffie algemeen
Structurele 3.538 3.921 4.080 4.022 3.964 3.964
budgetten
Provinciale Statenen 0 10 160 0 0 0
Statengriffie algemeen
Tijdelijke 0 10 160 0 0 0
budgetten
Totaal lasten 3.539 3.931 4.240 4.022 3.964 3.964
Baten
Provinciale Statenen 168 17 17 17 17 17
Statengriffie algemeen
Structurele 168 17 17 17 17 17
budgetten
Totaal baten 168 17 17 17 17 17
Saldo van lasten 3.371 3.914 4.223 4.005 3.947 3.947
en baten
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Beleidsveldl1.2.GedeputeerdeStaten

Wat zien we?

Op 15 maart 2023 vinden verkiezingen voor Provinciale Statenplaats en zal na de onderhandelingeneen
nieuw collegeworden gevormd. Dit collegezal voor de periode 2023-2027 eenbestuursakkoord maken.
Eenbestuursakkoord waarin keuzesworden gemaakten ambities geformuleerd voor de komende
periode.

Naasthet bestuursakkoord voeren GedeputeerdeStatende provinciale wettelijke taken en kerntaken uit,
zoalsdie zijn vastgelegdin provinciaal beleid. Deambtelijke dienst ondersteunt hierbij het collegeende
individuele ledenvan GedeputeerdeStaten.

Decontextwaarbinnen GedeputeerdeStatenwerkt verandert. Maatschappelijkevraagstukkenworden
complexeren dat geldt ook voor het samenspelmet de ‘omgeving’.Daarin kunnen belangensterk
verschillen entreedt er steedsmeer polarisatie op. Het Nationaal programma landelijk gebiedende
aanpakStikstof zijn hiervan voorbeelden.

Taak-, rol- en budgetvrijheid

Taakvrijheid
Detaken zijn voor eengroot deelverplicht. GedeputeerdeStatenstellen zelf het reglement van orde vast.

Rolvrijheid

Het verschilt per beleidsterrein, maar binnen de vastgelegdetaken van GSkunnen er keuzesgemaakt
worden. Bijvoorbeeld in eenmeer of minder actieve (spil)functie als samenwerkendbestuurder,
participatief of meer regulerend etc.

Budgetvrijheid

Het gaatvooral over structurele budgetten die aanwettelijke taken verbonden zijn, namelijk de
vergoedingvan de leden en oud-ledenvan GedeputeerdeStatenen hun ondersteuning. Daarnaastis er het
budgetvoor de veteranendag,dat beleidsmatigis vastgelegd Er zijn geentijdelijke budgetten.

Wat willen we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 1.2.

1. Eeneffectief en efficiént functionerend collegevan GedeputeerdeStaten.

Voor dit doel zijn geendoelindicatoren beschikbaar.
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Wat gaan we daarvoor doen in 2023?
Gedeputeerde Staten zorgen ervoor dat Provinciale Staten hun kaderstellende en controlerende
rol goed kunnen uitvoeren.

Er komt een ‘Eindbalans’ over de bestuursperiode 2019-2023: ‘Lok opl'.

Er komt een overdrachtsdossier en inwerkprogramma voor het nieuwe college.

Resultaat indicatoren

Doelwaarde

Indicator 2023

Onderwerp

GedeputeerdeStatendragenzorg voor goede
samenwerking met Provinciale Statendoor
stukken voor de Statentijdig aante leveren,
moties entoezeggingentijdig afte handelenen
statenvragenbinnen 30 dagente
beantwoorden.

1.1 Samenwerkingmet PS Tijdigheid 95%

GedeputeerdeStatenmakenvoor de

1.2 Opstelleneindbalans verkiezingen 2023 eeneindbalansover de Uitgevoerd
bestuursperiode 2019-2023: ‘Lok op 1'.
. Het collegekrijgt eenoverdrachtsdossier
1.3 Opstellenoverdachtsdossier aangereikten de ambtelijke dienst zorgt voor Uitgevoerd

eninwerkprogramma :
eeninwerkprogramma.

Wat mag het gaan kosten?

Bedragenx € 1.000,]

Realisatie 2021

Begroting 2022

Begroting 2023

Begroting 2024

Begroting 2025

Begroting 2026

Totaal lasten 1.666 1.795 1.819 1.819 1.819 1.819
Totaal baten 684 5 5 5 5 5
Saldo van lasten en baten 982 1.790 1.815 1.815 1.815 1.815

Toelichting

Debegrote lasten betreffen de salariskostenvan de gedeputeerden,uitkeringen voor oud ledenvan
GedeputeerdeStaten,representatiekostenen overige met het collegegemoeidekosten.

Dehogerebaten bij de realisatie 2021 van € 684.000 betrof vrijval op de voorziening Waardeoverdracht
pensioenenGSleden.Oorzaakwas eenrentewijziging waardoor de benodigdemiddelen in de voorziening
naar benedenkonden worden bijgesteld. Dit bedragwordt jaarlijks aanhet eind van het jaar berekend op
basisvan informatie van de AlgemenePensioenGroep(APG).

Uitgebreide financiéle tabel
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Specificatie Ambitie omschrijving |Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
Exploitatie 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lasten
GedeputeerdeStaten 1.666 1.795 1.819 1.819 1.819 1.819
algemeen
Structurele 1.666 1.795 1.819 1.819 1.819 1.819
budgetten
Totaal lasten 1.666 1.795 1.819 1.819 1.819 1.819
Baten
GedeputeerdeStaten 1 5 5 5 5 5
algemeen
Structurele 1 5 5 5 5 5
budgetten
GedeputeerdeStaten 683 0 0 0 0 0
algemeen
Voorzieningen 683 0 0 0 0 0
Totaal baten 684 5 5 5 5 5
Saldo van lasten en 982 1.790 1.815 1.815 1.815 1.815
baten
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Beleidsveld1.3. Commissarisvan de Koning als rijksorgaan

Wat zien we?

Decommissarisvan de Koning (CvdK)is naastvoorzitter van Provinciale Statenen GedeputeerdeStaten
ook rijksorgaan. De CvdKvertegenwoordigt de regering in de provincie Fryslan.In zijn rol alsrijksorgaan
heeft de CvdKverschillende taken die zijn uitgewerkt in eenambtsinstructie. We zorgen ervoor dat de
CvdKdezerijkstaken goedkan uitvoeren. De CvdKkrijgt hiertoe ondersteuningvan zijn eigenkabinet en
eencommunicatieadviseur.

Taak-, rol- en budgetvrijheid

Taakvrijheid

Detaken van dezetaakveldenkenneneengrotendeelsverplichtend karakter. De wettelijke takenvande
CvdKbevinden zich vooral op de terreinen van openbareorde en veiligheid en van de kwaliteit van het
openbaarbestuur in algemenezin. De commissarisbevordert de bestuurlijke integriteit, bevordert een
goedesamenwerkingtussenoverhedenenin de provincie werkzame rijksambtenaren, bevordert een
zorgvuldige behandelingvan klachten en heeft eentoezichthoudenderol richting de veiligheidsregio.

Rolvrijheid
Dedriedubbelrol van de CvdK(rijksorgaan, voorzitter PSyvoorzitter enlid GS)vertaalt zichin eenreeks
aanwettelijke voorschriften. Derolvrijheid is daarom beperkt.

Budgetvrijheid
Het structurele budgetis grotendeelsbedoeldvoor de vergoedingvan de CvdK.Er zijn geentijdelijke
budgetten.

Wat willen we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 1.3.

1. Erwordt ingezetop het versterken van de weerbaarheid van het decentraalbestuur ende
preventieve aanpakvan ondermijning en het beperkenvan integriteitsrisico’s.

2. Verder zetde CvdKzich in voor het bevorderen van interbestuurlijke samenwerking,waarbij
‘horizontaal besturen’ en het benadrukken van de kracht van Fryslan als regioprovincie centraal
staan.

Omdatde CvdKover de uitvoering van zijn rijkstaken enkel verantwoording aflegt aande minister van
BinnenlandseZakenen Koninkrijksrelaties, volgen hieronder geenspecifiekedoelindicatoren. Wel wordt
inzagegegevenin de algemenetaken die de CvdKuitvoert:
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DeCvdKziet toe op eenordelijk verloop van proceduresvoor benoeming,herbenoemingen
ontslagvan burgemeesters.

DeCvdKbrengt periodiek ambtsbezoekenaande gemeentenin Fryslan.

De CvdKadviseert over de voorstellen voor het verlenen van Koninklijke onderscheidingen,
predicaten Koninklijk en Hofleverancier en Koninklijke erepenningen.

De CvdKonderhoudt contactenmet het Koninklijk Huis. Hij ontvangt en begeleidledenvan het
Koninklijk Huis als dezeFryslan bezoekenen geleidt verzoekendoor.

De CvdKbevordert de samenwerkingvan de besturen van de provincie, gemeentenen het
waterschapmet rijksambtenaren en de krijgsmacht. Daarnaastbemiddelt hij bij problemen op
het gebiedvan (inter)bestuurlijke verhoudingen.

De CvdKhoudt bestuurlijk toezicht op de VeiligheidsregioFryslan.

De CvdKrapporteert aande minister van BinnenlandseZakenen Koninkrijksrelaties over de
uitvoering van zijn rijkstaken. Hij kan gevraagdof ongevraagdadviesgevenaande regering of
individuele ministers.

DeCvdKverricht representatievetaken ten behoevevan de provincie.

Wat gaan we daarvoor doen in 2023?
De CvdK ziet toe op het orderlijk verloop van minimaal 5 procedures voor benoeming,
herbenoeming en ontslag van burgemeesters.

Dit is gebaseerdop de ambtstermijn en het reedsaangekondigdeafscheidvan zittende burgemeesters.

De CvdKvoert 7 klankbordgesprekken met burgemeesters.

De CvdK brengt 4 ambtsbezoeken aan gemeenten.

Waarbij hij van bijzondere bevindingen verslaguitbrengt aande minister van BZKen mededelingdoet
aanGS.

Er wordt, met als uitgangspunt de in 2022 ondertekende Intentieverklaring Friese Norm, langs
twee sporen samengewerkt met gemeenten en ketenpartners in de aanpak van ondermijning.

Deweerbaarheid van de eigenorganisatiesversterken en op gelijkwaardig niveau brengenen
samenwerkenom eensterke keten te vormen.

Dejaarlijkse Friese ondermijningsconferentie vindt plaats.

De CvdK stimuleert de Friese samenwerking middels de bestuurlijke overleggen tussen provincie,
Wetterskip Fryslan, Vereniging van Friese Gemeenten (VFG) en gemeente Leeuwarden.

Naastde bevordering van ‘horizontaal besturen’ wordt de voortgang besprokenin samenwerkingop
bestuurlijk vlak enin bedrijfsvoering.

Er vindt minimaal één bestuurlijke bijeenkomst plaats in het kader van het bestuurlijk
arrangement met Zeeland en het ministerie van BZK.

Daarbij wordt de voortgang van de samenwerkingbesproken,gespiegeldover actuelezakenin deregio en
vindt verdieping plaats op specifiekethema’sals ondermijning, wonen en landbouw.
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Naar verwachting worden er, op basis van voorgaande jaren, 150 Koninklijke waarderingen

verleend.

Het betreft Koninklijke onderscheidingen,predicaten Koninklijk en Hofleverancier en Koninklijke

erepenningen.

Resultaat indicatoren

: Doelwaarde
Onderwerp Indicator 2023
Elankbordgesprekken Aantal gesprekken 7
urgemeesters

Proceduresburgemeesters Aantal procedures (benoeming,herbenoeming 5

en ontslag)
Ambtsbezoekengemeenten Aantal ambtsbezoeken 4
Rapportageaanministerie BZK Aantal rapportages 1
Weerbaarheiden integriteit Aantal conferenties 1
4 Interbestuurlijke Aantal bijeenkomsteni.h.k.v.'Friese 4
samenwerking samenwerkingvan overheden’
4 Interbestuurlijke Aantal bijeenkomsteni.h.k.v.bestuurlijk

) 1

samenwerking arrangementZeelanden BZK

Aantal verleende Koninklijke waarderingen
5 Koninklijke waarderingen (onderscheidingen,predicaten en 150

Wat mag het gaan kosten?

erepenningen)

Bedragenx € 1.000,-{ Realisatie 2021

Begroting 2022

Begroting 2023

Begroting 2024

Begroting 2025

Begroting 2026

Totaal lasten 328 300 301 301 301 301
Totaal baten 4 0 0 0 0 0
Saldo van lasten en baten 323 300 301 301 301 301

Toelichting

Debegrote lasten betreffen de salariskostenvan de CdKen aanverwantekosten.

Uitgebreide financiéle tabel
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Specificatie Ambitie omschrijving Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
Exploitatie 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lasten
Commissarisvan de Koning 328 300 301 301 301 301
algemeen
Structurele 328 300 301 301 301 301
budgetten
Totaal lasten 328 300 301 301 301 301
Baten
Commissarisvan de Koning 4 0 0 0 0 0
algemeen
Structurele 4 0 0 0 0 0
budgetten
Totaal baten 4 0 0 0 0 0
Saldo van lasten en 323 300 301 301 301 301
baten
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Beleidsveld1.4.Kwaliteit bestuur

Wat zien we?

Als provincie vinden we de kwaliteit van het openbaarbestuur in Fryslanvan essentieelbelang.Dat zit om
te beginnenin het nastrevenvan publieke waarden als vertrouwen, toegankelijkheid, openheid,
duidelijkheid, rechtmatigheid en onpartijdigheid. Dezewaarden worden concreetin de manier waarop we
gezamenlijkmet andere (overheids)partijen grote maatschappelijkeopgavenaanpakken.Dezewerkwijze
vergt bestuurskracht en adaptief vermogenom dezeopgaveneffectief aante pakken. Uitgangspunt
daarbij is om vanuit de eigenverantwoordelijkheden elkaarskracht en kennis zoveelmogelijk te
benutten. We proberen onsdaartoe in Fryslan als éénoverheid (horizontaal bestuur) te organiseren.

Ter bevordering van eengedeeldeinzet op de interbestuurlijke opgavenheeftde provincie Fryslanvia
eenbrief richting gemeentenhet initiatief genomenom de gezamenlijkeinzet op de interbestuurlijke
opgavenin de komendebestuursperiode - zowel die van de gemeentenin de periode 2022-2026 als die
van de provincie in de periode 2023-2027 - optimaal op elkaar te laten aansluiten.De komende periode
zal dit initiatief gezamenlijkverder vorm worden gegeven.

Participatiebeleid

Het met de samenlevingwerken aanopgavenvraagt duidelijkheid over rollen en kaders bij participatie. In
2023 gaanbovendien nieuwe wetten in (de Omgevingsweten de wet Versterking participatie op
decentraalniveau), die overhedenverplichten participatiebeleid op te stellen. Met de beleidsbrief
participatie (december2022 in Provinciale Staten)wordt hieraaninvulling gegevenDebeleidsbrief biedt
eenvisie op participatie, met daarbij eenpraktische aanpakeninzet op kennisdelenen leren.

Herstelna covid

We werken met medeoverhedenverder aanhet maatschappelijken economischherstel na de covid-19
crisis. In IPOverband hebbenwe samenmet de koepelorganisatiesvan waterschappenen gemeenteneen
gemeenschappelijkeagendaopgesteld,die aansluit bij het kabinetsaanbod“Krachtig groen herstel van
Nederland”.

Financiélepositiegemeenten

Definanciéle positie van Friesegemeentenis op de langetermijn kwetsbaar. De provincie ondersteunt de
gemeentenwaar mogelijk, ook in de Haagsedobby.

Specifiekzijn er voor de gemeentelijkefinancién veel onzekerhedenvanaf2026, omdat in het
Regeerakkoordis afgesprokendat na 2025 de financiering van de decentrale overhedenanders zal
worden ingestoken.Dit blijkt ook uit de meicirculaire 2022 waarin de (Friese) gemeentende komende
jaren miljoenen extra ontvangen,maar vanaf 2026 sterk terugvallen in inkomsten.

Weerbaarheid

Eenanderebelangrijke ontwikkeling is het toenemendebelangvan eenweerbare overheid, zowel
provinciaal alslokaal. Daarbij gaathet bijvoorbeeld om thema'srondom integriteit, ondermijning,
informatieveiligheid en privacy.

Taak-, rol- en budgetvrijheid

Taakvrijheid
Onderdit themavallen:

enkeleverplichte toezichthoudendetaken (op wijzigingen in de gemeentelijkeindeling, de
financiéle gezondheidvan gemeentenen gemeenschappelijkeregelingenvan gemeenten)met
Wet Revitalisering GeneriekToezichtals grondslag;

enkeleoptionele wettelijke taken (arhi en Wgr);
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vrijwel volledige taakvrijheid voor vernieuwen Friesebestuur.
Rolvrijheid

Minimaal voor verplichte toezichthoudendeen wettelijke taken;

Maximaalvoor vernieuwen Friese bestuur en samenwerking.

Eennieuwe ontwikkeling is bijvoorbeeld de rol van uitvoerder voor externe initiatieven.
In paragraaf3.6 wordt ingegaanop de doorwerking van de nieuwe Omgevingswet.

Budgetvrijheid

Het budgetvoor de IPObijdrage voor de kerntaak kwaliteit openbaarbestuur is hier opgenomen.
Er is budgetvrijheid bij het structurele budgetbestuurlijke vernieuwing (€ 0,1 min) en het bijbehorende
tijdelijke budget (€ 0,4 min).

Wat willen we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 1.4.

1. Wewillen eengoedfunctionerende bestuurslaagzijn, die weerbaar, vernieuwend en toegankelijk
is, die met andere overhedensamenwerkt als éénoverheid en die aansluit bij ontwikkelingen en
ideeénin de samenleving.

Wewillen het bestuurlijk ‘eco-systeemin Fryslanversterken.
3. Wewillen bevorderen dat de Friese gemeentenduurzaam,financieel gezonden bestuurskrachtig
zijn.

Voor dezedoelenzijn geendoelindicatoren beschikbaar.

Wat gaan we daarvoor doen in 2023?
We voeren de beleidsbrief participatie uit.

We voeren de beleidsbrief participatie uit: bij participatieprocessenwerken wij volgensde
uitgangspuntenen kadersin dezebeleidsbrief (borging) enwe zetten daarbij sterk in op leren, evalueren
en kennisdelen.

We geven met een uitvoeringsparagraaf/werkwijze  bij de beleidsbrief grote maatschappelijke
initiatieven praktisch invulling aan het faciliteren van maatschappelijke initiatieven.

We vergroten de weerbaarheid van onze eigen medewerkers en werkprocessen.

Dit doenwe ook samenmet ketenpartners voor het versterken van de Friese overheidsketen.

We voeren gesprekken met onze partners in het Friese bestuurlijk regionale ecosysteem.

In het bijzonder met de het bestuur van de Verenigingvan Friese GemeentenVFG),over
gemeenschappelijkehema’svoor Fryslan.
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We gaan van start met nieuwe werkwijzen voor regionale samenwerking.

We voeren dialooggesprekken met gemeenten en wetterskip.

Waarbij we gezamenlijkrisico’s bij de uitvoering van medebewindtaken (maatwerktoezicht) identificeren

en monitoren.

Resultaat indicatoren

Onderwerp

Indicator

Doelwaarde
2023

Versterkenweerbaarheid
openbaarbestuur

We stimuleren dat alle gemeentenen
wetterskip uitvoering gevenaande
opgenomenambities van de Intentieverklaring
FrieseNorm.

18x + 1x
tenminste
1 gesprek

bestuur

Versterken kwaliteit openbaar

We zijn actief met partners in het Friese
bestuurlijk regionale ecosysteemin gesprek
om het werken als éénoverheid verder te
ontwikkelen ente versterken.

18x tenminste
1 gesprek

bestuur

Versterken kwaliteit openbaar

Wij hebbenperiodiek overlegmet het bestuur
van de Verenigingvan Friese Gemeenten
(VFG)over zakenvan gemeenschappelijk
belang.

4 overleggen

Financieeltoezicht

We hebbenperiodiek (ambtelijk en
bestuurlijk) overleg met gemeenten,
gemeenschappelijkeregelingenen Wetterskip

21x tenminste

Wat mag het gaan kosten?

zijn gebrachtenrisico-ontwikkelingen zijn
gemonitord. zijn gemonitord.

Fryslan,onder andere op basisvande 1 overleg
beleidsambitiesop het terrein van bestuur en
gemeentefinancién.
Alle gemeentenen Wetterskip Fryslan zijn
minimaal eenmaalbezochtin 2023, waarbij
R .. ; = 18x + 1x
. . risico’s die mogelijk vaninvioed zijn op de .

Interbestuurlijk toezicht ; : . . tenminste

uitvoering van medebewindstakenin beeld 1 bezoek

Bedragenx € 1.000,-| Realisatie 2021 | Begroting 2022 | Begroting 2023 | Begroting 2024 | Begroting 2025 | Begroting 2026
Totaal lasten 293 624 566 386 336 336
Totaal baten 0 21 0 0 0 0
Saldo van lasten en baten 293 603 566 386 336 336
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Toelichting

Destructurele subsidieaande GRIPOis per kerntaak in het bijbehorende beleidsveldin de begroting

opgenomen.Het betreft hier de lastenvoor kerntaak Kwaliteit openbaarbestuur. Daarnaastbetreft dit
eenstructureel en eentijdelijk budgetvoor het onderwerp bestuurlijke vernieuwing. Het tijdelijk budget
is tot enmet 2023 in de begroting opgenomen.

Uitgebreide financiéle tabel

Specificatie Ambitie Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
Exploitatie omschrijving 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lasten
Kwaliteit bestuur 223 384 389 336 336 336
algemeen
Structurele 223 384 389 336 336 336
budgetten
Kwaliteit bestuur 70 239 177 50 0 0
algemeen
Tijdelijke budgetten 70 239 177 50 0 0
Totaal lasten 293 624 566 386 336 336
Baten
Kwaliteit bestuur 0 21 0 0 0 0
algemeen
Tijdelijke budgetten 0 21 0 0 0 0
Totaal baten 0 21 0 0 0 0
Saldo van lasten en 293 603 566 386 336 336
baten
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Beleidsveld1.5.Bestuurlijke samenwerking

Wat zien we?

Samenwerkingn het Waddengebied

Deuniciteit van het Waddengebied(eilanden, zeeen kust) staat op het spelals gevolgvan mondiale en
regionale ontwikkelingen. Tegelijk ontstaaner kansendoor grote investeringen die de komendejaren in
het gebiedworden gedaan.Dezeontwikkelingen en kansenstellen alle betrokkenen voor complexe
uitdagingen.Denieuwe ‘governance’voor het Waddengebiedvormt de basisom met alle betrokken
partijen (overheden en stakeholders),ieder vanuit zijn eigenrol enverantwoordelijkheid, te werken aan
integrale oplossingen.Als provincie Fryslanvervullen we hierin eenproactieve,verbindenderol.

De Agendavoor het Waddengebied2050 vormt het beleidsmatigevertrekpunt voor de nieuwe
governance Focusvoor de Waddenzedligt op eenduurzame beschermingen ontwikkeling vande
Waddereeeals natuurgebied en het behoud van het unieke openlandschap.Voor het Waddergebiedligt
de focusop veiligheid, vitaliteit enveerkracht. De Agendavoor het Waddengebiedwordt uitgewerkt in
eenUitvoeringsprogramma,waarvan de Friese opgavenin het Waddengebiedeenbelangrijk onderdeel
uitmaken. Opregionale schaalgevenwe samenmet de provincies Noord-Holland en Groningenuitvoering
aanhet Investeringskader Waddengebieden het Waddenfonds.

Samenwerkingn Europa

Bestuurlijke samenwerkingstrekt zich ook steedsmeer uit tot over de landsgrenzen.De provincie Fryslan
is volop actiefin Europaenwil haarinzet op dit gebiedde komendejaren verder uitbreiden. Daarmee
gevenwe invulling aande ambities die genoemdzijn in de Beleidsbrief en de UitvoeringsagendaFryslan
en Europa2020-2023 (zie voor de inhoud programma4).

Samenwerkingn regio’s

Eenduidelijke ontwikkeling in bestuurlijke samenwerkingis de verdere opkomst van het gebiedsgericht
werken. Deomvangvan het gebiedkan daarbij verschillen van meerdere provincies tot eendeelvan een
gemeente.Samenmet partners in de streken gevenwe de samenwerking daarom opnieuw vorm. Bij meer
integraal werken horen ook meer integrale, bredere budgetten, bijeen gebrachtin minder regelingendan
nu.

Mijnbouwtafel

In 2022 is de Friese mijnbouwtafel opgericht om gezamenlijkbestuurlijk eeneenduiding geluid naar laten
horen. Partijen aande tafel zijn Friesegemeenten Wetterskip Fryslan en het ministerie van EZK,om
actuelethema’swelke betrekking hebbenop de diepe ondergrond te bespreken.

Samenwerkingnet Wetterskip Fryslan
Sinds2021 wordt gewerkt aanverdere verbetering van de samenwerking met Wetterskip Fryslan.Beide
besturen committeren zich aandit traject, waarbij het belangvan Fryslanvoorop staat.

z

Lobbyin DenHaagenBrussel

In zowel DenHaagals Brusselwordt beleid gemaaktdat vaninvloed is op onze provincie. Ommeer
zichtbaar te zijn, aande voorkant meete praten en meer aanspraakte kunnen maken op beschikbare
budgetten,wil de provincie Fryslan zich meer profileren in m.n.DenHaag.Public affairs enlobby gaan
daartoe focussenop voor Fryslan belangrijke thema's.

Delobby-activiteiten richten zich op het opbouwen van netwerken binnen de departementen,ambtelijk
en bestuurlijk. Met de SNN-partnerswordt eengemeenschappelijkdobby richting Rijk/Tweede Kameren
Europagevoerd.Dit wordt afgestemdbinnen de Regiegroepvan het SNN(waar alle kroonbenoemdenen
noordelijke bestuurlijke trekkers in zitting hebben).Als vertegenwoordiger van alle provincies draagt het
IPOgezamenlijkestandpunten van provincies uit richting bewindspersonenen TweedeKamerleden.

Taak-, rol- en budgetvrijheid
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Taakvrijheid

Er vallen eenaantal wetten met eenoptioneel karakter (arhi en Wgr) onder dit thema. Optioneelbetekent
dat aan provincies zelf de keuzeis wel of niet tot samenwerking,al dan niet via gemeenschappelijke
regelingenover te gaan.Indien dat gebeurtis er eenredelijke mate van vrijheid in het ‘hoe’.

Rolvrijheid
Samenwerkingis de kern van dit thema en niet geheelverrassendspelenonzebezighedenhier zich dan
ook af in het kwadrant samenwerkendeoverheid.

Budgetvrijheid

Destructurele budgetten betreffen 0.a.de bijdrage aanhet SNN,de budgettenvoor de
samewerkingsverbandenhet OmgevingsberaadVaddengebied de Stuurgroep Waddenprovinciesen de
bijdrage aanhet IPOkerntaak organisatie en bedrijfsvoering.

Bij de tijdelijke budgetten gaathet bij de overeenkomstom de bijdrage aanhet Waddenfondsdie wij via
het provinciefonds ontvangentot en met 2027.

Er is budgetvrijheid bij het tijdelijke budgetversterking duurzame en economischeontwikkeling
waddengebied(€ 0,15 min).

Wat willen we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 1.5.

1. Westreven naar eenduurzame beschermingen ontwikkeling van de Waddenzeeals
natuurgebied en het behoud van het unieke openlandschap.

We streven we naar eenveilig, vitaal en veerkrachtig Waddengebied.

3. Wewillen onsnetwerk in Europauitbreiden enversterken om te komentot meer en betere
projecten, waarmeewe Europesemiddelen naar Fryslan kunnen halen.Dit draagt bij aan
versterking van de brede welvaart in onzeregio, waar Fryslan op inzet.

Beleidsdoelensamenmet gemeentenwaterschapen regio’stot uitvoering brengen.
Wewillen functioneren als éénoverheid ten aanzienvan de diepe ondergrond.

Wewillen de samenwerkingmet Wetterskip Fryslan optimaliseren.

N oo g &

Versterkenvan de ambtelijke en bestuurlijke contactentussenFryslan,Noord-Nederlanden
DenHaag,om daarmeebij te dragenaande versterking van de brede welvaart in Fryslan/ het
profileren van Fryslan/Noord-Nederland in DenHaag(public affairs).

Voor dezedoelenzijn geendoelindicatoren beschikbaar.
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Wat gaan we daarvoor doen in 2023?
We leveren een bijdrage aan de totstandkoming en uitvoering van het Integraal Beheerplan
Waddenzee

We leveren een bijdrage aan de totstandkoming en uitvoering van het Uitvoeringsprogramma
Waddengebied 2021-2026

We geven samen met de provincies Noord-Holland en Groningen uitvoering aan het
Meerjarenprogramma Investeringskader Waddengebied 2021 en verder

We leveren een bijdrage aan het Omgevingsberaad Waddengebied en nemen hieraan deel

We faciliteren de integrale gebiedsontwikkeling met de uitvoering van het Fries Programma
Waddenkust

Deelname aan de European Week of Regions and Cities (EWRC)in Brussel

Het organiseren van de jaarlijkse Fryslandei in Brussel

Friese deelname aan de Grensoverschrijdende Samenwerking Niedersachsen- Nederland

We geven vanuit bestuurlijke samenwerking uitvoering aan de Samenwerkingsagenda
Leeuwarden.

We stellen vanuit bestuurlijke samenwerking de gebiedsagenda voor de regio ZW op.

We doen vanuit bestuurlijke samenwerking regiodeal aanvragen voor de regio’s Wadden en NW.

We geven vanuit bestuurlijke samenwerking inhoud aan de gezamenlijk afgesproken opgaven
voor de regio’s NOen ZO.

We nemen vier keer deel aan een bestuurlijke mijnbouwtafel.

In 2023 werken we verder aan de opvolging van de aanbevelingen voor samenwerking met
Wetterskip Fryslan. We voeren regie op de samenwerking in 4 bestuurlijke bijeenkomsten.

Fryske borrel: eenmaal per jaar organiseert de provincie Fryslan een netwerkbijeenkomst voor
Friese ambtenaren en bestuurders in Den Haag

Bestuurlijke samenwerking in Noord Nederland op het gebied van Public Affairs / lobby wordt
ambtelijk ondersteund door de dienst.

Er wordt afgestemdin SNN-verband;ca.8 keer vindt afstemmingop hoofdlijnen plaats.Overconcrete
lobbythema’svindt vrijwel dagelijks overlegplaats.
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Resultaat indicatoren

: Doelwaarde
Onderwerp Indicator 2023
Wadden Integraal BeheerplanWaddenzee Vaststellen
Wadden UitvoeringsprogrammaWaddengebied2021- Vaststellen
2026
Wadden Fries ProgrammaWaddenkust Uitvoeren
Eurona Noord-Nederlandsprogrammain de European Vindt olaats
P Weekof Regionsand Cities (EWRC) P
Europa Fryslandei Vindt plaats
Deels
Gebiedsgerichtwerken Uitvoering Samenwerkingsagenda uitgevoerdin
Leeuwarden
. . : Uitgevoerdin 1
Gebiedsgerichtwerken Gebiedsagendapstellen regio (ZW)
. . - Uitgevoerdin 2
Gebiedsgerichtwerken Saerglé):ﬁgﬁl(?:vragenvanwt bestuurlijke regio’s
9 (Wadden,NW)
. . Inhoud gevenaangezamenlijkafgesproken D_eels .
Gebiedsgerichtwerken ongaven uitgevoerdin 2
P9 regio’s (NO,ZO)
Mijnbouw Aantal Friese mijnbouwtafels 4
Public affairs Fryske Borrel DenHaag Vindt plaats

Wat mag het kosten?

Bedragenx € 1.000,

Realisatie 2021

Begroting 2022

Begroting 2023

Begroting 2024

Begroting 2025

Begroting 2026

Totaal lasten 11.691 12.935 12.940 12.234 12.262 12.262
Totaal baten 1.000 1.138 1.138 685 685 685
Saldo van lasten en baten 10.691 11.796 11.802 11.550 11.577 11.577

Toelichting

Debegrote lasten betreft met name de bijdrage aanhet Waddenfonds(looptijd tot en met 2026). Met
ingangvan 2021 ontvangende deelnemendeprovincies ieder eendeelvia haar eigenprovinciefonds, voor
Fryslanbetekentdit nu € 9,6 min. De daadwerkelijke projecten worden verantwoord bij de betreffende
inhoudelijke begrotingsprogramma'’s.
Deoverige lasten en baten betreffen de bijdragen voor deelnameaanhiervoor genoemde
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samenwerkingsverbandenen de BTW-compensatiedie wij uit dezedeelnamesretour krijgen.
Per2021 is met de anderetwee Waddenprovincieseensamenwerkingsovereenkomstgeslotenten
aanzienvan de uitvoeringskosten van het gezamenlijkelnvesteringskader Waddengebied(IKW). Detotale
omvangvan dezekosten bedragenin 2022 € 447.000.Dedrie provincies dragenhieraanin gelijke mate
bij (ieder € 149.000). De samenwerkingis aangegaartot en met 2023.

Onderstaandevoorstellen uit de kadernota zijn verwerkt in bovenstaandetabel.

Voorstellen kadernota Bedragen x € 1.000
Omschrijving 2023 2024 2025 2026

Lasten
M4 Versterking duurzame en economischeontwikkelingen Waddengebied 150
Totaal lasten 150
Uitgebreide financiéle tabel
Specificatie Ambitie omschrijving Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
Exploitatie 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lasten

Bestuurlijke samenwerking 4 5 5 5 5 5

algemeen

SamenwerkingWadden 254 277 288 134 134 134

SNN 1.022 1.938 1.938 1.938 1.938 1.938
Structurele 1.280 2.220 2.231 2.078 2.078 2.078
budgetten

SamenwerkingWadden 147 143 150 0 0 0

Waddenfonds 9.626 9.626 9.626 9.626 9.626 9.626
Tijdelijke 9.773 9.769 9.776 9.626 9.626 9.626
budgetten

SamenwerkingWadden 699 851 851 398 398 398
Overlopende 699 851 851 398 398 398
Passiva

Bestuurlijke samenwerking -61 95 82 133 161 161

algemeen
Overhead -61 95 82 133 161 161
Totaal lasten 11.691 12.935 12.940 12.234 12.262 12.262
Baten

Bestuurlijke samenwerking 131 61 61 61 61 61

algemeen

SamenwerkingWadden 0 0 0 0 0 0

SNN 170 226 226 226 226 226
Structurele 301 287 287 287 287 287
budgetten

SamenwerkingWadden 699 851 851 398 398 398
Overlopende 699 851 851 398 398 398
Passiva
Totaal baten 1.000 1.138 1.138 685 685 685
Saldo van lasten en 10.691 11.796 11.802 11.550 11.577 11.577
baten
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Programma 2: Infrastructuur

Portefeuillehouder
GedeputeerdeAvine Fokkens-Kelder

Ambities

Met dit programma gevenwij invulling aande ambities op het gebiedvan infrastructuur en mobiliteit,
zoalsdie zijn opgenomenonder het hoofdstuk ‘BestemmingFryslan’in het bestuursakkoord. Daarnaast
zorgenwij in breder perspectiefvoor de bereikbaarheid van Fryslan door het in stand houdenen
verbeteren van onzeeigenprovinciale wegenen vaarwegen,door te zorgenvoor openbaarvervoer en
door samenmet gemeentenhoofdfietsroutes te ontwikkelen. We zetten onsin om met het Rijk afspraken
te makenover de noodzakelijke verbeteringen in de rijksinfrastructuur (wegen,vaarwegenen
spoorlijnen).

Naastbereikbaarheid en beschikbaarheidligt onzefocussterk op verkeersveiligheid.In de jaren 2016 t/m
2020 vielen in Fryslan gemiddeld 30 doden per jaar in het verkeer. Wij willen het aantalverkeersdoden
enverkeersgewondenin Fryslanterugdringen. Datdoenwij door het veiliger makenvan de provinciale
wegenen door eengeintensiveerdeinzet op veilig verkeersgedrag in Fryslan.

In programma 2 werken we daarnaastaan duurzaamheiddoor o.a.het energieneutraal makenvan het
verkeer- envervoerssysteem.

Omdezeambities vorm te geven,zien wij onszelfals beheerdervan eenaantal netwerken (wegen,
vaarwegen)en daarnaastals regisseurvoor en namensonzeregio. Paragraaf2.1richt zich vooral op de
algemenebeleid. In de paragraven 2.2 en 2.3 gaathet om onzerol alsbeheerdervan provinciale
infrastructuur. Paragraaf2.4 gaatin op derol die wij als provincie hebbenals concessieverleneren -
beheerdervoor het openbaarvervoer in onzeprovincie.

Vastgestelde beleidsnotities
Dehierboven genoemdeambities volgen uit de onderstaandebeleidsnotities die overstijgend zijn aande
beleidsvelden:

Provinciaal Verkeer en Vervoer Plan (PVVP) vastgesteldin 2011;
Provinciale Omgevingsvisie€ Deromte diele’ (september2020)
Startnotitie RegionaalMobiliteits Programma (oktober 2020)
BeleidskadersOnderhoud (meestrecent vastgesteldin april 2020)
UitvoeringsprogrammaVerkeer en Vervoer 2022

Het ontwerp RegionaalMobiliteitsprogramma (juli 2022)

Verbonden partijen
Onderstaandeverbonden partij levert eenbijdrage aande doelenenresultaten van dit programma.Een
naderetoelichting van de verbonden partijen staatin paragraaf5 van dezebegroting.

OVEHRCodperatieOpenbareVerlichting & Energie Fryslan U.A.)te 1JIstVoorheen SOVHStichting
OpenbareVerlichting Fryslan)

GRMobiliteitsbureau Noordoost Friesland

Lasten en baten programma 2 Infrastructuur

Bedragenx € 1.000,|

Realisatie 2021

Begroting 2022

Begroting 2023

Begroting 2024

Begroting 2025

Begroting 2026

Totaal lasten 102.948 142.036 135.803 112.379 97.598 96.282
Totaal baten 16.494 6.845 13.364 2.816 3.816 2.816
Saldo van lasten en baten 86.453 135.191 122.439 109.563 93.781 93.466

Toelichting

Detoelichting op de grootste verschillen tussende jaren staat bij de afzonderlijke beleidsvelden.
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http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/03/2-Provinciaal-Verkeer-en-Vervoer-Plan-2006-herzien.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2021/09/2-Omgevingsvisie-De-Romte-Diele.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/04/3-Startnotitie_Regionaal_Waterprogramma.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/03/2-Beleidskaders-onderhoud.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2022/09/2-uitvoeringsprogramma-verkeer-en-vervoer-2022.pdf

Uitgebreide financiéle tabel

Beleidsveld Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Lasten

2.1Beleid enverkeersveiligheid 4.837 14.351 3.793 2.633 2.072 1.957

2.2 Verbetering infrastructuur 20.156 35.418 20.133 21.276 8.624 7.895

2.3 Instandhouding provinciale 19.688 31.260 34.751 27.589 31.654 31.183

infrastructuur

2.4 Openbaarvervoer 58.266) 61.007 77.127 60.881] 55.247 55.247|

Totaal lasten 102.948 142.036 135.803 112.379 97.598 96.282

Baten

2.1Beleid en verkeersveiligheid 0 37 37 37 37 37

2.2 Verbetering infrastructuur 8.484 1.887 3.048 0 1.000 0

2.3 Instandhouding provinciale 1.721 1.624 1.036 1.036) 1.036 1.036

infrastructuur

2.4 Openbaarvervoer 6.289 3.297 9.243 1.743 1.743 1.743

Totaal baten 16.494 6.845 13.364 2.816 3.816 2.816

Saldo van lasten en baten 86.453 135.191 122.439 109.563 93.781 93.466
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Beleidsveld2.1.Algemeenbeleid & verkeersveiligheid

Wat zien we?

Ambities

Vanuit het klimaatakkoord staanwe voor eentransitieperiode om te komentot eenmeer integraal
mobiliteitssysteem waarin zowel verduurzaming als koppeling van diverse modaliteiten (vervoerswijzen)
centraal staat. Bij het faciliteren van dezeduurzame ketenmobiliteit richten we onszowel op personenals
op goederen.Het nog vast te stellen RegionaalMobiliteitsprogramma (RMP),besluitvorming nu voorzien
eind 2022, geefthier nadererichting aan.

Landelijk neemt het aantal ernstig gewondeverkeersslachtofferstoe en stagneertde daling van het aantal
verkeersdoden.Rijk, provincies en gemeentenhebbenmet het StrategischPlan Verkeersveiligheid 2030
(SPV2030)eennul-ambitie gesteld:elk verkeersslachtofferis er éénte veel. Overhedenen
maatschappelijkepartners leveren eenmaximaleinspanning om risico’s in kaart te brengenen zettenin
op maatregelenom die risico’s te verkleinen. Dit vraagt om eenimpuls voor verkeersveiligheidsbeleid
waar het gaatom structurele aandacht,eenproactief beleid en eenbrede samenwerking met partijen
(resultaat 40 uit bestuursakkoord ‘Lok op 1').

Het aandeelfietsers onder verkeersslachtoffersis hoog en stijgende.Dit terwijl we de fiets als
vervoermiddel wel willen stimuleren vanuit duurzaamheiden gezondheid.Daaromis in 2022 de
beleidsnota‘Fryslan Feilich Fytslan 2.0’ door PSvastgesteldmet als doel het stimuleren van het
fietsgebruik en het vergroten van de verkeersveiligheid voor (oudere) fietsers.

Externeontwikkelingen

Uit de Integrale Mobiliteits Analysevan het Ministerie van I&W komt naar voren dat ook de komende
jaren de verplaatsingsbehoeftezal toenemen.Dat betekent ook dat we rekening moeten houdenmet een
groei van het verkeer, waarbij het aandeelouderen significant toeneemt.Dat biedt kansenvoor de
transitie, maar maakt de opgavev.w.b.verkeersveiligheid wel groter. Door het groeiendeaandeelvan de
elektrischefiets in het verkeer zien we eenflink groeiend aantalfietsslachtoffersonder ouderen.

Taak-, rol- en budgetvrijheid
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Taakvrijheid

Ophetterrein vanverkeer envervoerbeleid heeft de provincie eenwettelijke taak.Er is keuzevrijheid in
de mate waarin dezetaak wordt ingevuld, zowel in algemeenmobiliteitsbeleid als op het terrein van
verkeersveiligheid.

Rolvrijheid

Deprovincie is een“presterende” overheid in haarrol als opdrachtgever(concessieverlener)van het
openbaarvervoer en het onderhouden en beherenvan provinciale infrastructuur. De provincie heeftde
ruimte om meer of minder intensief in te zetten als samenwerkendeof zelfsresponsieveoverheid. Daarbij
gaathet om bijvoorbeeld actief meewerkenaannieuwe ontwikkelingen eninnovaties op het gebiedvan
infrastructuur en mobiliteit.

Tenaanzienvan onzetaken ten aanzienvan verkeersveiligheid, heeft de provincie eengrote rolvrijheid.

Budgetvrijheid

Bij de structurele budgettenis beperkte mate van budgetvrijheid voor wat betreft het meerjarig werkplan
ROFen de contributie aanKPVV/CROW.

Bij detijdelijke budgettenzijn overeenkomsten/afsprakengemaaktover onbeveiligde overwegenen
rondweg Wanswerd.

Eris (op termijn) beperkte budgetvrijheid bij de structurele budgettenvoor het statenjacht (€ 0,05 min)
en de middelen voor monitoring voor geluidhinder op provinciale wegen (€ 0,09 min).

Bij detijdelijke budgettenis beperkte budgetvrijheid bij verduurzaming emplacementLeeuwarden(€ 1
min), BOMirt mobiliteitsgedrag (€ 0,78 miIn), preventie en voorlichting fiets/fietsveiligheid (€ 0,65min),
verkeersveiligheidsgedrag(€ 0,5mIn), verkeersveiligheid educatie (€ 0,25 min), innovatiebudget
verkeersveiligheid (€ 0,15 mIn) en proef batterijtrein (€ 0,05min).

Wat willen we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 2.1.

Wewillen de ketenmobiliteit verbeteren,onder anderedoor de overstaptussenverschillende
vervoerswijzen te verbeteren.

Wewillen de uitstoot van CO2en andere schadelijke gassenvanuit mobiliteit verlagen,
bijvoorbeeld door het gebruik van elektrische auto’ste stimuleren, het verduurzamen van het OV
of door het bevorderen van de (elektrische) fiets als vervoermiddel.

Wewillen het gebruik van de de fiets stimuleren, waarbij de focusligt op woon-werkverkeer.

Wewillen het aantal verkeersslachtoffersverminderen, met extra prioriteit voor de doelgroepen
jongerenenouderen.

Doel indicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde 2023
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Duurzamemobiliteit

Het aandeelverplaatsingendat (deels) met
fiets, bus of trein gemaaktwordt binnen het
totaal aantal verplaatsingenin Fryslan

Stijgingt.0.v.2022

Dehoeveelheidgoederen(tonnage) dat over
water wordt vervoerd

Stijgingt.0.v.2022

Het aandeelelektrische auto’sin Fryslan

Stijgingt.0.v.2022

Verkeersveiligheid

Aantal dodelijke verkeersslachtoffersin
Fryslan

Eendaling ten
opzichte van 2022
en maximaal de helft
van het gemiddelde
2007 t/m 2009in
2025

Aantal (ernstige) verkeersgewondenin
Fryslan

Eendaling ten
opzichte van 2022
en maximaalde helft
van het gemiddelde
2007 t/m 2009 in
2025

Veilig en meer fietsen

Het aandeelfiets als vervoermiddel voor het
woonwerk-verkeer

Stijgingt.o.v.van
2019 (ivm invioed
Coronamaatregelen)

Aantal fietsslachtoffersin Fryslan (obv data
ziekenhuizen)

Dalingt.0.v.2022

Wat gaan we daarvoor doen in 2023?
We maken een uitvoeringsprogramma voor het Regionale Mobiliteitsprogramma  voor de
komende 2 tot 5 jaar

Met nadrukkelijke aandachtvoor de realisatie van hubs en anderefaciliterende infrastructuur (zoals
laadpalen)om de gevraagdetransitie naar duurzame mobiliteit mogelijk te maken.

We voeren, binnen het Regionaal Uitvoeringsprogramma Verkeersveiligheid 2023,
gedragscampagnes uit.

We maken in de Kerngroep Verkeershandhaving afspraken over intensivering van het aantal
Alcohol/Drugs controles.

We maken afspraken met gemeenten over de realisatie van (delen van) hoofdfietsroutes over
langere afstand.

We verbeteren de hoofdfietsroutes in provinciaal beheer.
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We voeren het programma “Doortrappen” uit (veiliger fietsen tot je 100ste”)

Resultaat indicatoren

. Doelwaarde
Onderwerp Indicator 2023
Uitvoeringsprogramma Verkeer & Vervoeris
: . Gereed
omgezettot UitvoeringsprogrammaRMP
Duurzamemobiliteit
Toenamevan
Aantal laadpalenvoor elektrische auto’s 200 laadpalen
to.v.2022
Verkeersveiligheid Intensivering van het aantal controles. gglzgzmg Lov.
Programmering van beschikbareprovinciale 100%
subsidie hoofdfietsroutes 0
Veilig en meer fietsen
Aantal deelnemersaan"Doortrappen”- 10 % Stijging
activiteiten t.0.v.2022

Wat mag het gaan kosten?

Bedragenx € 1.000,-| Realisatie 2021 | Begroting 2022 | Begroting 2023 | Begroting 2024 | Begroting 2025 | Begroting 2026
Totaal lasten 4.837 14.351 3.793 2.633 2.072 1.957
Totaal baten 0 37 37 37 37 37
Saldo van lasten en baten 4.837 14.314 3.755 2.595 2.035 1.920

Toelichting

Destructurele begrote lasten (€ 1,9 min.) hebbenbetrekking op algemenebeheerskostenmonitoring en
verkeersveiligheid (educatie en gedragsbeinvloeding) Defluctuatie in de lastenwordt veroorzaakt door
detijdelijke budgetten.Bij detijdelijke budgettengaathet om onderzoekenen planstudies,aanpakNiet
Actief BeveiligdeOverwegen(NABQO'’s)en bestrijding fietsonveiligheid. Verder is de voormalige Brede
Doeluitkering (BDU) reserve opgehevenen zijn de resterende budgetten conform het bestedingsplanin de

begroting opgenomen.

Uitgebreide financiéle

tabel
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Specificatie Ambitie omschrijving Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
Exploitatie 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lasten
Beleid en verkeersveiligheid 124 197 203 203 203 203
algemeen
Verkeersveiligheid 1.650 1.626) 1.626 1.626) 1.626 1.626
Beleid en verkeersveilighed 24 132 138 138 128 128
overig
Structurele 1.798 1.955 1.968 1.968 1.957 1.957
budgetten
Beleid en verkeersveiligheid 214 60 0 0 0 0
algemeen
Transitie 0 400 250 250 0 0
Verkeersveiligheid 245 1.413 450 300 0 0
Fiets 482 9.063 125 115 115 0
Beleid en verkeersveilighed 446 1.461 1.000 0 0 0
overig
Tijdelijke 1.387 12.396 1.825 665 115 0
budgetten
Verkeersveiligheid 955 0 0 0 0 0
Fiets 697 0 0 0 0 0
Reserves 1.652 0 0 0 0 0
Totaal lasten 4.837 14.351 3.793 2.633 2.072 1.957
Baten
Beleid en verkeersveiligheid 0 37 37 37 37 37
algemeen
Structurele 0 37 37 37 37 37
budgetten
Totaal baten 0 37 37 37 37 37
Saldo van lasten 4.837 14.314 3.755 2.595 2.035 1.920
en baten
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Beleidsveld2.2.Verbetering infrastructuur

Wat zien we?

Ambities

Met de investeringen van de afgelopenjaren zijn de verschillende provinciale netwerken voor weg en
water in grote lijnen klaar. Het Friesewegenetis verbeterd en veiliger met de aanlegvan ovondesof
reconstructies van kernen. Sindsdezecollegeperiodeinvesteren we structureel in het oplossenvan
verkeersveiligheidsknelpuntenin onswegennet.

Doordat netwerken intensiever gebruikt worden, kunnen de kleinste verstoringen eengrote impact
hebben.Wekijken daarom niet alleen naar onze provinciale infrastructuur, maar ook naar het gehele
netwerk. Onzeaandachtgaatdaarbij 0.a.uit naar de locatiesdie verstoringsgevoeligzijn, oftewel waar
infrastructuur elkaar kruist. Dat vraagt om goedeafstemmingtussende verschillende beheerders,
waaronder het Rijk.

Daarnaastwillen we netwerken (auto, ov, fiets, scheepvaart)met elkaar verbinden om de genoemde
ketenmobiliteit te faciliteren. Dat vraagt mogelijk om infrastructurele aanpassingenn de vorm van
hubs/knooppunten langsprovinciale infrastructuur, voor personenmaar ook voor goederen.

Het spoor vormt eenbelangrijke ader binnen onzeambitie om te komen tot eenduurzaamen veilig
vervoerssysteem.Hoewelwe zelf geenspoorinfrastructuur in beheerhebben,hebbenwe aandachtvoor
het borgen en waar nodig verbeteren van het bestaandespoornetwerk in, van en naar Fryslan. Dat vraagt
om afstemming met ProRail en het Rijk. Daarnaastzien we de Lelylijn alsaanvulling op het huidige
spoorwegennet.Op het gebiedvan veiligheid is eenbelangrijke ambitie de ‘overwegveiligheid’ te
verbeteren, door de aanpakvan openbaartoegankelijke Niet Actief Beveiligde Overwegen(NABQ’s).In
Fryslangaathetin totaal om 11 NABQO’sVoor de aanpakvan 4 NABO’shebbenprovincie en gemeenten
cofinanciering beschikbaargesteld.Deandere 7 NABO'sworden volledig gefinancierd door het Rijk.
Deoverige doelenen resultaten voor spoorverbeteringenzijn opgenomenin beleidsveld2.4enin de
paragraafGrote projecten.

Externeontwikkelingen

We zien dat de afgelopenjaren de kosten van infrastructurele maatregelenhard zijn opgelopen.Volgens
het CBSzijn de prijzen binnen de GWW(Grond, weg enwaterbouw) t.0.v.2021 met 18,9% gestegen(CBS,
2022). Ookspelenpersoneelstekortenen materiaaltekorten eenrol.

Voor bestaandeprojecten betekentdit dat somskeuzesgemaaktdienen te worden v.w.b.kwaliteit of tijd
(vertraging). Voor nieuwe projecten betekent het dat er meer budgetnodig is of dat er minder
gerealiseerdkan worden.

Taak-, rol- en budgetvrijheid

Taakvrijheid

Deprovincie is wettelijk verantwoordelijk voor het onderhoud van het provinciale wegen-en
vaarwegennet,maar kent geenwettelijke verplichting tot uitbreiding of opwaardering daarvan.
Verbetering van bestaandeinfrastructuur, voor zoverre dezedient ter vergroting van de
verkeersveiligheid, stoelt wel op eenwettelijke verplichting.

Rolvrijheid

Aanlegvan nieuwe infrastructuur en verbetering van bestaandebevond zich van oudsherin het kwadrant
van de presterende overheid: zelfstandig kon de provincie resultaten proberen te bereiken als eenbetere
bereikbaarheid en meer veiligheid. Echter,in toenemendemate is met name de aanlegvan nieuwe
infrastructuur somsook in het kwadrant van de samenwerkendeoverheid beland: infrastructuuraanleg
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wordt gekoppeldaangebiedsontwikkeling waarvoor andere partijen (deels) verantwoordelijk zijn,
rijksprojecten worden somsmedegeinitieerd of (voor)gefinancierd door de provincie.

Budgetvrijheid

Destructurele budgetten betreffen de afschrijvingslastenvan eerder uitgevoerde infrastructurele
projecten inclusief het Friese Meren Project.

Bij detijdelijke budgettengaathet om eenaantal overeenkomstenwaaronder de RSPconcrete
infraprojecten, bereikbaarheid gebiedsontwikkeling Drachten/Heerenveenen SluisKornwerderzand.
Daarnaasteenaantal specifiekeuitkeringen van het Rijk.

Wat willen we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 2.2.

Wewillen de verkeersveiligheid verhogendoor te investerenin onzeeigeninfrastructuur

Naastde provinciale investeringenin onzeeigeninfrastructuur, willen we externe financiering
realiseren (Rijk of Europees)en koppelingen maken met projecten van partners of in gebieden.

Wewillen deinterne en externe bereikbaarheid op orde houden (toekomstbestendigmakenvan
kruisingen tussenwater , spoor en wegen).

Wewillen het VanHarinxmakanaalopwaarderentot faciliterend klasseVaen de knelpunten de
Tjerk Hiddessluisen HRMK-spoorbrugtussenlLeeuwardenen Zwolle wegnemen.Voor beide
knelpunten willen we afsprakenmet het Rijk makenover haar financiéle bijdrage.

Het (financieel) afronden van aantal van de grote infraprojecten, zoalsDe CentraleAsen

Knooppunt Joure.

Doel indicatoren

: Doelwaarde
Onderwerp Indicator 2023
100%
Inrichting VanHarinxmakanaal faciliterend
Vanbouwen naar op orde klasseVa
houden
Beschikbaarheidvan Rijksinfrastructuur o
(A6.AT7) >99,5%
. Uiterlijk in 2023 zijn alle 11 openbaar o
Spoorinfrastructuur toegankelijke NABO'sin Fryslan aangepakt 100%
Overigegrote projecten Afronden complexeinfraprojecten 100%
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Wat gaan we daarvoor doen in 2023?
We maken met het Rijk afspraken in het MIRT-overleg.

Met specifiekeaandachtvoor de vijf bruggenover het PM-kanaalen de bruggenin Rijkswegen
(A6/Skarster Rienen A7/Bolsward).

We werken volgens planning aan de programmering in het uitvoeringsprogramma Verkeer en
Vervoer (MPI, KIP, RYP1.0 en 2.0).

We realiseren een deel van de hoofdfietsroutes langs provinciale infrastructuur
in voorbereiding).

(danwel minimaal

Realisatie van de resterende NABO’s

Realisatievan de resterende NABO's(niet actief beveiligde overgangen),afhankelijk van de uitvoering
door ProRailen gemeenteWaadhoeke.

Het (financieel) afronden van aantal van de grote infraprojecten, zoals De Centrale Asen
Knooppunt Joure

We werken aan de Vismigratierivier en verruiming van de Sluis Kornwerderzand

Resultaat indicatoren

Doelwaarde

Indicator 2023

Onderwerp

In het BO-MIRT2023 makenwe afsprakenmet
het Rijk over de volgendekruisingen:

- AguaductA6/Skarster Rien (resultaat 36) A;Sng;kk?n
Vanbouwen naar op orde - AquaductA7/Bolsward (resultaat 36) 9
houden - VHK/ Tjerk Hiddessluizen(resultaat 37)

Realisatie(delen) hoofdfietsroutes 2

Aanpakopenbaartoegankelijke NABO’swaar
Aanpakonbeveiligdeoverwegen | de provincie cofinancieris (locaties Welsryp 2

en Deinum)

Afronden restpunten grote projecten en
monitoren afsprakenen het functioneren van
deinvesteringen

2 projecten

Overigegrote projecten ronden wij af

Wat mag het gaan kosten?

Bedragenx € 1.000,]

Realisatie 2021

Begroting 2022

Begroting 2023

Begroting 2024

Begroting 2025

Begroting 2026

Totaal lasten 20.156 35.418 20.133 21.276 8.624 7.895
Totaal baten 8.484 1.887 3.048 0 1.000 0
Saldo van lasten en baten 11.672 33.531 17.085 21.276 7.624 7.895
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Toelichting

Destructurele begrote lasten hebbenbetrekking op afschrijvingslasten.Verder is eenaantaltijdelijke

projecten, waardoor er fluctuatie over de jaren is, opgenomenzoalsRSPconcreteinfraprojecten

(Rijksbijdrage hiervoor loopt via het provinciefonds in programma 7 algemenedekkingsmiddelen),
InvesteringsagendaDrachten-Heerenveenregionale aanpaklaadinfrastructuur, fietssnelroutesen Sluis
Kornwerderzand.

Uitgebreide financiéle tabel

Specificatie Ambitie omschrijving Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
Exploitatie 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lasten
Verbetering infrastructuur 0 0 0 0 0 0
algemeen
Infraprojecten 92 300 287 342 190 461
Verbetering infrastructuur 1.063 1.063 1.063 1.063 1.063 1.063
overig
Structurele 1.155 1.363 1.350 1.405 1.254 1.525
budgetten
Infraprojecten 3.797 14.344 4.500 13.500
Overigegrote projecten 1 586 0 0
Tijdelijke 3.798 14.930 4.500 13.500
budgetten
Infraprojecten -3.788 2.753 6.370 6.370 6.370 6.370
Overigegrote projecten 10.513 14.490 4.865 0 0 0
Reserves 6.724 17.244 11.235 6.370 6.370 6.370
Verbetering infrastructuur 200 95 95 0 0 0
algemeen
Infraprojecten 2.214 1.736 2.033 1.000
Overigegrote projecten 6.065, 50 920 0
Overlopende 8.480 1.881 3.048 1.000
Passiva
Totaal lasten 20.156 35.418 20.133 21.276 8.624 7.895
Baten
Verbetering infrastructuur 5 0 0 0 0 0
algemeen
Structurele 5 0 0 0 0 0
budgetten
Overigegrote projecten 0 6
Reserves 0 6 0
Verbetering infrastructuur 200 95 95
algemeen
Infraprojecten 2.214 1.736 2.033 1.000,
Overigegrote projecten 6.065, 50 920 0
Overlopende 8.480 1.881 3.048 1.000
Passiva
Totaal baten 8.484 1.887 3.048 0 1.000 0
Saldo van lasten en 11.672 33.531 17.085 21.276 7.624 7.895
baten
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Beleidsveld2.3.Instandhouding provinciale infrastructuur

Wat zien we?

Ambities

Binnen dit beleidsveldzien we de onderstaandeambities voor ons,waarbij de basisligt in het de
vastgesteldebeleidskadersonderhoud (april 2020).

Deprovincie streeft naar eengoeddagelijks beheeren onderhoud van het provinciaal wegen-en
vaarwegennet.Het onderhoud aanonze provinciale infrastructuur is op orde endraagt bij aande
veiligheid van en op onzewegen.Daarnaastwordt met de uitvoering van het onderhoud ook zo veel
mogelijk bijgedragenaande andere provinciale doelen zoalsduurzaamheid,circulariteit enenergie.

In 2020 zijn de kadersvoor het onderhoud geévalueerd geactualiseerden vastgestelddoor PS Daarbij is
de ruimte gebodenom te komen tot eenmeer gedifferentieerd onderhoud. Dit houdt in dat de technische
staatvan belangrijke verbindingen op eenhoger niveau kan liggen dan de staat van meer ondergeschikte
verbindingen. In de PSvergaderingvan 29 juni 2022 is beslotenom de kwaliteit van ons onderhoud met
ingangvan 2023 terug te brengennaar een‘6’.

We zien toe op het gebruik van provinciale eigendommenen conform wetgeving het
gebruik via koop of huur in rekening te brengen.

We benutten kansenom de steunpuntenstructuur van Provinciale Waterstaatnaar eenhoger
kwaliteitsniveau te brengen,meer passendbij de huidige speerpuntenvanuit het Bestuursakkoorden
OrganisatieplanProvinciale Waterstaat 2020 ten aanzienvan flexibel werken, duurzaamheid,
samenwerking enteamvorming.

Ontwikkelingen(mogelijk met data)

Prijsstijgingen, schaarsteaanpersoneelen materialen maken het lastig om de gewensteplanningenvan
onderhoud te realiseren. Bij de 2e berap worden de prijsstijgingen gecompenseerddoor toevoegingvan
onderhoudsbudgetop basisvan de GWWindex.

Taak-, rol- en budgetvrijheid

Taakvrijheid

Deprovincie is wettelijk verantwoordelijk voor het onderhoud van het provinciale wegen-en
vaarwegenneten de daarbij behorendekunstwerken (zoalsbruggenen viaducten). Het gewenste
onderhoudsniveauis wettelijk vastgelegd.n de loop vande jaren zijn er door het CROWkennisnetwerk
op het gebiedvan verkeer en vervoer) richtlijnen ontwikkeld voor het wegbeheerdie ook door de rechter
worden gehanteerd.Bij het beheervan vaarwegenliggen minder normen vast.

Ookis de Provincie als beheerderverantwoordelijk voor de verkeersveiligheid en—doorstroming op deze
wegen.Voor vaarwegenis wettelijk voorgeschrevendat er eenbeheerplanmoet worden opgestelden
welke onderwerpen daarin aande orde dienente komen. Ookhet nautisch beheeris strak vastgelegdin
de Scheepvaartverkeerswetn de daaruit vioeienderegelingen.

Rolvrijheid

Als het gaatom onderhoud en beheerheeft de provincie vooral eenopdrachtgevenderol (model NSOB-
NederlandseSchoolvoor OpenbaarBestuur —de presterende overheid). Het is van belangdat aan
wettelijke verplichtingen wordt voldaan (rechtmatige overheid), maar vooral dat dat efficiént en effectief
gebeurt,dat (vaar-)wegenin uitstekende staatworden gehoudenvoor zo laagmogelijke kosten.
Desalnietteminkent dit taakveld ook elementenvan de rechtmatige en samenwerkendeoverheid.
Rechtmatig,omdat bij het onderhoud de provincie gestuurd wordt door wettelijke verplichtingen. En
samenwerkend,omdat bijvoorbeeld in de uitrol van elektrische laadpalenwordt samengewerktmet
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gemeentenen met het Rijk (ook financiéle) afsprakenzijn gemaaktover beheeren onderhoud van
vaargeulde Boontjes.

Derolvrijheid op dit taakveld schuilt ten eerstein de mate waarin (‘dik of dun’) wettelijke taken worden
uitgevoerd, maar kan ook schuilenin het hoe: er kan worden gezochtnaar innovatieve manierenvan
onderhoud, van aanbestedenen dergelijke. In het samenwerkendekwadrant schuilt rolvrijheid in de mate
waarin we als provincie actief eenmeer voorlopenderol in zakenals de elektrische infrastructuur, digitale
infrastructuur endergelijke oppakken,enhoe.Ookkan eenwettelijke taak als onderhoud verviochten
worden met meer samenwerkendeaspectendoor verbindingen te leggentussenonderhoud van diverse
partijen, of tussenonderhoud en andere zakendie op dat moment in het gebiedspelen(baggerslib
aanleverenanderedoeleindene.d.,of tussenonderhoud en verbeteringen).

Daarnaastzijn verdergaandesamenwerking of het neerleggenvan wegbeheerbij derden (commercieel of
anderewegbeheerder)mogelijke keuzesom voor de verdere toekomst te
bekijken.

Budgetvrijheid

Onzewettelijke taak op het gebiedvan beheeren onderhoud van wegenen vaarwegenhoudt in dat het
onderhoudsniveauminimaal een6 moet zijn.

Bij detijdelijke budgettenis eenwettelijke taak mbt oneigenlijk gebruik.

Er is budgetvrijheid bij het tijdelijke budgetpilot voorkomen wildongevallen provinciale wegen(€ 0,2
min.)

Wat willen we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 2.3.

Het onderhoudsniveauvan het provinciale wegen-en vaarwegenneten de daarbij behorende
kunstwerken (zoalsbruggenenviaducten) voldoet aanhet onderhoudsniveau‘6’.

Deprovinciale kunstwerken voldoen aande wettelijk geéisteveiligheid.

Eenprogrammatischeaanpakvan het VanHarinxmakanaal,inclusief synergievoordelengeplande
onderhoudswerkzaamhedenen werkzaamhedenten behoevevan de opwaardering van het
kanaal (bijv. bochtverruiming Franeker,resultaat 37 bestuursakkoord ‘Lok op 1).

Wewillen met het programma afstandsbedieningde gastvrijheid voor de watersporter vergroten.

Wewillen, ook onder winterse omstandigheden,eenoptimale en veilige bereikbaarheid en
doorstroming van het verkeer.

Wewillen de 1700 oorspronkelijk geinventariseerdedossiersrondom het oneigenlijk gebruik
van onze provinciale eigendommenafronden.

Wewillen de huidige steunpuntenstructuur vernieuwen enverduurzamen.
Het onderhoud van de infrastructuur wordt ook toegelichtin paragraaf3: Onderhoudkapitaalgoederen.

Doel indicatoren

Onderwerp Indicator 2D(());éwaarde
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Score3 NEN-
2767 enbij
We streven naar een“voldoende oeversis
Beheeren groot onderhoud - " . . .
onderhoudsniveau”(ook wel een‘6 differentiatie
(vaar)wegen Lo
genoemd,). mogelijk. Hier is
ook NEN-score
4 of 5 mogelijk
In deresterende 2 jaar afhandelenvan
Vastgoed/onrechtmatig gebruik resterende dossiersrondom oneigenlijk 800
gebruik

Wat gaan we daarvoor doen in 2023?
Wij beheren, programmeren en onderhouden de provinciale infrastructuur

Wij beheren,programmeren en onderhouden de provinciale infrastructuur (wegenenvaarwegen)
conform het door PSvastgesteldeonderhoudsniveau(6) en gaandoor met het verder professionaliseren
van ons assetmanagementsysteeninclusief rapportage).

Wij dragen zorg voor een veilige en vlotte doorvaart

Door middel van het op professionelewijze bedienenvan provinciale bruggenen sluizen gelegenover de
vaarwegenin Fryslan.

We zorgen voor nautisch toezicht op onze vaarwegen en professionaliseren de integrale
samenwerking met politie en andere handhavende diensten.

We breiden het aantal bruggen uit dat wordt aangesloten op de al in bedrijf genomen
bediencentrale.

We bestrijden gladheid op provinciale wegen en breken het ijs op provinciale vaarwegen.

We werken aan het afhandelen van de oorspronkelijk ruim 1700 geidentificeerde dossiers van
oneigenlijk gebruik van provinciale eigendommen in 2023.

We starten met de uitvoering van de herverdeling en daaraan gekoppeld het energieneutraal
maken van de te handhaven steunpunten

(Conform het vastgesteldeimplementatieplan energieneutrale provinciale organisatie).

Resultaat indicatoren

Doelwaarde
2023

Onderwerp Indicator

Het deelvan de provinciale infrastructuur dat
voldoet aanhet gewensteonderhoudsniveau

(6):

Beheeren (groot) onderhoud
(vaar)wegen*
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Wat mag het gaan kosten?

Wegen(nulmeting 2018: 90%) 94%
* Denulmetingenzijn nog Fietspaden(nulmeting 2018: 77%) 93%
gebaseerdp onderhoudsniveau
7,0mdatdit hetafgesproken Kunstwerken (nulmeting 2016: 89%) 95%
niveauwastijdensde nulmeting.
Bij derealisatie sturenwij op
niveau6 Oevers(nulmeting 2016: 71%) 81%
Diepte vaarwegen(nulmeting 2016: 88%) 93%
- Aantal bruggenwat aangeslotenwordt op de
ProgrammaAfstandsbediening bediencentralein 2023 3
Deopwaardering volgt het
schema (aangepast)
onderhoudsprogrammering.Er is
ProgrammaVvHK duidelijkheid over de keuzebrug Kiesterzijl en Gereed
grondaankopent.b.v.bocht Langdeel Er ligt
eenVO(voorontwerp) voor bocht Froskepolle.
Vastgoed/onrechtmatig gebruik Dossiersrondom oneigenlijk gebruik 400
afhandelen

Bedragenx € 1.000,]

Realisatie 2021

Begroting 2022

Begroting 2023

Begroting 2024

Begroting 2025

Begroting 2026

Totaal lasten 19.688 31.260 34.751 27.589 31.654 31.183
Totaal baten 1.721 1.624 1.036 1.036 1.036 1.036
Saldo van lasten en baten 17.967 29.637 33.715 26.553 30.618 30.147

Toelichting

Debegrote lasten bestaanhoofdzakelijk uit beheer-en onderhoudsmiddelenen afschrijvingslasten.De
programmering voor groot onderhoud is meerjarig verwerkt. Hierdoor ontstaan er enigefluctuaties door
dejaren heen.Defluctuatie in de batenover de jaren wordt veroorzaakt door de verkoop van
steunpunten,de structurele baten hebbenonder andere betrekking op huren, pachtenen

stortopbrengsten.

Uitgebreide financiéle tabel
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Specificatie Ambitie omschrijving Realisatie Begroting | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting
Exploitatie 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lasten
Beheeren (groot) onderhoud 9.742 10.429 10.191 10.280 10.332 10.374
wegen
Beheeren (groot) onderhoud 2.733 3.379 3.307 3.300 3.300 3.300
vaarwegen
Meerjarenprogramma 836 1.760 1.920 2.080 2.240 2.400
Kunstwerken (MPK)
Programmaafstandsbediening 13 423 666 898 1.050, 779
Gladheidsbestrijding 179 181 153 122 122 122
Vastgoed/onrechtmatig gebruik 714 823 908 908 908 908
Structurele 14.218 16.994 17.145 17.587 17.951 17.882
budgetten
Beheeren (groot) onderhoud 0 150 100 0 0 0
wegen
Beheeren (groot) onderhoud 213 200 0 0 0 0
vaarwegen
Vastgoed/onrechtmatig gebruik 3 51 51 51
Tijdelijke 216 401 151 51
budgetten
Beheeren (groot) onderhoud 3.545 7.906 14.458 7.610 10.997 9.969
wegen
Beheeren (groot) onderhoud 981 2.679 2.997 2.342 2.706 3.333
vaarwegen
Programmaafstandsbediening 0 3.280 0 0 0 0
Reserves 4.526 13.865 17.455 9.951 13.703 13.301
Instandhouding provinciale 728 0 0 0 0 0
infrastructuur overig
Werken voor 728 0 0 0 0 0
derden (schades)
Totaal lasten 19.688 31.260 34.751 27.589 31.654 31.183
Baten
Beheeren (groot) onderhoud 81 143 143 143 143 143
wegen
Beheeren (groot) onderhoud 634 482 482 482 482 482
vaarwegen
Vastgoed/onrechtmatig gebruik 277 999 412 412 412 412
Structurele 993 1.624 1.036 1.036 1.036 1.036
budgetten
Instandhouding provinciale 728 0 0 0 0 0
infrastructuur overig
Werken voor 728 0 0 0 0 0
derden (schades)
Totaal baten 1.721 1.624 1.036 1.036 1.036 1.036
Saldo van lasten en 17.967 29.637 33.715 26.553 30.618 30.147
baten
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Beleidsveld2.4.Openbaarvervoer

Wat zien we?

Ambities

Als opdrachtgevervoor het regionale openbaarvervoer verlenen en beherenwij OV-concessiesoor trein
en bus.Onzeambitie is eentoekomstbestendig,toegankelijk, betaalbaaren duurzaam openbaarvervoer
systeemvoor de inwoners en bezoekersvan Fryslan.Daarvoor stemmenwe het vervoersaanbodaf op de
vraag,versterken wij de hoofdstructuur van ons OV-netwerk bestaandeuit snelle en hoogfrequentetrein-
en buslijnen envinden alternatieven voor de nog overblijvende vraag naar vervoer binnen de beschikbare
financiéle middelen. We stimuleren enrealiseren maatregelenom het trein- en busvervoerte verbeteren
en duurzamer te maken.Daarnaastwillen wij eenschaalsprongrealiseren door de treinverbinding vanuit
Fryslan en Noord-Nederland met de Randstaden Noord-Duitsland aanzienlijk te versnellen.

Externeontwikkelingen

Denaweeénvan de coronapandemieen de onzekerheid over eenmogelijk nieuwe opleving, het effect
hiervan op het gedragvan dereiziger en de disbalanstussenkosten en opbrengstenzetten druk op de
betaalbaarheiden beschikbaarheidvan het Frieseopenbaarvervoer. Andere ontwikkelingen zijn de
Oekraine-crisis kostenstijgingen,schaarsteaan personeelen materieel. De krapte op de arbeidsmarkt kan
gevolgenhebbenvoor de uitvoering van de dagelijksedienstregeling. OV-infraprojectenkunnenin de
uitvoering vertraging oplopen en duurder uitvallen. Het vraagt om creativiteit om eentoekomstbestendig,
betaalbaaren duurzaam (openbaar)vervoersysteemte realiseren. Flexibiliteit, innovatie, maatwerk en
samenwerkingis nodig.

Taak-, rol- en budgetvrijheid

Taakvrijheid

In de wet Personenvervoer2020 is bepaalddat provincies bevoegdzijn om als concessieverlenerop te
treden voor het regionale bus-entreinvervoer. Hoedit regionale openbaarvervoer er preciesuitziet, is
daarmeeaande provincie. Als concessieverlenerschrijft de provincie namelijk voor aanwelke eisenhet
regionale openbaarvervoer in de provincie dient te voldoen. De provincie is hierbij bevoegdsubsidieste
verstrekken aanvervoerders die het in de regionale concessiesomschrevenopenbaarvervoer uitvoeren.

Rolvrijheid

Rolvrijheid zit in de mate waarin de wettelijke verplichting tot het aanbiedenvan openbaarvervoer ‘dik of
dun’ wordt ingevuld en de wijze waarop: bijvoorbeeld alle kernen ontsluiten of volledig inzetten op
duurzaamheid.Daarnaastkan er voor gekozenworden eenmeer of minder initi€érende en faciliterende rol
te pakkenten aanzienvaninnovaties in bijvoorbeeld (duurzame) vervoerstechniek of het ontwikkelingen
van nieuwe conceptenvan (kleinschalig) openbaarvervoer.
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Budgetvrijheid

De provincie ontvangt jaarlijks eenbijdrage voor onder andere mobiliteit (waaronder OV)vanuit het
provinciefonds. De exacteverdeling van uitgaven van dezebijdrage naar de verschillende onderdelen
waarvoor dezebijdrage is bedoeld,is aande provincie zelf. Detwee financieel grootste onderdelen zijn de
structurele exploitatiebijdragen bedoeld voor de concessiehouders/an de bus- entreinconcessie.Deze
bijdragen liggenin principe vastgedurendede looptijd van de concessiesDaarnaastzijn er budgetten
voor onderhoud voor onder andere busstationsen budgetten voor beheervan de concessie.

Detijdelijke budgetten betreft de overeenkomstERTMS€ 10 min) en eenspecifiekeuitkering.

Er is budgetvrijheid bij de structurele budgetten onvoorzien (€ 0,25 min), GrensoverschrijdendeOVinfo
(€ 0,16 mIn) ensubsidieaanderden (€ 0,15 min).

Bij detijdelijke budgettenis budgetvrijheidbij het budgetverduurzamenOVbus(€ 3,5mIn), Grote
trein/busstations (€ 0,36 min), herinrichting/verplaatsen OVknooppuntZurich (€ 0,25mIn) en
cofinancieringdeelfietsen(€ 0,09min).

Wat willen we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 2.4.

We verlenen en beherende regionale OV-concessiesoor de trein enbus

Het openbaarvervoer passenwe aanop (nieuwe) trends en ontwikkelingen, zoalskrimp,
vergrijziging en deimpact van de coronapandemie

Wewillen eenschaalsprongbereiken door dereistijd tussenNoord-Nederlanden de Randstand
met minimaal 30 minuten of meer te verkorten

Deinfrastructuur die gebruikt wordt voor onzebussenentreinen wordt verbeterd, vernieuwd en
daarmeeaantrekkelijker gemaakt

In lijn met het klimaatakkoord en het bestuursakkoord zero emissiebus (BAZEB)dient het
openbaarvervoer binnen de concessiesrerduurzaamd te worden

Doel indicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde 2023
Ver_Ienen en beheren . Klanttevredenheid OVFryslan met OV- Klgnttevrede_r_]hmd IS
regionale OV-concessies & minimaal gelijk of hogerdan
4 klantenbarometer (2021 =7,9) .
trein enbus in 2021
1. Kostendekking
verhogenwe met
1. Hetverhoggnvan de 1% per jaar.
kostendekkingsgraad N
Vormgevenaantransities , 2. Wefaciliteren
openbaarvervoer 2. Aant_)l_ed_envan ) minimaal 1 nieuwe
mobiliteitsoplossingen mobiliteitsoplossing
naastoOV alsaanvulling of
vervangingvan het
ov.
Vastleggenin concessies:
1. Vanaf2030 100%
ZE-busvervoerin
Verduurzamenopenbaar o . A
Zero Emissiebus entreinvervoer Fryslan
vervoer
2. Vanaf2036 100%
ZE-treinvervoer
regionalelijnen
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Wat gaan we daarvoor doen in 2023?
We starten de aanbesteding van de concessie voor het busvervoer in Fryslan en willen deze
gunnen

Wij willen de concessieverlening van de sprinterdienst tussen Leeuwarden-Zwolle decentraliseren
(bestuursakkoord resultaat 47).

Wij willen afspraken maken over de overdracht van de concessieverlening voor de Waddenveren
naar Fryslan (bestuursakkoord resultaat 48).

Wij onderzoeken en ontwikkelen nieuwe/innovatieve concepten van (kleinschalig) openbaar
vervoer en andere mobiliteitsoplossingen (MaaS/deelmobiliteit) in samenspraak met gemeenten
en vervoerders.

Voor wat betreft de treinconcessie zetten wij de gesprekken tot een mogelijke herijking van de
treinconcessie voort met de huidige vervoerder.

We werken mee aan het vervolg op het landelijke programma ‘Toekomstbeeld OV’

We voeren met het Rijk en de provincies Groningen en Drenthe het MIRT-onderzoek uit naar de
Lelylijn.

We voeren met het Rijk afspraken uit om de bestaande spoorverbinding naar de Randstad te
verbeteren.

We hebben middelen gereserveerd voor de vervanging en het jaarlijkse beheer en onderhoud van
de HRMK-spoorbrug.

We lobbyen bij het Rijk voor de financiering voor de vervanging van de HRMK-spoorbrugdoor een
spooraquaduct.

We laten de overweg in de Hogeweg bij Den Horn (provincie Groningen) aanpassen.

Hiermee zijn de werkzaamhedenvoor de extra sneltrein Leeuwarden-Groningenafgerond.

Wij bereiden samen met het programmabureau, ProRail en de provincie Groningen de uitrol van
het nieuwe treinbeveiligingsysteem voor op de noordelijke regionale spoorlijnen.

Wij onderzoeken de haalbaarheid van een eigen busstalling in Leeuwarden.

We realiseren Dynamische Reisigersinformatiesystemen (DRIS) op drukke bushaltes, nieuwe
bushaltes aan de hoodstructuur en upgraden busstations en ketenknooppunten.

Via de nieuwe aanbesteding van het openbaar busvervoer in Fryslan willen wij meer zero-emissie
bussen voorschrijven.
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Wij onderzoeken samen met het Rijk, ProRail en de vervoerder de haalbaarheid om in de huidig

lopende regionale treinconcessie met batterijtreinen

Haven.

Resultaat indicatoren

Onderwerp

Indicator

te gaanrijden op Leeuwarden-Harlingen

Doelwaarde
2023

Versnellentreinverbinding naar
de Randstad

NemenStartbeslissingvoor het uitvoeren van
eenVerkenning naar de Lelylijn.

. . Gunningis
Nieuwe busconcessie
afgerond
Verlenenen beherenregionale
OV-concessiesrein enbus Decentralisatieconcessieverlening
. . Afsprakenmet
sprinterdienst Leeuwarden-Zwolleen -
Rijk gemaakt
Waddenveren
Onderzoek

uitgevoerd voor
Startbeslissing

maken spoornetwerk

Uitvoering afsprakenverbetering bestaand Afsprakenzijn
spoor uitgevoerd
. Afsprakenmet
VervangingHRMK-spoorbrug Rijk gemaakt
- Resterende
Verbeterenen aantrekkelijk Spoorlijn Leeuwarden-Groningen werkzaamheden

zijn afgerond

Wat mag het gaan kosten?

Voorbereiding uitrol ERTMShoordelijke Afspraken
regionale spoorlijnen gemaakt
- Onderzoek
Verbeterenen aantrekkelijk Eigenbusstalling Leeuwarden haalbaarheidis
makenbusnetwerk
gedaan
Onderzoek
Verduurzamenopenbaarvervoer | Batterijtreinen Leeuwarden-HarlingenHaven | haalbaarheidis
gedaan

Bedragenx € 1.000,-{ Realisatie 2021

Begroting 2022

Begroting 2023

Begroting 2024

Begroting 2025

Begroting 2026

Totaal lasten 58.266 61.007 77.127 60.881 55.247 55.247
Totaal baten 6.289 3.297 9.243 1.743 1.743 1.743
Saldo van lasten en baten 51.977 57.710 67.884 59.139 53.505 53.504

Toelichting
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Debegrote lasten bestaanhoofdzakelijk uit exploitatie middelen voor het openbaarvervoer. Debaten
hebbenbetrekking op eenbijdrage door derdenin de uitgevoerde diensten. Defluctuatie over de jaren
wordt veroorzaakt door de inzet van middelen voor de 4de trein Sneeken invoering van ERTMSop de

treinen. Vanaf2025 is er voor de nieuwe busconcessianinder middelen beschikbaar.

Uitgebreide financiéle tabel

Specificatie Ambitie omschrijving Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
Exploitatie 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lasten
Openbaarvervoer algemeen 457 425 425 425 425 425
Verlenenen beherenregionale 52.604 57.176 57.257 57.245 54.110 54.110
OV-concessiérein enbus
Verduurzamenopenbaarvervoer 456 654 694 712 712 712
Structurele 53.517 58.255 58.377 58.381 55.247 55.247
budgetten
VVormgevenaantransitie 0 360 0 0 0 0
openbaarvervoer
Verbeterenen aantrekkelijk 0 0 10.000 0 0 0
maken spoornetwerk
Verneterenen aantrekkelijk 0 780 250 0 0 0
makenbusnetwerk
Verduurzamenopenbaarvervoer 94 0 1.000 2.500
Tijdelijke 94 1.140 11.250 2.500
budgetten
Verlenenen beherenregionale 91 0 0 0 0 0
OV-concessigrein en bus
Vormgevenaantransitie 37 0 0 0 0 0
openbaarvervoer
Reserves 128
Verlenenen beherenregionale 4.527
OV-concessidrein enbus
Verbeterenen aantrekkelijk 0 1.612 7.500 0 0 0
maken spoornetwerk
Overlopende 4.527 1.612 7.500 0 0 0
Passiva
Totaal lasten 58.266 61.007 77.127 60.881 55.247 55.247
Baten
Verlenenen beherenregionale 1.762 1.685 1.743 1.743 1.743 1.743
OV-concessiérein enbus
Verduurzamenopenbaarvervoer 0 0 0 0 0 0
Structurele 1.762 1.685 1.743 1.743 1.743 1.743
budgetten
Verlenenen beherenregionale 4.527 0 0 0 0 0
OV-concessidrein enbus
Verbeterenen aantrekkelijk 0 1.612 7.500 0 0 0
maken spoornetwerk
Overlopende 4.527 1.612 7.500 0 0 0
Passiva
Totaal baten 6.289 3.297 9.243 1.743 1.743 1.743
Saldo van lasten 51.977 57.710 67.884 59.139 53.505 53.504
en baten
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Programma 3: Omgeving

Portefeuillehouders
GedeputeerdenDouwe Hoogland,KlaasFokkinga, SietskePoepjes Avine Fokkensen Friso Douwstra

Inleiding
Eenmooi Fryslanwillen we zijn, waarin het kenmerkende Friese Landschapeenfundamentis voor
leefbaarheid,biodiversiteit, recreatie,landbouw en zo mogelijk ook voor andere opgaven.

Omdezeambities te kunnen realiseren moet de basisop orde zijn. De Frieseruimte heeft veel kwaliteiten
die we willen behoudenen versterken. Dat moet op eenslimme manier gebeuren:niet door verandering
tegente houden maar door gewenstenieuwe ontwikkelingen te laten aansluiten bij bestaande
kwaliteiten. Omdezekwaliteiten op orde te hebbenente houden,voerenwe onzewettelijke taken uit en
nemenwe de verantwoordelijkheid die we als provincie hebben.Voor de bestaandekwaliteit zienwe een
aantal doelstellingen,waaronder eenduurzame landbouw, het beschermenen ontwikkelen van natuur,
behouden versterken van kwaliteiten landschap,verbeteren en schoonhoudenvan milieu en de kwaliteit
en kwantiteit van het (grond)water zijn op peil.

Daarnaastzijn vanuit de samenlevingin de Omgevingsvisievier urgente opgavenbenoemd,namelijk:
Fryslan houdt de leefomgevingvitaal, leefbaaren bereikbaar;
Fryslan zet de energietransitie met kracht voort;
Fryslanwordt klimaat-adaptief ingericht;
Fryslanversterkt de biodiversiteit.

Dezeopgavenzijn groot, onderling verbonden en ze raken de hele provincie. De opgavenvragenom een
integrale en gezamenlijkeaanpaken krijgen de komendejaren vorm en betekenissamenmet onze
partners in onzeprovincie.

Wat betekenerdezeurgente opgaven?

Biodiversiteit is van groot belangvoor gezondebodems,schoonwater, schonelucht, bestuivers voor
voedselgewassennatuurlijke weerstand tegenziekten en plagenen veerkracht bij het opvangenvan
klimaatverandering. Kortom, de natuur is de basisvan ons bestaanén onze economie.Als het niet goed
gaatmet onze biodiversiteit, dan heeft dat gevolgenvoor onswelzijn en onzewelvaart. Kunnenwe straks
nog voldoendegezondvoedselproduceren?ls er nog natuur om de gevolgenvan klimaatverandering te
verzachten?Alle belangom ambities te formuleren die bijdragen aaneentoekomstbestendiglandelijk
gebied.

Tenaanzienvan de energietransitie is het doel om de uitstoot van broeikasgasserte verlagenenvan
fossielebrandstoffen af te gaan.Daarbij is aandachtvoor dezeduurzaamheidsdoelstellingenen
ruimtegebruik.

Door verandering van het klimaat zien we eenzeespiegelstijgingen weersextremendie zorgenvoor
overlast en schadeen bedreigenonzeveiligheid. Vandaardat dit eenurgente opgaveis. Het doelis om
Fryslanklimaatbestendigin te richten en meete laten bewegenmet de veranderingenin het klimaat.

Het leefbaarhoudenvan de omgevinggaatonder meer over dat de leefomgevingbijdraagt aande
gezondheidvan mensenen voor iedereentoegankelijk is. Eenaantrekkelijk landschapen mooie natuur in
de omgevingdraagt hieraan bij.

Naastde urgente opgavenin de Omgevingsvisieis ook de stikstofaanpakurgent. Dezewordt komende
jaren vorm gegevernvia het Nationaal Programmalandelijk Gebied,eenprogramma onder de Nationale
OmgevingsvisieNaastde aanpakvan stikstof worden hierin de landelijke en provinciale doelent.a.v.
klimaat, water en natuur opgenomen.Essentieis dat landelijk de kwaliteit van de natuur moet worden
verbeterd, het watersysteemrobuuster en gezondermoet worden gemaakten op weg naar een
klimaatneutraal landelijk gebied.

Eenforseinzet op natuurherstel en-behoudis ook nodig om zo ruimte te creérenvoor duurzame
economischeen maatschappelijkeontwikkelingen. Daarnaastgeldt dat Nederland zich op meerdere
terreinen Europeeseninternationaal verplicht heeft aandiverse natuur-, water- en klimaatdoelstellingen.
Dit allesmoet gebeurenin samenhangmet eentoekomstbestendigeontwikkeling van de landbouw. Grote
opgavenwaar we de komendejaren meeaande slaggaan.
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Vastgestelde beleidsnotities
Natuur en Landschap

Nota FaunabeleidFryslan (2021)
Notaweidevogels2021-2030 (2021)
Startnotitie beleid Fryske Guozzenoanpak2022)
Nota Fryske Guozzenoanpak017-2020 (looptijd verlengdt/m 2023)
Startnotitie Invasieve Exoten(2021)
Nota“Natuer en Lanlik gebiet” (2012)
StrategischeGrondnotaNatuur Netwerk Nederland (2022)
Beleidskaderen SubsidieregelingAgrarische bedrijfsverplaatsing Fryslan (2015)
Provinciaal Programmabherstel biodiversiteit (2021)
OmgevingsvisieDe Romte Diele (2020)
Frieseaanpak Stikstof (2020)
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Landbouwagendaactieplan Friese Landbouwagenda (2021)
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Startnotitie Bodembeleid(2022)
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http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2021/09/3-infographic-friese-aanpak-stikstof.pdf
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR636712
http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2022/09/3-uitvoeringsprogramma_stikstof_fryslan_2035_-_vastgesteld_12_juli_2022.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2021/09/3-Startnotitie_Programma_Landschap_Fryslan_DEF.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/03/3-5-Romte-foar-Sinne.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/04/3-5-Grutsk-op-e-Romte-Structuurvisie-2014.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/03/3-Beleidsbrief-Duurzame-Landbouw-mei-2017.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2022/09/3.-Actieplan-Friese-Landbouwagenda-2021-2030.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2021/wp-content/uploads/sites/7/2020/09/3-Veenweide-Visie.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2021/wp-content/uploads/sites/7/2022/04/3-veenweideprogramma-2021-2030.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2022/09/3-regionaal_waterprogramma_2022-2027.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/04/3-VTH-beleid-provincie-Fryslan-2019-2023.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2021/wp-content/uploads/sites/7/2022/04/3-prov.blad_.no_.-44-Beleidsregel-tijdelijk-en-uitzonderlijk-gebruik-Wet-luchtvaart-prov.-FRL.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/04/3.-Beleidsregels-geur-Bedrijven-niet-veehouderijen-Fryslan-2019.pdf
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR662225
http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/04/3-Landelijke-Handhavingstrategie.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/04/3-Beleid_ontheffing_stortverbod_provincie.pdf
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR654512/1
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR654512/1
http://provinciale-begroting-archief.frl/2021/wp-content/uploads/sites/7/2020/09/3-Verordening-Wet-natuurbescherming-Fryslan-2017.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2021/09/3-wadloop_nieuwsbrief_1_nov2019.pdf

Energietransitie

EnergieprogrammaFryslan 2022 — 2025 (2022)

*Ziebeleidsveld3.4Water en Milieu onderdeelVTHMilieu enNatuur voor het provinciaal VTH
uitvoeringskaderMilieu en Natuur

Verbonden partijen

Fryske Utfieringstsjinst Miljeu en Omjouwing (FUMO),Grou

FansFryske Skjinne Enerzjy (FSFE)Leeuwarden

FondsNazorgStortplaatsen

Stichting NazorgOuwsterhaule

SamenwerkingsovereenkomswWaddenglas

SamenwerkingsovereenkomstOmgevingsdienstGroningen(ODG)Brzo Noord, Veendam

Wat mag het gaan kosten?

Lasten en baten programma 3 Omgeving

Bedragenx € 1.000,|

Realisatie 2021

Begroting 2022

Begroting 2023

Begroting 2024

Begroting 2025

Begroting 2026

Totaal lasten 89.317 172.834 104.388, 92.265 92.937 84.799
Totaal baten 14.212 49.063 20.760 22.740 16.278 4.097
Saldo van lasten en baten 75.105 123.772 83.629 69.524 76.659 80.702

Toelichting

Detoelichting op de grootste verschillen tussende jaren staat bij de afzonderlijke beleidsvelden.

Z

Uitgebreide financiéle tabel

Beleidsveld Realisatie 2021 | Begroting 2022 [ Begroting 2023 | Begroting 2024 | Begroting 2025 | Begroting 2026
Lasten

3.1 Natuur enlandschap 55.965 103.296 83.591 75.108 76.333 69.934
3.2Landbouw 3.833 14.837 1.483 10 9 9
3.3Veenweide 7.206 29.538 3.850 3.300 3.000 2.843
3.4Water en milieu 13.573 18.296 14.122 12.572 11.842 11.601
3.5Energietransitie 8.741 6.867 1.342 1.275 1.753 412
Totaal lasten 89.317 172.834 104.388 92.265 92.937 84.799
Baten

3.1 Natuur enlandschap 7.284 20.741 18.360 21.023 14.992 3.161
3.2Landbouw 1.085 392 15 12 11 0
3.3Veenweide 2.237 26.233 850 300 0 0
3.4Water en milieu 2.388 1.275 1.535 1.405 1.275 936
3.5 Energietransitie 1.218 423 0 0 0 0
Totaal baten 14.212 49.063 20.760 22.740 16.278 4.097
Saldo van lasten en baten 75.105 123.772 83.629 69.524 76.659 80.702
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Beleidsveld3.1.Natuur enlandschap

Onze Ambities voor het landelijk gebied

Eentoekomstbestendiglandelijk gebiedbetekent dat we onze unieke natuur willen beschermende
kwaliteiten van het landschapwillen versterken, het verlies van biodiversiteit willen herstellen en
perspectiefwillen biedenaande agrarischesector.In essentiezijn dat onze hoofdambities voor de
komendejaren.

Daarnaastwerkt het herstel en bevorderen van de biodiversiteit en eentoekomstbestendige
natuurinclusieve kringlandbouw ook aaneenhoudbare vergunningverlening. Dit betekent dat kan
worden aangetoonddat al het noodzakelijke wordt gedaanom verslechtering van natuurkwaliteit te
voorkomen. Tot slot willen we ook soorten in stand houden en de schadebeperken.

Wat zien we in beleidsveld natuur

Externe ontwikkelingen

Hetlandelijk gebiedstaataande vooravond van grote veranderingen.Natuur, biodiversiteit, landschapen
de waterkwaliteit staanonder druk, en het klimaat verandert. Met de uitspraak van de Raadvan state
over de PASis de urgente opgavevan het stikstofprobleem benadrukt. De stikstofbelasting zorgt voor
vermesting enverzuring envormt in Nederland eenbelangrijke oorzaakvan biodiversiteitsverlies.

Nationaal Programmalandelijk Gebied

Omlandelijk aande Europeseverplichtingen te voldoen wordt eenNationaal Programmalandelijk
Gebied(NPLG)opgezet.Het wil vanuit eensamenhangendeaanpakde Europeseverplichtingen op terrein
van natuur (inclusief stikstofreductie), water en klimaat realiseren. Voor de doelenin het NPLGdie
samenhangermet emissieen depositie van onder meer stikstof en broeikasgasserligt de focusop
landbouw. Vanuit het NPLGwordt gestelddat de landbouw als belangrijkste ruimtegebruiker en
emissiebronin het landelijk gebiedeengrote bijdrage heeftte leveren aande te realiseren Europese
doelen.Vandaardat samenmet de landbouwsector wordt toegewerkt naar eentoekomstbestendig
natuurinclusieve landbouw.

Natuurnetwerk Nederland

Intussenwordt gewerkt aande afsprakendie gemaaktzijn tussenRijk en Provinciesover de realisatie van
het Natuurnetwerk Nederland (NNN). Dezeafsprakenzijn in 2014 vastgelegdin het Natuurpact. Friesland
heeft conform de zevendeVoortgangsrapportageNatuur nog eenresterende opgavevan 3.961 havanaf1
januari 2021 om te realiseren. Dit is ca.51% van de totale opgave.Narealisatie van dezehectaresis de
ambitie van het NNN gereed.Geletop de beschikbaarheidvan geld, menskrachten beschikbaar
instrumentarium is geblekendat niet zonder meer het geheleNNN kan worden gerealiseerd.Vooral het
verkrijgen van de benodigdegrond dan wel het geinteresseerdkrijgen van grondeigenarenvoor
natuurbeheeris eencruciale factor voor het slagenvan de ambities. En natuurlijk moetenvoldoende
middelen voorhanden zijn.

Landelijk is de restopgavevoor het NNN nog 35.000 ha. Vandaardat provincies gezamenlijkeen
versnellingsagendavoorbereiden en dezebesprekenmet het Rijk.

Agendanatuurinclusief

Tegelijkertijd zien we het belangvan natuur en biodiversiteit toenemen.Gedurendede periode van het
coronavirus in Nederlandnam de belangstellingvoor recreatie in de natuur enorm toe. Ook zien we het
belangvan groenin nabije omgevingsteedsmeer toenemenin het kader van voorkomen van hittestress,
het voorkomen van wateroverlast, en gezondheidin het algemeenHet Rijk zet dan ook samenmet andere
overheden,bedrijven, instellingen en burgers samenin op een AgendaNatuurinclusief, die toewerkt naar
eennatuurinclusieve samenleving.Dit wil zeggendat in alle delenvan de samenlevingschadeaan natuur
wordt voorkomen én de mogelijkhedenvan natuur benutten.

N2000

Natura 2000 is opgericht om de achteruitgangvan de biodiversiteit in Europate stoppen.Via Natura 2000
(N2000) wordt invulling gegevenaande gebiedsgerichteonderdelenvan de Vogel-en Habitatrichtlijn.
Doeldaarvanis om de beschermdesoorten en habitattypen landelijk in een“gunstige staatvan
instandhouding” te houden en waar nodig te brengen.

Het huidige NederlandseN2000 doelensysteemomvat het landelijke beleid, de aanwijzingsbesluitenen de
beheerplannenvoor de gebieden.Dit systeemis de afgelopenperiode geévalueerd met als uitkomst dat er
wensenén mogelijkhedenzijn om het N2000 doelensysteemte verbeteren via eenactualisatie.lnzet

hiervan is dat de implementatie van de natuurrichtlijnen effectiever en efficiénter wordt, waarbij de focus

ligt op:
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1. doelenefficiénter behalen,
2. procedureseenvoudigerdoorlopen, en
3. verbeterenvan synergie met andere beleidsopgaven
Komendjaar wordt verder hieraan gewerkt waarbij het Rijk voortouwnemer is van dezeActualisatie.

Nationale Parken

Nederlandtelt 21 Nationale Parken.Vier daarvanliggen (geheelof gedeeltelijk) in Fryslan: NP
Schiermonnikoog,NP Lauwersmeer,NP Drents-FrieseWold en NP De Alde Feanen.n 2015 is een
landelijk manifest getekendover de doorontwikkeling van Nationale Parken.Momenteelzijn alle
Nationale Parkenaanhet onderzoekenof en op welke wijze zij die doorontwikkeling voor zich zien.Op
basisvan de uitkomsten van de onderzoekenworden de vervolgstappenbepaald.

(Agrarisch) natuurbeheer

Deprovincie voert, in afstemmingde natuurbeheerdersen de agrarischesector, de regie op het
natuurbeheer binnen en buiten het Natuurnetwerk (NNN). Daarnaastzorgt de provincie voor de
implementatie van het Gemeenschappeliji.andbouwbeleid (GLB)in de provincie door het gevenvan o.a.
voorlichting over de wijzigingen in het nieuwe GLB.

Soortenbeleid

Vande soorten zijn de kaders duidelijk of worden duidelijk op het moment dat PSdaar eenbesluit over
gaatnemenen daarnade financiering wordt of is geregeld.Zois het exotenbeleidin decemberjl.
vastgestelden staat het ganzenbeleidvoor 2023 op de planning. Deweidevogelsfinancieren we uit
bestaandemiddelen waarbij aandachtvoor het grutto aanvalsplan.

Taak-, rol- en budgetvrijheid

Taakvrijheid

Deprovincies zijn verantwoordelijk voor het beheeren de ontwikkeling van het Natuurnetwerk
Nederland (NNN) en de meesteNatura 2000-gebieden,het agrarisch natuurbeheer en het soortenbeleid.
Ophetterrein van natuur zijn veel provinciale taken wettelijk vastgelegden overwegendverplicht.
Hieronder vallen onder meer vergunningverlening, verlenen van ontheffingen en vrijstellingen, het
aansturenvan faunabeheer-en wildbeheereenheden.Ookdient de provincie te beschikkenover een
natuurvisie en beheerplannenvoor de Natura 2000 gebieden.Maar de doelstellingen zijn vaak globaalen
daarbinnen hebbenwe als provincie enigebeleidsvrijheid. Opeenaantalthema’sheeft de provincie
verordenende bevoegdheden.

Het landschapsbeleidis niet langer eenrijkstaak (op belangrijke openruimtes als de Waddenzeena) maar
is eenautonome bevoegdheidvan de provincies geworden.In de Omgevingswetstaat dat provincies de
belangenvan onder meer cultuurlandschap en beschermdestads-en dorpsgezichtenafwegenin de
fysieke leefomgeving.

Rolvrijheid

Veelvan de provinciale taken op dit veld bevinden zich dan wel in het kwadrant rechtmatige overheid
(vergunningverlening, ontheffingen, toezicht) dan wel dat van de presterende overheid (aankoop,
aanleggenen beheervan natuur). Echter,de keuzevrijheid die de provincie heeftin het kiezenvan
maatregelenvoor het voldoen aande afsprakenin het Natuurpact leidt tot enigerolvrijheid. Accenten
kunnen worden verlegdin bij welk kwadrant het zwaartepunt ligt en ook binnen kwadranten. Zozou er
voor kunnen worden gekozenhet instrumentarium van de rechtmatige overheid dwingender in te zetten
voor bijvoorbeeld de stikstofproblematiek of aanlegvan natuur. Tenaanzienvan de ganzenproblematiek
hebbenwe zelfsveelrolvrijheid.

Ophet gebiedvan natuur neemtde rolvrijheid in deloop der tijd af: als het gaatom begrenzing,aankoop
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en aanlegbeschikkenwe als provincie over meer vrijheid danin de beheerfasewaar we gebondenzijn
aanlandelijke standaardpakketten.Omdatin de loop der tijd, naarmate meer natuur is verworven en
ingericht, het zwaartepunt naar beheerzal verschuiven,neemt onzerolvrijheid dus gestaagaf.

Bij de autonometaak landschapis onzerolvrijheid groot. Ofwe al dan niet (apart) beleid formuleren op
dit punt, alsinstrumenten geld,inspiratie, kennis en/of andere zakeninzetten is geheelaanons.
Daarnaastis eentoenamegaandeop dit veld van activiteiten als samenwerkendeof responsieveoverheid.
Het voorbeeld hiervan is natuurlijk de experimentele samenwerkingbinnen Natuer mei de Mienskip.
Maar niet alleendaar. De provinciale rol bij het nieuwe programma natuur, bedoeld om de stikstofuitstoot
aante pakken,zal meer cotrdinerend zijn in vergelijking met de vooral uitvoerende rol in het
natuurpact. Ookis voorzien dat de provincie straks ‘regievoerder’ zal zijn op de randzonesrondom
natuur. In eenreeks aangebiedsprocesserwordt door het combinerenvan doelenen middelen
geprobeerdop meerdere beleidsveldenvooruitgang te boeken.Dat leidt ook tot meer samenwerking, met
partijen die op die andere beleidsvelden(recreatie entoerisme, duurzaamheid, ...)eenrol spelen.Het
combinerenvan middelen maaktin ieder gevalin theorie het realiseren van meer natuur mogelijk.

Budgetvrijheid

Destructurele budgetten zijn grotendeelsvoor de wettelijke taken op het gebiedvan de wet
natuurbeschermingen de natuurpact middelen. Onder de overeenkomstenvallen de bijdrage aanhet IPO
voor de kerntaak vitaal platteland en natuur, wadlopen en het POPproject Fluessenen Morra. De
beleidsmatigebelegdebudgetten betreffen de boekjaarsubsidiesbinnen dit beleidsveld.

Bij detijdelijke budgettenvallen onder overeenkomstende vismigratierivier bij de nieuw afsluitdijk,
rente/aflossing lening groenfonds,specifiekeuitkeringen waaronder programma natuur, Life projecten
weidevogelsen de gebiedsontwikkeling Franekeradeel-Harlingen Beleidsmatigbelegdzijn budgetten
voor diverse IKW/Waddenfonds projecten, cofinanciering Life projecten weidevogelsen
uitvoeringskosten POP3.

Eris nogbudgetvrijheid bij de structurele budgetten weidevogels(€ 0,18 min) endiverse kleine
budgetten op het gebiedvan natuur/landschap (€ 0,1 min).

Bij detijdelijke budgettenis nogbudgetvrijheid bij weidevogels(€ 1,6 min), biodiversiteit (€ 1,3 min),
weidevogelspredatiebeheer(€ 0,3 mIn), programmateamstikstof (€ 0,3 min), opkoop- en
beéindigingsregeling(€ 0,3 min) envergroenenschoolpleinen(€ 0,2 min).

Wat willen we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 3.1.

1. Wewillen naar eennatuur-inclusieve samenlevingwaaraaniedereeneenbijdrage levert en het
fijn wonen, werken enlevenis.

2. In het kader van het herstellen en bevorderen van de biodiversiteit willen we:

o Debasiskwaliteit en samenhangvan leefgebiedenherstellen (de basisop orde:
Natuurnetwerk Nederland (NNN), Natura 2000, Agrarisch Natuurbeheer,
weidevogelkerngebiedenyoldoendewater, schoonwater (N, P,inrichting en beheer
afgestemdop biodiversiteit) lucht (N) en eengezondebodem).

o Deverbinding versterken tusseneconomieen natuur enlandbouw (natuurinclusieve
landbouw, circulaire economie,recreatie, beheerinfrastructuur).
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o Debewustwording in de samenlevingversterken (betrokkenheid bij leefomgeving,
actieveinzet, monitoring, samenwerking,via cultuur)

o Natuurinclusief ontwerpen bij nieuwe projecten, koppelenvan opgaven,eneen
gebiedsgerichteaanpak.

Wewillen voorkomende soorten in stand houden en kwetsbare soorten beschermen.

Eenombuiging van de neerwaartsetrend in eenopwaartsetrend van weidevogels,met alsinzet
stabilisatie en groei van de weidevogelpopulaties:10.000 broedparen Grutto in 2030

Het duurzaamin stand houdenvan de internationaal beschermdeganzenpopulaties.

6. Wewillen de schadevan overlast gevendesoorten beperken,waaronder het jaarlijks verlagen
van de vraatschadevan met namewinterganzen.

Doel indicatoren

Ambitie Indicator Doelwaarde 2023

Het aantal Soortenvan Fries Belangdie

0 .
bedreigd zijn, neemt af. 20% afnamein 2026

Aantal ha nieuwe natuur functiewijziging 750 hectarein 2027

Aantal ha nieuwe natuur ingericht 2.000 hectarein 2027
Ambitie 1. Herstel en

bevorderenvande ; ; P
Groeiaantal ha natuur in gesubsidieerd

biodiversiteit beheor SNL g 2.000hat/m 2027
Groeiaantal ha natuur in gesubsidieerd 23.500 hat/m
beheer ANLBuitgesplitst in: 2027, uitgesplitst in:
Optimalisatie en uitbreiding 14.000
AanvalsplanGrutto 2.000
KRWWater 7.500

10.000 broedparenin

Aantal broedparen grutto 2030

Ambitie 2. Soortenin stand Aantal robuuste weidevogelplusgebieden L4

houdenende schade gelplusg weidvogelplusgebieden
(AanvalsplanGrutto) .

beperken in 2027

5—-10% minder

Ganzenschade
ganzenschade

Wat gaan we daarvoor doen in 2023?
In het kader van het herstelprogramma biodiversiteit werken we toe naar de volgende resultaten:

We gaan‘steunlocaties’biodivers inrichten en ecologischbeheren
We nemenbiodiversiteit alsaandachtsgebiedneein alle lopende programma’s
Weinvesterenin kennisontwikkeling- en deling, bewustwording en educatieover biodiversiteit

We maken eenactiviteitenplan ‘Natuur-inclusief werken’
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Voor alle andere natuurgerelateerde onderwerpen (ontwikkelopgave NNN,beheer (agrarische)
natuurgebieden, soorten, N2000, Nationale Parken)

Natuurnetwerk Nederland:verwerven, inrichten enverkopen van gronden
Regievoeren op Agrarisch natuurbeheer en beheervan het Natuurnetwerk Nederland

Natura 2022: Uitvoeren van maatregelenen voorbereiden en vaststellenvan de tweede
beheerplannen

We voeren het soortenbeleid uit (0.a.weidevogeld grutto’s, ganzen)
Nieuw beleid voor ganzenwordt opgesteld.

Uitwerking wordt gegevenaanNationale Parkennieuwe stijl
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Programma Stikstof

Wat zien we in programma Stikstof

Landelijk wordt ingezetop het terugdringen van de stikstofneerslagom op die manier de natuur te
versterken en economischeontwikkeling mogelijk te maken.Sindsde uitspraak van de Raadvan Statein
2019 dat de PASniet meer magworden gebruikt voor vergunningverlening, heeft het Rijk samenmet of in
overleg met de provincies al meerdere stappengezet.Zois in de WNBis vastgelegddat de PAS-meldersn
2025 gelegaliseerdzijn, onder verantwoordelijkheid van het Rijk. En heeft het vorige kabinet met de Wet
stikstofreductie en natuurverbetering (Wsn) eenbasisgelegdvoor de structurele stikstofaanpak met
concretedoelenvoor 2030 en 2035. In 2050 is het de bedoelingdat het VHR-doelbereik100% is. Verder
schrijft dezewet schrijft voor dat de minister voor Natuur en Stikstof eenprogramma vaststelt om de
doelenvoor stikstofreductie te bereiken en de natuur te verbeteren. Hiervoor is eenontwerpprogramma
opgesteld,het programma Stikstofreductie en Natuurverbetering. Op basisvan dit programmawordt
uitvoering gegevenaande stikstofproblematiek.

Wij hechtenals Fryslan waarde aanonze eigenstikstofaanpak.Het Rijk bepaaltde doelen (‘het wat’), de
provincie gaatover deinvulling en uitwerking (‘het hoe’). Op 14 juni 2022 hebbenwij eenbrief gestuurd
aande minister van Natuur en Stikstof, met daarin onzevisie op de stikstofaanpak.Wij staanvoor het
Friese Uitvoeringsprogramma Stikstof, dat in mei 2022 door PSis geaccordeerdln dit
uitvoeringsprogrammawordt gestreefdnaar eengeneriekereductie van 25% in alle sectorenen
aanvullend maatregelenin specifiekegebiedenvia eengebiedsgerichteaanpak.Zowordt invulling
gegevenaande doelenuit de Wsnenin het UPSWij werken vanuit herstel van stikstofgevoelige
natuurgebieden,reductie van uitstoot van stikstof entoekomstperspectiefvoor de landbouw. Uit de
gebiedsanalyse®2021 komt naar voeren dat voor elf Natura 2000-gebiedende kritische depositiewaarde
(KDW) wordt overschreden.Het gevolghiervan is dat momenteelgeenof weinig extra stikstofuitstoot is
toegestaanen vergunningverlening voor economische-en maatschappelijkeontwikkelingen nauwelijks
meer mogelijk is. In de komendejaren wordt met het uitvoeringsprogramma natuur sterk ingezetop
herstel enreductie van de stikstofneerslagin de dezestikstofgevoeligegebieden.Met eengebiedsgerichte
aanpakin de randzonesvan natuurgebiedenwordt gezochtnaar verdere natuurverbetering en
stikstofreductie In het provinciaal gebiedsplanwordt dezeaanpakverder uitgewerkt. Eenbelangrijk
onderdeelvan het gebiedsplanis de sociaal-economischeimpact analyse.In juli 2023 moet het
gebiedsplanworden ingediend bij het Rijk.

Onzeambities zijn dat stikstofgevoeligenatuurgebiedenhersteld en robuust zijn en dat de uitstoot van
stikstof duurzaam gereduceerdis. Onzevergunningverlening is vervolgensweer op ganggekomenen kent
eenduurzame (juridische) basis.Economische-en maatschappelijkeontwikkelingen zijn danweer
mogelijk. Onzestikstofdoelen zijn conform het vastgesteldeplan van aanpakStikstof hieronder
opgenomen.

Wat willen we bereiken?
Doelstelling Programma Stikstof

Het duurzaamreducerenvan de stikstofdepositie in de 11 stikstofgevoeligeN2000 gebieden,
zodanigdat de instandhoudings-en uitbreidingsdoelstelling in dezeN2000 gebiedenworden
gehaald.

Het realiseren van eenrobuuste en veerkrachtige natuur in de 11 stikstofgevoeligeN2000
gebieden,zodanigdat dezeweerbaarder is tegende stikstofdepositie.

Duurzameeconomischeontwikkeling, met het zwaartepunt op de zuivelketen binnen de
landbouw in Fryslan.Zodanigdat het perspectiefvan dezeontwikkeling de natuurwaarden niet
negatiefbeinvioeden.

Houdbarevergunningverlening; Vergunningverleningdie juridisch houdbaaris en eenbasisis
voor eengezondeeconomischeontwikkeling in Fryslan en medeborgt dat de stikstofdepositie
ontwikkeling zodanigis dat de natuur behoudenblijft.

Doel indicatoren

Ambitie Indicator Doelwaarde

2023
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Het duurzaamreducerenvan de Het percentagevan het areaalwaar geen
stikstofdepositie in de 11 per 9 - geen 50% 2030,
. . sprakeis van overschrijding van de KDW,in
stikstofgevoeligeN2000 . : ; 74% 2035
. stikstofgevoeligeN2000 gebieden.
gebieden.
Hetrealiserenvan eenrobuuste
enveerkrachtige natuur in de 11 Percentageafronding herstelmaatregelen 100%
stikstofgevoeligeN2000 uitvoeringsprogramma natuur t/m 2030.
gebieden.

Wat gaan we daarvoor doen in 2023?
Wij hebben een plan gemaakt met de landbouw sector over hoe de stikstofdoelen in Fryslan
gerealiseerd worden.

Wij hebben een plan gemaakt met de industrie en de bouw over hoe de stikstofdoelen in Fryslan
gerealiseerd worden.

De stikstofbank is volledig operationeel en kent een aantal doelenbanken

Voorbereiding van de gebiedsgerichte aanpak in het gebied is gestart

Realisatie pilot meten en monitoren binnen de gebiedsgerichte aanpak

Resultaat indicatoren

Doelwaarde
2023

Onderwerp Indicator

Het duurzaamreducerenvan de

stikstofdepositie in de 11 Percentageafgerondemaatregelen(binnen 20%
stikstofgevoeligeN2000 looptijd 1e Specifiekeuitkering) 0
gebieden.

Provinciaal gebiedsplanconform wet
Stikstofreductie en Natuurherstel voor de
Het realiseren van eenrobuuste gebiedsgerichteaanpakgereedin de gebieden. | 1
enveerkrachtige natuur in de 11
stikstofgevoeligeN2000
gebieden. Pilot meten en monitoren binnen de 1
gebiedsgerichteaanpakuitgewerkt en
opgestart

Stikstofbank/SSRSperationeel

Duurzameeconomische 2
ontwikkeling, met het aantal doelenbankenopgezet 2
zwaartepunt op de zuivelketen aantal doelenbankenoperationeel
binnen de landbouw in Fryslan.

Uitvoeren laaghangendfruit pakket 100%
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Planvan aanpakgeneriekestikstofreductie
Fryslan

Houdbarevergunningverlening
en daarmeebasisvoor een
gezondeeconomische
ontwikkeling in Fryslan.

In paragraaf9 wordt bij Grote projecten eenuitgebreide toelichting gegevenop de voortgangvan het

uitvoeringsprogramma natuur.

Percentagevergunde PASmelders

25% 2023
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Landschap en ruimtelijke kwaliteit

Wat zien we?

Hetlandschapen z'n cultuurhistorie, archeologieen de stedenbouwvertellen in

samenhanghet verhaal van Fryslan.Zevormen eenonderdeel van de Frieseidentiteit

en gevende provincie eenherkenbaar profiel. Het levert eenbelangrijke bijdrage aan leefbaarheid,
omgevingskwaliteit en biodiversiteit.

Opverschillende plekken in Fryslan zien we het landschapachteruit gaan.Landschapselementerzoals
singels,boomwallen, slotenpatronen, maar ook oude slaperdijken en reliéf raken beschadigdof
verdwijnen helemaal.Daarnaastzien we dat urgente opgavenzoalsklimaatadaptatie, het verminderen
van stikstofdepositie, ruimte voor wonen, de transitie naar hernieuwbare energie,eennatuurinclusieve
landbouw ruimte vragenenimpact hebbenop het landschap.En daarmeezien we de noodzaakom bij die
ontwikkelingen het kenmerkende Friese Landschapovereind te houden.Wij zijn niet de enigendie dit
waarnemen.Onzepartners en de burgers van Fryslan gaventijdens de ontwikkeling vande
omgevingsvisie’'De Romte Diele’ aandat identiteit éénvan de belangrijkste waardenis van het Friese
landschap.

Ambities:
1. Behoudherkenbaarheid omgevingskwaliteiten van landschapen cultuurhistorie
2. Herstelvanlandschapselementerdie de kernkwaliteiten versterken
3. Landschapen cultuurhistorie als ontwerpbasis voor nieuwe opgavenen ontwikkelingen
4

Eenmooi Fryslanwaarin het kenmerkende Friese Landschapeenfundamentis voor leefbaarheid,
biodiversiteit, recreatie,landbouw en zo mogelijk ook voor andere opgaven

5. Vergrotendraagvlakvoor het Frieselandschap

Wat willen we bereiken?
Doelstelling Landschap en ruimtelijke kwaliteit

DeFrieselandschapstypenen hun ontstaansgeschiedenidblijven herkenbaar (de basisop orde).

Nieuwe ruimtelijke ontwikkelingen, en de belangenafwegingdie hieraan voorafgaat,zijn altijd
landschaps-inclusief.

Herstel van landschapselementerdie de provinciale kernkwaliteiten versterken en het draagvlak
voor het Frieselandschapvergroten.

Opdit moment zijn er geendoelindicatoren beschikbaar.Dezezijn onderdeelvan het Programma
Landschapdat in medio 2023 wordt vastgestelddoor GSen PS.

Wat gaan we daarvoor doen in 2023?
Wij zorgen ervoor dat Fryslan mooi blijft.

Daarom makenwe eenprogramma landschap,waarin we de verbinding leggenmet het Nationale
Programmalandelijk gebieden andere programma’s.Deverwachting is dat het programma medio 2023
gereedis. Eind 2022 consulterenwe PS waarnawe de provinciale rol verder uitwerken. Ookstellen we
hierbij eenuitvoeringsagendaop om de koers ook daadwerkelijk in het veld zichtbaar te maken.

We werken samen met gemeenten, Wetterskip, organisaties die zich bezig houden met
landschapsbehoud en beheer, experts, belangengroeperingen, boeren en burgers.

Fryslan mooi houden doen we ook door inzet van het ruimtelijk ‘kwaliteitsteam’.

Dit team adviseertaan provinciale projecten en gebiedsontwikkelingen,maar ook aangemeentenen
initiatiefnemers. Wewillen het samendoen,dus stimuleren we anderenom met ons Fryslan mooi te
houden.We gebruiken daarbij nieuwe werkwijzen zoalsDe Nije Pleatsen de Sinnetafels. We werken
vanuit de Omgevingsvisieaanonze opgavenen houden de basisop orde. Ookwerken we meeaanandere
programma’somdat we zien dat landschaphet integratiekader is waarin opgavensamenkomen.
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Via Panorama2028/DeUitkijkers

kwaliteit en het Friese landschap door ontwerpend onderzoek.

vergroten we de maatschappelijke aandacht voor ruimtelijke

We werken samen met LF2028 en de Landschapstriénnale 2023 om onze beleidsdoelen op een
vernieuwende manier onder de aandacht van de Mienskip te brengen en de dialoog aan te gaan.

We subsidiéren de Nationale Landschappen (Noardlike Fryske Walden en Stichting Mar en KIif) en
Landschapsbeheer Fryslan (LBF) met als doel behoud, beheer en ontwikkeling van de

landschappen.

We organiseren in 2023 samen met de partners een Friese Landschapstriénnale.

Via het Europese programma POP,onderdeel niet productieve investeringen voor landschap,
subsidiéren wij projecten voor het herstel van landschap en in samenhang daarmee voor herstel
van natuur en biodiversiteit.

Resultaat indicatoren

Onderwerp

Indicator

Doelwaarde
2023

DeFrieselandschapstypenen Samenmet onzepartners eenprogramma In 2023
hun ontstaansgeschiedenis Landschapopstellen waarin we gezamenlijk Programma
blijven herkenbaar (de basisop uitvoering kunnen gevenaande opgavevoor Landschap
orde). het landschap gereed
Samenwerkingt.b.v.ruimtelijke kwaliteit via
Omgevingstafels
6

Nieuwe ruimtelijke
ontwikkelingen, ende

Percentageprovinciale projecten met
ruimtelijke impact waarover adviseringis
gedaan.

Omgevingstafels

T 100%
belangenafwegingdie hieraan
voorafgaat,is altijd landschaps- Percentagegemeentelijke 100%
inclusief. bestemmings/omgevingsplannenmet impact
voor landschapwaarover advisering is gedaan. 20
Aantal grote gemeentelijkeprojecten
waarover wordt geadviseerd.
Herstel van
landschapselementerdie de . .
provinciale kernkwaliteiten Aantal landschapsherstelprojectenin het 3

versterken en het draagvlak voor
het Frieselandschapvergroten.

kader van POP.

Wat mag het gaan kosten?

Bedragenx € 1.000,-{ Realisatie 2021 | Begroting 2022 | Begroting 2023 | Begroting 2024 | Begroting 2025 | Begroting 2026
Totaal lasten 55.965 103.296 83.591 75.108 76.333 69.934
Totaal baten 7.284 20.741 18.360 21.023 14.992 3.161
Saldo van lasten en baten 48.680 82.556 65.231 54.085 61.341 66.773
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Toelichting

Debegrote lastenvoor 2023 betreffen voor het grootste gedeeltede middelen voor het uitvoeren van het
Natuurpact (€ 53,7 min.). Dit zijn onder andere lastenvoor de ontwikkelopgave Natuurnetwerk
Nederland en natuurbeheer. Onderdeelvan dit bedragis onzebijdrage aanhet IPOvoor het Faunafonds
voor wat betreft ganzenschadg€ 11 min.). Andere middelen binnen dit programma zijn voor eengroot
deelbestemdProgrammaNatuur (€ 10 min.), De Nieuwe Afsluitdijk —Vismigratierivier (€ 6,5min.) ende
LIFE-projectenAll4Biodiversity en GrassbirdsHabbits (€ 1,3min.). Verder zijn er tijdelijke budgetten
beschikbaar(€ 4,8 miIn.) voor o.a.onderwerpen alsweidevogels,weidevogelspredatie, vergroenen
schoolpleinenen biodiversiteit. Dezebudgetten eindigenin 2023.

Het verschil tussende gerealiseerdelastenin 2021 en de begrote lasten vanaf2022 wordt met name
veroorzaakt door eenonderbestedingin 2021 op het Natuurpact.

Debegrote baten hebbengrotendeelsbetrekking op inkomsten vanuit het Rijk voor ProgrammaNatuur
(€ 10 miIn.) envoor De Nieuwe Afsluitdijk —Vismigratierivier en bestaandeelsuit subsidiesen
onttrekking uit de hiervoor bestemdereserve.Dezebatenvoor de vismigratie staanin kasritme vandaar
defluctuatie over dejaren.

Overschottenof tekorten van de Natuurpactmiddelen worden verrekend met de reserve en hierop wordt
de programmering van de uitgaven aangepastHierdoor kunnen er fluctuaties ontstaanin de cijfers in
bovenstaandetabel, zois er eenonderbestedingin 2021. Dit is ook medede oorzaakdat de lastenin 2022
eenstuk hoger zijn. Inzicht in de voortgang over de gehelelooptijd wordt gegevenin paragraaf9 Grote
projecten — Uitvoering Natuuropgave.Eenandere oorzaak zijn de middelen vanuit het Breed
Cofinancieringsbudgetin 2022 (€ 7,5 min. meert.o.v.2023).

Onderstaandevoorstellen uit de kadernota zijn verwerkt in bovenstaandetabel.

Voorstellen kadernota Bedragen x € 1.000

Omschrijving 2023 2024 2025 2026
Lasten
ANLBadditioneel cofinanciering 1.100, 1.100, 1.100 4.900
Grutto aanvalsplancofinanciering 476 476 677 2.071
Totaal lasten 1.576 1.576 1.777 6.971

Resultaat indicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde 2023

2 steunlocatieszijn

Basisop orde. De Provincie Fryslan geeft biodivers ingericht
het goedevoorbeeld. enworden ecologisch
beheerd.

- 75% van de beoogde
Ambitie 1. Herstelen Kennis ontwikkelen: beschikbaarheid kennis staatop het
bevorderenvande beoogdekennis biodiversiteit
biodiversiteit kennisplatform.

Biodiversiteitsfestival

Kennisdelen: Friezenzijn zich bewuster met 500 bezoekers
van het belangvan biodiversiteit en meer o )
geneigdom te zorgenvoor flora en fauna. Het digitaal loket is

operationeel
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Verbindingen realiseren: participerende
partijen in uitvoering samenhangend
beheer

Het netwerk van 15
partijen komt 3 keer
bij elkaar.

Bewustwording en educatie:publieksbereik

400 scholen

Natuurinclusief: ontwikkeling
handelingsperspectiefvoor natuurinclusief
werken

Activiteitenplan met
faseringis
ontwikkeld en quick
wins zijn
geimplementeerd

Natuurnetwerk Nederland (NNN)

Hectaresverworven /
functiewijziging

Hectaresingericht
Hectaresverkocht

Groeihectaresin beheerbinnen
NNN

200
300
250
300

Groeiaantal hanatuur in gesubsidieerd
beheer ANLBuitgesplitst in:

5,350, uitgesplitst in:

Optimalisatie en uitbreiding 3.150
AanvalsplanGrutto 600
KRWWater 1.600
Natura 2000
Percentageafgerondemaatregelen
(in totaal 258 maatregelen)binnen
looptijd 1e beheerplanperiode
Percentageafgeronde
stikstofgevoeligemaatregelen
(totagx_l 77 maatregelen)binnen 70%
looptijd 1e beheerplanperiode 80%
Vastte stellen 6
evaluatiedocumentenle 20

beheerplanperiode
Vastte stellen Natuurdoelanalyses

Voor te bereiden beheerplannen2e
beheerplanperiode

Vastte stellen beheerplannen2e
beheerplanperiode

3 (Friese Meren)

Ambitie 2. Soortenin stand

Weidevogels:Aantal gruttobroedparen

7800
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houdenen de schade
beperken

Ganzengewasschadean kg droge stof

5-10% lagerdan het
gemiddeldevande
voorgaande?2 jaren

Beleidsnotitie Invasieveexoten

Besluit PSin 2023

In paragraaf9 wordt bij Grote projecten eenuitgebreide toelichting gegevenop de voortgang van de

natuurontwikkeling.
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Uitgebreide financiéle tabel

Specificatie Ambitie omschrijving Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
Exploitatie 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lasten
Herstel en bevorderenvan de 8.444 9.569 9.802, 9.807| 9.502, 9.502,
biodiversiteit
Soortenin stand houdenende 0 34 35 35 35 35
schadebeperken
Ambities stikstof 16 0 0 0 0 0
Ambities landschap 1.440 1.468 1.517, 1.517, 1.517, 1.517,
Natuur en landschapoverig 50 51 52 52 52 52
Structurele 9.950 11.122 11.406 11.410 11.105 11.105
budgetten
Herstel en bevorderenvan de 2.944 5.063 4.448 117 0 0
biodiversiteit
Ambities stikstof 697 223 100 45 0 0
Ambities landschap 150 0 0 0 0 0
Natuur enlandschapoverig 1.001 995 290 0 0 0
Tijdelijke 4.791 6.281 4.838 162 0 0
budgetten
Herstel en bevorderenvan de 24.804 53.457 42.280 40.668 38.852 42.885
biodiversiteit
Soortenin stand houdenende 12.082 12.306 12.379 12.383 12.589 13.988
schadebeperken
Natuur enlandschapoverig 2.458 6.157 603 0 0 0
Reserves 39.344 71.920 55.262 53.051 51.441 56.873
Herstel en bevorderenvan de 1.070 3.859 1.971 371 371 1.842
biodiversiteit
Ambities stikstof 699 10.000 10.000 10.000 13.302 0
Natuur enlandschapoverig 110 114 114 114 114 114
Overlopende 1.879 13.973 12.086 10.485 13.787 1.956
Passiva
Totaal lasten 55.965 103.296 83.591 75.108 76.333 69.934
Baten
Herstel en bevorderenvan de 215 205 205 205 205 205
biodiversiteit
Structurele 215 205 205 205 205 205
budgetten
Herstel en bevorderenvan de 0 200 0 0 0 0
biodiversiteit
Tijdelijke 0 200 0 0 0 0
budgetten
Herstel en bevorderenvan de 4.525 6.363 6.069 10.333 1.000, 1.000,
biodiversiteit
Soortenin stand houdenen de 639 0 0 0 0 0
schadebeperken
Natuur enlandschapoverig 27 0 0 0 0 0
Reserves 5.190 6.363 6.069 10.333 1.000 1.000
Herstel en bevorderenvan de 1.070 3.859 1.971 371 371 1.842
biodiversiteit
Ambities stikstof 699 10.000 10.000 10.000 13.302 0
Natuur en landschapoverig 110 114 114 114 114 114
Overlopende 1.879 13.973 12.086 10.485 13.787 1.956
Passiva
Totaal baten 7.284 20.741 18.360 21.023 14.992 3.161
Saldovan lasten en 48.680 82.556 65.231 54.085 61.341 66.773
baten

76



Beleidsveld3.2.Landbouw

Ambitie

Deprovincie Fryslan streeft naar eenduurzame,natuurinclusieve landbouw in 2025. Eenlandbouw die
grondgebondenen circulair is, zorgdraagtvoor eengezondebodemen bijdraagt aanhet herstel van de
biodiversiteit, maatschappelijkdraagvlak heeft én,niet in de laatste plaats,duurzaam economisch
renderend is.

Wewillen de landbouwsector helpenom van eenviersterren landbouw eenvijfsterren landbouw te
maken,waarbij de vijffde ster eengroenester is. Daarbij staat kwalitatieve groei voorop enwillen we het
spanningsveldtussenlandbouw en andere maatschappelijkewensendoorbreken. Daarbij is het van
cruciaal belangdat boeren eenlevensvatbaarbedrijfsmodel kunnen vinden.

Wat zien we in beleidsveld Landbouw

Delandbouw is van grote betekenisvoor de provincie Fryslan.Het socialeen economischebelangvan de
agrifoodsectorin Fryslanis groot, in vergelijking met de rest van Nederland.Ookdraagt de sectorin
belangrijke mate bij aankennisontwikkeling eninnovatie.

Delandbouwsector staataande vooravond van eengrote verandering. Onder meer heeft de uitspraak van
de Raadvan Stateover de PASIn mei 2019 grote betekenisvoor de sector.Nadezeuitspraak is het Rijk
gekomenmet een Stikstofaanpak,waarvoor 5 miljard beschikbaaris gesteld.Dezemiddelen kunnen voor
diverse maatregelenworden ingezet,zowel bronmaatregelen(stalmaatregelen,maatregelengericht op
mest,etc.) en natuurherstel maatregelen.Vervolgensheeft het Kabinet begin 2022 een Transitiefonds
ingesteld,bedoeldom de hedendaagseproblemen op gebiedvan verlies van biodiversiteit en bescherming
van de natuur het hoofd te bieden.Met het Transitiefonds wordt geinvesteerdin eenrobuust natuurareaal
en eenduurzame landbouw. Dezetransitie moet bijdragen in het behalenvan de Europesedoelent.a.v.
het Klimaatakkoord, de Kaderrichtlijn Water en de Vogel-en Habitatrichtlijn. Al dezeontwikkelingen
hebbengrote impact op de landbouwsector.

Het streefbeeldvan de Frieselandbouw in 2030 is daarom: met eengezondebodem,gezondeten,werken
enlevenin Fryslan.Vanuit diversiteit in de landbouw en ruimte voor ondernemerschapen vakmanschap.
Stapvoor stap.Alle agrarischeondernemersintegreren groen ondernemerschapen gaannaar meer
natuurinclusieve kringlooplandbouw en sluiten kringlopen. Kort gezegdis de inzet eentransitie naar een
duurzame landbouw, die toekomstbestendigis, zowel in ecologisch,economischen sociaalopzicht enin
ruimtelijke kwaliteit.

Deontwikkelingen van de agrarischesectorworden vooral bepaalddoor Europaen het Rijk. Vanhet
nieuwe Gemeenschappelij_andbouw Beleid van de EUwordt verwacht dat daarin duurzaamheid,
natuurinclusief en vergroening eenessentiélerol zullen spelen.Derol van de provincie is vooral om
vernieuwingen te faciliteren ente ondersteunen.Daarnaastligt eenbelangrijke rol bij de hele
agrofoodketenvan boerentot consument.

Als provincie willen we de transitie van de landbouw begeleidenbinnen de kadersvan het
klimaatakkoord, de problematiek van het terugdringen van emissiesw.o. stikstof ende
veenweideproblematiek.We willen voor Fryslan hierin eenvoorbeeldfunctie vervullen door in te zetten
op aansluiting bij Europees-en Rijksbeleid,samente werken in netwerken, gebiedsgerichtwerken en
kennisontwikkeling/innovatie die vraaggestuurdis.

Taak-, rol- en budgetvrijheid

Taakvrijheid
Tenaanzienvan landbouw bestaatvoor de bezighedenvan de provincie geenspecifiekewetgeving.
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Provinciaal landbouwbeleid is autonoom beleid. Wel is er vanuit wetgeving op andere gebieden
bemoeienismet de landbouw (natuur, stikstof).

Rolvrijheid

Ophet gebiedvan landbouw begevenwe onsvooral op het pad van de samenwerkendeoverheid en
responsieveoverheid. We werken samenin de netwerken rondom de landbouw envervullen daar met
namederol van het faciliteren en ondersteunenvan vernieuwingen (onder meer door ondersteuningvan
Dairy Valley/- Campus).Als onzebetrokkenheid bij de landbouw is ingebedin eengebiedsgerichteaanpak
kunnen we vanuit onze bevoegdhederenrollen op anderebeleidsveldenwat meer eenregierol pakken,
bijvoorbeeld in het stimuleren van meer samenwerkingtussenlandbouw- en natuurpartijen.

Desterke rol van Europaen het Rijk in wetgeving en kaderstelling rondom de landbouw maakt een
provinciale rol alsrechtmatige overheid, andersdanin het ruimtelijke spoor, ook niet reéel. Vanwegehet
feit dat de resultaten op het landbouwdomein vooral door anderen,met namede landbouw zelf, geboekt
moetenworden is ook eenrol als presterende overheid niet zeer haalbaar. Kortom, binnen de
kwadranten samenwerkendeen responsieveoverheid hebbenwe eenruime vrijheid van handelen,
daarbuiten niet.

Budgetvrijheid

Bij dit beleidsveldzijn geenstructurele budgettenin de begroting opgenomen.

Bij detijdelijke budgettenvallen onder de overeenkomstde regiodeal natuurinclusieve landbouw.
Beleidsmatigbelegdzijn de budgetten van POP3openstellingen,Dutch Dairy Centreen Agroagendanoord
nederland.

Er is budgetvrijheid bij de budgettentransitie natuurinclusieve landbouw (€ 0,56 min), landbouwagenda
(€ 0,8mIn) en potatovalley verzilting (€ 0,25 min).

Wat willen we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 3.2.

Eentransitie van de landbouw naar meer duurzame productiemethoden en eenfocusop
toegevoegdewaarde. Projectmatig wordt door het Innovatie Platform Fryslan (IPF) een
investeringsagendagemaaktom samenmet de sector en de aanverwanteagribussinessdeze
bewegingvorm te geven.Tevensblijft de doelstelling om de exportwaarde van de gehele
agrifood-sector minimaal gelijk te houden.

Eenlandbouw die grondgebondenis en gericht op het herstel van de biodiversiteit en het
verminderen van uitstoot van broeikasgassen;

Eenbedrijfsvoering die gericht is op eencirculaire bedrijfsvoering met oogvoor eengezonde
bodemen eengoedekwaliteit (grond)water;

Wewillen eenbijdrage leverenaanhet in stand houdenvan het kenmerkendelandschapvan
Fryslan;

Eenlandbouw die brede maatschappelijkewaardering krijgt en goeden veilig voedsel
produceert, welke wordt gewaardeerddoor zowel de consumentals de burger.

Eenbijdrage leveren aaneconomischedoelenzoalseengoedondernemersklimaaten
werkgelegenheid.Het gaathier om de brede landbouw- en voedselsectormet voldoende
verschillende verdienmodellen voor de agrarischesector.Ook het perspectiefvan het Rijk zal
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hier handvatenvoor bieden.Als provincie Fryslanwillen we boerenondersteunenin deze
zoektocht.

Dekracht en het innovatieve vermogenvan de Friese Agrifood-sector verder uitbouwen en zo
kennisontwikkeling te faciliteren en de werkgelegenheidbehouden.Hiermeewordt beoogdde
ontwikkelde kenniste benutten in heel Nederland en ook wereldwijd dezekenniste verwaarden
als exportproduct.

Opdit moment zijn er geengoededoelindicatoren beschikbaar,behalvehet dashboardlandbouw waar
bijvoorbeeld eenindicatie terug te vinden is over GVE'sde oppervlakte ANLb en naar de toekomst toe
hopelijk ook indicatoren zoalsde Biodiversiteitsmonitor. We werken aande landbouwagendawaarin we
onderzoekenwelke realistische doelindicatoren zijn te koppelenaanwat we willen bereiken.

Wat gaan we daarvoor doen in 2023?
We voeren de landbouwagenda uit

We voeren de landbouwagendauit, door:
Het opzetten van eenFrieseVoedselcodperatievoor lokale ketens en biologisch
Het koppelenvanregionale duurzaamheid aaninternationale normering
Het Fries beheerfonds(stapelenvan publiek-private beloningen)
De programmatische kennisaanpakbodem
Deprogrammatische kennisaanpakDairy Waardetoekenning
Kennisdelingop het agrarischeondernemerserf (LAP)
Het ‘verwaarden’ van Grondgebondenheid

EenFrieseKringloopcodperatie te initiéren om de kringloop in de landbouw zo goedmogelijk te
sluiten op basisvan lokale reststromen en biobasedeconomie

Hetinstellen van eentransitiefonds om de investeringsdrempel voor boerendie eenstap zetten
naar natuur inclusieve kringlooplandbouw te verlagen

We voeren de Regiodeal Natuur-inclusieve landbouw uit

We faciliteren de oprichting van een kenniscluster verzilting, Living Lab Fryslan, Potato Valley, de
Agrofoodsector/Dairy Valley.

Resultaat indicatoren

: Doelwaarde
Onderwerp Indicator 2023
Voor ieder
: . . . actiepunt
Economischeduurzaamheidvan | Uitvoering gevenaanlandbouwagendaen het worden 3-5
agrarischebedrijven stimuleren; | jaarplanvoor 2023. -
bijeenkomsten

georganiseerd.

Inzetten van GLBopenstellingen,

Eenlandbouw die _ zijnde Leader,gebiedsontwikkeling en niet- 3
grondgebondenis engerichtop | productieve investeringen voor
het herstel van de biodiversiteit landbouwbedrijven.
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en het verminderen van uitstoot
van broeikasgassen;

Wat mag het gaan kosten?

Zoekennaar koppelingen met andere

beleidsthema’sgekoppeldaanlandbouw,

waaronder het NPLG.

Bedragenx € 1.000,-

Realisatie 2021

Begroting 2022

Begroting 2023

Begroting 2024

Begroting 2025

Begroting 2026

Totaal lasten 3.833 14.837 1.483 10 9 9
Totaal baten 1.085 392 15 12 11 0
Saldo van lasten en baten 2.747 14.446 1.469 -2 -2 9

Toelichting

Decofinanciering op de POP3opengesteldemaatregelenstaanallemaalin jaarschijf 2022. Dit verklaart de
daling naar 2023. Nieuwe cofinancieringsmiddelenPOPzijn opgenomenin programma 7 (Algemene
Dekkingsmiddelen) Opbasisvan openstelling wordt de cofinanciering overgeboektnaar het programma.
Meerjarig bestaande budgetten uit Transitie Landbouw, Potato Valley en de Landbouwagendamet Dairy
Valley.Debudgetten uit het bestuursakkoord voor Potato Valley,Landbouwagendaen Dairy Valley
hebbeneenlooptijd tot en met 2023, dit verklaart de enorme daling van de lastenin 2024 en 2025. Ookde
RegiodealNIL eindigt in 2023.

Uitgebreide financiéle tabel
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Specificatie Ambitie omschrijving Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
Exploitatie 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lasten
Landbouw/Natuurinclusieve 2.024 3.363 1.472 0 0 0
landbouw
Landbouw overig 132 41 0
Tijdelijke 2.156 3.404 1.472
budgetten
Landbouw algemeen 13 -845 12 10 9
Landbouw/Natuurinclusieve 1.083 7.626 0 0 0
landbouw
Landbouw overig 117 4.651 0 0 0
Reserves 1.213 11.433 12 10
Landbouw/Natuurinclusieve 185 0 0 0 0
landbouw
Landbouw overig 279
Overlopende 464
Passiva
Totaal lasten 3.833 14.837 1.483 10 9 9
Baten
Landbouw/Natuurinclusieve 32 0 0 0 0 0
landbouw
Landbouw overig 94
Tijdelijke 126 0
budgetten
Landbouw algemeen 496 167 15 12 11 0
Landbouw overig 0 225 0 0 0 0
Reserves 496 392 15 12 11 0
Landbouw/Natuurinclusieve 185 0 0 0 0 0
landbouw
Landbouw overig 279
Overlopende 464 0
Passiva
Totaal baten 1.085 392 15 12 11
Saldo van lasten 2.747 14.446 1.469 -2 -2
en baten
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Beleidsveld3.3.Veenweide

Wat zien we

Onzeambitie voor de langetermijn (2050) is eenblijvend evenwicht, waarin veenafbraak,bodemdaling
en CO2-uitstootnagenoegzijn gestopt.De kwaliteit van landschapen natuur zijn verbeterd. Ookde
leefbaarheiden vitaliteit staanop eenhoogpeil; de landbouw heeft zich aangepastaande veranderde
omstandighedenen recreatie en toerisme hebbenzich verder ontwikkeld. Omtot dezeambitie te komen
richten we onsvoor 2030 op de volgendeveenweidedoelen:

1. Denegatieveeffectenvan bodemdalingzijn verminderd (gemiddeld 0,2 cm minder bodemdaling
per jaar): Enerzijds door de absolute bodemdalingte beperken,anderzijds door de negatieve
effectente beperken, mitigeren of te compenseren Dit moet ertoe leiden dat schadeaan
woningen,wegenen infrastructuur wordt beperkt, de stijging van kosten van waterbeheerin het
gebiedook in de toekomst beperkt blijft, de verdroging van natuurgebiedenis afgenomen en het
landschapen de cultuurhistorie van het veenweidegebiedherkenbaar blijven.

2. Deuitstoot van broeikasgasseruit de veenbodemis in 2030 met 0,4 megatonCO2equivalenten
per jaar afgenomen.

3. Delandbouw heeft eenduurzaamtoekomstperspectief.
4. Hetwatersysteemis waterrobuust en klimaatbestendigingericht.

In de uitvoering hebbenwe het programmain 2021 ingericht op basisvan programmalijnen (PL) en dit
bouwen we verder uit.

PL 1: Waterbeheeren klimaatadaptatie
PL2: Bodemen grondgebruik

PL3: It Nije Buorkjen

PL 4: Leefomgevinghatuur en biodiversiteit
PL5: Integrale gebiedsaanpak

PL6: Onderzoeken monitoring

Taak-, rol- en budgetvrijheid

Taakvrijheid

Het veenweidebeleidis integraal beleid. Het combineert taken uit meerdere beleidsvelden(als ruimtelijke
ordening, landbouwbeleid, waterbeleid enzovoorts) en de taakvrijheid op dit themais dan ook eenmix
van de taakvrijheid op die verschillende velden.Voor Veenweideals thema bestaatgeenaparte wetgeving,
wel is vanuit de verschillende beleidsveldenwetgeving van toepassing.

Rolvrijheid

In hoofdzaakbevinden onzeinspanningenop het onderwerp Veenweidezich binnen het kwadrant
samenwerkendeoverheid. Het Veenweideprogramma2021-2030 wordt opgesteldin een
netwerkorganisatie, waarin de provincie, het Wetterskip, gemeentenmaatschappelijkeorganisaties,de
landbouw en de Friese Milieufederatie participeren, maar waarin met namehet Wetterskip ende
provincie zelf het voortouw nemen.Debedoelingis dat ook de uitvoering als netwerk wordt opgepakten
daarnaastin concrete gebiedengebiedsgericht.

Hoewelwe onsals provincie hebbenvastgelegdop bepaaldedoeleneninspanningenis de keuzevrijheid
in rol(len) die we pakkenbinnen het veenweidevraagstuknog aanzienlijk. Enerzijds zou het mogelijk zijn
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onzerol als samenwerkendeoverheid sterker te voedenvanuit derollen in het rechtmatigheidskwadrant,
door dwingender onswettelijk instrumentarium te gebruiken. Ofvanuit het kwadrant van presterende
overheid, door strenger te selecterenop bewezenwerkbaarheid in de instrumenten die we kiezen.
Anderzijds zou ook eensterkere rol alsresponsieveoverheid kunnen worden opgepaktdoor actiever
andere maatschappelijkepartijen uit te nodigen met hun (maatwerk)oplossingente komen.

Binnen onzevoornaamsterol als samenwerkendeoverheid kunnen we ook accentenverleggen,door
bijvoorbeeld de regie sterker naar onstoe te trekken. Of juist eenmeer terughoudenderol aante nemen
enderegie aananderente laten. Ofdoor juist meer verbinding te zoekenmet partijen aande rand van het
netwerk, alsbankenen dergelijke, om uit te zoekenin welke mate zij met geld,kennis of anderszins
kunnen enwillen bijdragen. Door meer of minder actief met geld te stimuleren en faciliteren. Door als een
soort netwerkmakelaar het netwerk te verbreden met nieuwe partijen (bijvoorbeeld uit derecreatie en
toerismehoek of rondom stikstof) om zo nieuwe, integrale verbindingen mogelijk te makenen daarmee
hopelijk ook stapelingvan middelen.

Budgetvrijheid

Voor veenweidezijn geenstructurele budgetten opgenomenin de begroting.

Bij detijdelijke budgettenzijn onder overeenkomstopgenomende regiodeal NIL onderdeel veenweide.
Beleidsmatigbelegdis het budgetvoor de subsidieregelingmachinesniet kerende grondbewerking. Er is
nog budgetvrijheid bij het budgetveenweidevisie(€ 15,4 min).

Wat willen we bereiken?
In paragraaf9 Grote Projectenwordt eenuitgebreide toelichting gegevenwat we op het programmaenin
de gebiedsprocesserHegewarrenen Aldeboarn-DeDeelenwillen bereiken.

Doel indicatoren

. Doelwaarde
Onderwerp Indicator 2023
Ambitie 1. Denegatieveeffecten Gemiddeld0.2
van bodemdaling zijn Hoeveelheidcentimeter bodemdaling cmminder per
verminderd jaar

Ambitie 2: Deuitstoot van
broeikasgasseruit de

veenbodemis verminderd in HoeveelheidmegatonCO2 0.4 megaton
2030

Ambitie 3: Delandbouw heeft

eenduurzaam Eenduurzaamtoekomstperspectief

toekomstperspectief.
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Normen voor wateroverlast gebaseerdop het

Ambitie 4: Het watersysteemis ; . ) In 2030

dan hiervoor geldendeklimaatscenarioen er
waterrobuust en Ziin maatregelendetroffen voor voldoenwe aan
klimaatbestendigingedeeld. I 9 9 dezenormen.

waterbeschikbaarheidin droge perioden.

Wat gaan we daarvoor doen in 2023?
In paragraaf9 Grote Projectenwordt eenuitgebreide toelichting gegevenop de resultaten waar we in het
programmaenin de gebiedsprocesserHegewarrenen Aldeboarn-DeDeelenaangaanwerken.

Resultaat indicatoren

: Doelwaarde
Onderwerp Indicator 2023
Voortzetting van de pilots met flexibel 6
peilbeheer (HAKLAM)
Samenmet de partners in de gebiedsprocessen
de beoogdepeilverhogingenverder 1
PL1 ;
uitwerken
Samenmet de partners in de gebiedsprocessen
in beeld brengenwat er nodig is om gevolgen 1
van klimaatverandering op te vangen
Voortzetting proeftuin bodem;veenoxidatie 1
afremmen door bodemmaatregelen
Volgenproeven bodemvruchtbaarheid 1
PL2
Voortzetting proeven draagkrachten
2 1
bodemverdichting
Voortzetting proef duurzame maisteelt 1
Starten praktijksimulatie flankerend beleid in 1
Aldeboarn-DeDeelen
PL3 Vaststellenvan flankerend beleid 1
Voortzetting verdiencapaciteit landbouw
n.v.t.
behoudenenverbeteren
AanvalsplanGrutto; uitvoeren van het
aanvalsplanGrutto binnen het 5
veenweidegebiedin twee gebieden,namelijk
PL4 Aldeboarn De Deelenen Idzegea.
Uitvoeren van tenminste twee ecosysteemen 2
landschapsanalysesn Hegewarreneennog
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nader te bepalengebied(eenvan de kansrijke
gebieden)

In elk gevalin 1 gebiedin beeld brengenwat
archeologischewaarden/resten zijn van het
veenweidegebied.

Inzetten van de aanpak'Basiskwaliteit Natuur’
in ten minste eenvan de gebiedsprocessen.

PL5

We leveren eengebiedsplanop voor het
gebiedsprocesAldeboarn—DeDeelen

We gaanverder met de planfasevoor de
Hegewarren

We starten met het opstellen van een
gebiedsplanvoor Idzegea

We starten met het opstellenvan een
startdocument voor GrooteVeenpolderom
vervolgensaande slagte gaanmet een
gebiedsplan

We starten met het opstellen van een
startdocument voor Brekkenpolder om
vervolgensaande slagte gaanmet een
gebiedsplan

We starten met het opstellen van een
startdocument voor Grouster Leechlanom
vervolgensaande slagte gaanmet een
gebiedsplan

PL6

Voortzetting van deelnameaannationale
onderzoeksprogramma's,onder andere op het
gebiedvan broeikasgasmetingenen
monitoring van bodemdalingen daarnaastook
eigenlopende monitoring van broeikasgassen
en bodemdaling;

Voortzetting van de monitoring van
grondwaterpeilen en bodemvochtbij
aangepastpeilbeheer (0.a.bij BoerenMeten
Water);

Voortzetting van het vervolgonderzoeknaar
preventie enrisico's op het ontstaan of
toenamenvan dierziekten bij nattere
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omstandigheden(met namenleverbot en
salmonella);

Het afronden en actueelhoudenvande
meetpunteninventarisatie voor grond- en 1
oppervlaktewatermeetpunten;

Het uitvoeren van de jaarlijkse analysevan
meetgegevensan grondwaterstandenen 1
vochtgehaltes.

Wat mag het gaan kosten?

Bedragenx € 1.000,- Realisatie 2021 | Begroting 2022 | Begroting 2023 | Begroting 2024 | Begroting 2025 | Begroting 2026
Totaal lasten 7.206 29.538 3.850 3.300 3.000 2.843
Totaal baten 2.237 26.233 850 300 0 0
Saldo van lasten en baten 4.970 3.305 3.000 3.000 3.000 2.843

Toelichting

Het betreft hier middelen voor de Veenweidevisie verder is er nog eenvoorwaardelijk budget opgenomen
in programma 7 algemenedekkingsmiddelen.De fluctuaties ontstaan door de ontvangenmiddelen vanuit
de Impulsgelden,Interbestuurlijk ProgrammaVitaal Platteland en regiodeal NIL.

Uitgebreide financiéle tabel

Specificatie Ambitie omschrijving Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
Exploitatie 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lasten
Veenweide/gebiedsprocessel 4.833] 3.375 3.000] 3.000] 3.000 2.843
Veenweideoverig 339 -32 0 0 0 0
Tijdelijke 5.172 3.343 3.000 3.000 3.000 2.843
budgetten
Veenweide/gebiedsprocesse 2.034 26.195 850 300
Overlopende 2.034 26.195 850 300
Passiva
Totaal lasten 7.206 29.538 3.850 3.300 3.000 2.843
Baten
Veenweide/gebiedsprocessel 53 0
Veenweideoverig 150 38
Tijdelijke 203 38
budgetten
Veenweide/gebiedsprocesse 2.034 26.195 850 300
Overlopende 2.034 26.195 850 300
Passiva
Totaal baten 2.237 26.233 850 300 0 0
Saldo van lasten en 4.970 3.305 3.000 3.000 3.000 2.843
baten
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Beleidsveld3.4.Water en Milieu
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Water - algemeen

Wat zien we?

Fryslanis dé water provincie bij uitstek. De Friesemeren, de Waddenzeeen eenuitgebreid stelselaan
vaarten en kanalenis voor iedereenzichtbaar. Onderde oppervlakte bevindt zich eenenorme
hoeveelheidgrondwater. Eendeelvan dit grondwater is zoeten eennog groter deel bestaatuit zout
grondwater. We maken op vele manieren gebruik van het water in onze provincie. Goedwaterbeleid is
essentieelom goedte kunnen wonen en werken in onze provincie, en is daarmeevan belangvoor onze
brede welvaart en welzijn.

Het klimaat verandert, en dat merken we ook. Dedroge zomersvan 2018, 2019, 2020 en 2022 ende
extreme neerslagen overstromingen in 2021 zijn daar voorbeeldenvan.In de zomervan 2021
rapporteerde het Intergovernmental Panelon Climate Change(IPCC)van de VerenigdeNaties,dat de
klimaatverandering sneller gaatdan enkele jaren geledenwas voorzien. In 2023 komt het IPCOmet een
nieuwe analysedie het KNMI dan zal doorvertalen in nieuwe scenario’svoor Nederland.De gevolgenvan
de klimaatverandering raken de hele samenleving:wonen, drinkwatervoorziening, bedrijvigheid,
landbouw en natuur. Deklimaatverandering is daarmeeeenurgent vraagstuk. Al met al eenforse opgave
waar de provincie Fryslan samenmet Wetterskip Fryslan, Friesegemeenten,Vitens en natuur- en
landbouworganisatiesaanwerkt enaanblijft werken.

Hoewel Fryslan eenneerslagoverschotheeft, hebbenwe als gevolgvan de versnelde klimaatverandering
steedsvaker te makenmet verdroging, afgewisseldmet vaker extreme regenbuien.Het waterbeleid wordt
hierop aangepastdoor andere gewenstegrondwaterpeilen en realisatie van meer locatiesvoor
waterberging.

Ambities
1. Eenvitaal enveerkrachtig watersysteem.We ambiéren dat Fryslanin 2050 waterrobuust en

klimaatbestendigis ingericht. Met ‘robuust’ bedoelenwij dat de waterhuishoudkundige inrichting
van gebiedenook zonder acuut menselijk ingrijpen bestandis tegenextreme gebeurtenissenals
extreem natte omstandighedenof juist extreme droogte. Fryslanis beschermdtegen
overstromingen, zowel vanuit het hoofd-, alsin het regionaal watersysteem(RegionaalWater
Programma).‘Klimaatbestendig’betekent voor ons dat de waterhuishoudkundige inrichting van
gebiedende waterbeheerderin staat stelt om voor, tijdens en na extreme weersomstandigheden
(nat, droog, overstroming) de gewenstetoestandte behoudenof te herstellen. Zowel door
technischeals door ruimtelijke maatregelenzijn enblijven we in staatom de weersextremenop
te vangen.Denk hierbij bijvoorbeeld aanreserveringszonesof functiewijzigingen.

2. Karakteristiek en gezondwatersysteem.We willen eengoedebodem-en waterkwaliteit. Grond-
en oppervlaktewater dient van eengoedekwaliteit te zijn om gebruikt te kunnen worden voor
alle functies zoalsdrinkwater, natuur, landbouw, industrie en overige (economische)
toepassingenen zwemmen;het drinken van water uit de kraan dient veilig te zijn, nu enin de
toekomst. Vervuiling - eenslechtetoestand en verslechtering van de toestand- wordt voorkomen
en/of verholpen. Afwenteling op anderewatersystemenis onwenselijk. Het samenhangende
waterstelsel Waddenzeeen eilanden, kustzone,lJsselmeerpbinnenmeren en waterplassen,
kanalenen bekenis karakteristiek voor onze provincie. Dit willen we in de toekomst behouden.
Bij alle maatregelenvoor eentoekomstbestendigwatersysteemworden ook kansenvoor
versterking van (recreatieve) beleving,identiteit en gezondheidbenut.

Het Friese oppervlakte- en grondwater hebbeneennauwe onderlinge relatie. Vanuit het Drents
plateau stroomt grondwater in westelijke richting, dat via kwel in het Veenweidegebied
bovenkomt en als oppervlaktewater naar de Waddenzeewordt afgevoerd.Wewillen dit water
graaghoogwaardiggebruiken (met namevoor drinkwater) endaarmeein de toekomst
waardevol zuiver grondwater minder afvoerennaar de WaddenzeeDe doorlevering van
oppervlaktewater naar de buurprovincies Groningenen Drenthe via de sluis in Gaarkeukenblijft
uiteraard behouden.

Eenbelangrijk instrument om het waterbeleid uitvoering te gevenis het Nationaal Programmalandelijk
Gebied Het uitvoeringsprogramma NPLGis éénvan de Rijksprogramma’sdie doorwerken in onze
provincie en ook voor het beleidsveld Water relevant zijn. Denk aanhydrologische maatregelenvoor
natuurherstel, het behalenvan waterkwaliteitsdoelen of het principe dat water en bodemleidend worden
in ruimtelijke ordening. De provincie werkt samenmet Wetterskip Fryslanin de BOVI/Blauwe drager aan
eentoekomstvisie waarin dit principe wordt uitgewerkt.
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Met maatregelenkan eendeelvan de effectenvan klimaatverandering op het waterbeheer ondervangen
worden. Voorzienis dat dezemaatregelenover eenlangere periode uitgevoerd kunnen worden, waarbij
gelijke tred wordt gehoudenmet de toenamein effectenvan klimaatverandering. Het nemenvan deze
maatregelenis primair eenverantwoordelijkheid van Wetterskip Fryslan. Daarnaastworden ook
maatregelengenomenbinnen gebieds-inrichtingsprojectenonder regie van de provincie endraagtde
provincie bij aankennisontwikkeling.

Veelmaatregelenzijn ruimtelijke maatregelen,die in overleg met de omgevingen maatschappelijke
partners worden vormgegeven.Uitvoering van dezemaatregelenvraagt veeltijd. In de realisatie van de
waterbergingsopgavezien we zowel eenzekerestagnatiein de uitvoering als meer terughoudendheid bij
natuurbeheerdersbij de inzet van gronden voor waterberging, met het oog op de effectenop de fauna.
Ookde realisatie van extra gemaalcapaciteitvoor de boezem(eerder voorzien rond 2035) is mogelijk
complexer dan eerder gedacht.Niettemin is er eencontinue lijn in de uitvoering van maatregelen
zichtbaar.

Deambitie is om binnen het waterbeheer te blijven anticiperen op de gevolgenvan klimaatverandering.
Hetingezette beleid van Vasthouden,Bergenen Afvoeren,nader geconcretiseerdin het Veiligheidsplan2
van Wetterskip Fryslan,is hierbij leidend. Wel zijn verschuivingenin prioritering van maatregelen
mogelijk op basisvan nieuwe inzichten en/ of de keuzesvolgenduit de BOVI/Blauwe drager. Met het
vasthoudenvan de water op de hogere zandgrondenis de afgelopenjaren eenstart gemaakt.Veelalgaat
het om kleinschalige projecten. Dekomendejaren zal de inzet op het water vasthoudenverder uitgerold
worden. Potentie en effectiviteit komen komendejaren naar verwachting scherperin beeld.

Vanuit Europais de Kaderrichtlijn Water (KRW) eenbelangrijke leidraad voor het waterbeheer.Vanuit
waterkwaliteit zien we dat in oppervilaktewater het doorzicht van het water is toegenomen Er zijn steeds
meer waterplanten en waterinsecten. Vismigratieroutes zijn verbeterd. Steedsmeer opperviaktewater
voldoet aande normen voor stikstof en fosfaat.De belastingmet dezestoffen is nogwel te hoog.Mede
daardoor blijft de ecologienogachter op de doelendie we ons gesteldhebben.Er zijn aanvullende
maatregelennodig om onze ambities voor de ecologischewaterkwaliteit te behalen.Ook
oppervlaktewater dat niet als KRW-wateraangewezernis, vraagt om bescherming,de provincie heeft
hierin eenrol. Er is aandachtnodig voor chemischeverontreinigingen in opperviaktewater.

In het grondwater zien we steedsmeer milieuvreemde stoffen die door menselijk toedoenin de
ondergrond terecht komen. De Kaderrichtlijn Water (KRW) bepaaltdat alle grondwaterlichamen uiterlijk
2027 in goedetoestand moetenverkeren, en vraagt monitoring van dezekwaliteit. Behalvevia de KRW
heeft de provincie zelf verantwoordelijkheid voor de kwaliteit van het grondwater. We meten
verontreinigingen die via de KRW-systematiekniet opgemerktworden. In Europeesverband kan
daardoor de toestand“in orde” zijn, terwijl we eenachteruitgangop lokaal niveau meten.

Diverse ontwikkelingen kunnen bedreigendzijn voor de (grond-)waterkwaliteit. Zoworden stoffen als
PFASen bestrijdingsmiddelen in het grondwater aangetroffen.Maar ook het gebruik van de ondergrond
voor bodemenergiesystemenKWO,HTO),gewenstin het kader van de energietransitie, blijkt somseen
negatieveinvloed te hebbenop de grondwaterkwaliteit.

Verzilting van het grondwater is eenactueelprobleem, het afgelopendecenniumis verzilting nadrukkelijk
alstoekomstige bedreiging voor de akkerbouw onder de aandachtgebracht. Tegelijkertijd hebbenwij,
maar ook de sector zelf nog niet eenheel scherpbeeld van de preciezeaard en omvangvan verzilting en
de effecten.

Zwemwaterlocatieshebbenonzeaandacht.Als gevolgvan warmere zomerszien we eentoenemende
behoefteaanveilig en schoonzwemwater. Het grootste deel van de 53 officiéle zwemwaterlocaties
voldoet aande minimumeisen. Maar ook hier heeft de klimaatverandering (lange warme periodes)
invloed. Daarmeekan de waterkwaliteit juist onder druk komt te staanals de vraagnaar schoon
zwemwater het hoogsteis.

Taak-, rol- en budgetvrijheid
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Taakvrijheid

Ophetterrein vanwater is de provincie gebondenaanveel wettelijk verplichte taken en voorschriften.
Ookveeldoelenliggenal (in ieder gevalop hoofdlijnen) vast. Die taken behelzenonder meer het stellen
van kadersvoor regionale waterkeringen en wateroverlast, verlenen van vergunningenvoor grondwater,
verantwoordelijkheid voor de kwaliteit van het opperviaktewater, beschermingvan drinkwater, houden
vantoezicht en diverse vormen van monitoring en beoordeling.

Tenaanzienvan onze milieutaken liggeno.a.op het terrein van bodemveel strak omschreventaken vast
met betrekking tot bodemverontreiniging en -sanering.Eendeel van de milieuvergunningverlening ligt
wettelijk bij de provincie Deelsgeldenwettelijke voorschriften voor de uitvoering voor de taak, deels
heeft GSeigenbeleidsvrijheid. Dewettelijke taken worden in dit beleidsveldonder de koptekst ‘VTH
Milieu en Natuur’ genoemd.

Rolvrijheid

Bij water en milieu ligt de nadruk sterk op onzerol als rechtmatige overheid. Kaderstelling,
vergunningverlening, toezicht, zijn belangrijke taken op dezebeleidsvelden.Echter,zeker waar water en
milieu ook andere onderwerpen raken (bv. landbouw, recreatie, wonen) speeltook het functioneren als
samenwerkendeoverheid eenrol. Voorbeeldenhiervan zijn de veenweideproblematieken klimaat. Maar
ook bij eentaak als het versterken van waterkeringen worden waar mogelijk andere functies (natuur,
recreatie, landschap)meegenomenen wordt ‘werk met werk’ gemaakt.Zowel milieu alswater zijn ook
beleidsveldendie vaak en meer en meer als aspectvan andere beleidsterreinen worden meegenomenen
van daaruit meer opereren als samenwerkendeoverheid noodzakelijk maken.
Eeninteressantonderwerp is de bodem,traditioneel onderdeel van het milieubeleid. In de klassieketaken
die we ten aanzienvan bodemhaddenwas onzerolvrijheid beperkt, vanuit de strak omschreventaken.
Nu bodemals aspectvan allerlei beleidsveldensteedsbelangrijker (en de saneringsrol deelsnaar
gemeentengaatonder de Omgevingswet)wordt zou daar ook eenandererol bij kunnen passenop dat
beleidsveld.Vanmeer rechtmatige,toetsenderollen naar veel meer activistisch bodemals instrument
inzetten, stimuleren, innoveren.

Budgetvrijheid

Bij de structurele budgettenis eendeel bedoeld voor de uitvoering van taken op basisvan de
grondwaterwet, wet natuurbeschermingen wet milieubeheer. Bij de overeenkomstgaathet om de IPO
bijdrage voor de kerntaak milieu, energie en klimaat en voor onzebijdrage in ASCGvater. Beleidsmatig
belegdis de boekjaarsubsidieaande Friese Milieu Federatieen het Fryske Geavoor toezicht Friese
IJsselmeerkust.

Bij de tijdelijke budgettengaathet om budgettenvoor de uitvoering van de wettelijke taken Kader
Richtlijn Water, Wet bodembeschermingen legaliserenPASmelders.Onderde overeenkomstenvallen het
budgetvoor versterking Friese lJsselmeerkustfries bestuursakkoord waterketen, bestuursovereenkomst
visserij enderijksbijdrage opruiming drugsafval.
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Er is budgetvrijheid bij het structurele budget monitoringskader frysk milieuplan (€ 0,03 min).
Bij detijdelijke budgettenis budgetvrijheid bij het budgetde Saiter (€ 1,1 min), IJsselmeeragend4€ 0,1
min), Gewasbeschermingsmiddelemnderzoek (€ 0,1 min).

Wat willen we bereiken?
Doelstelling Water - algemeen

1.

10.

11.

Wewillen eenklimaatrobuuste provincie zijn, waarbij water- en bodemsystemensturend zijn in
deruimtelijke ordening. Dezeambitie verankerenwe in de Blauwe drager.

Wewillen (vanzelfsprekend)voldoen aanwettelijke taken op Nationaal, Europeesen
internationaal niveau.

Wewillen zoveelmogelijk voorbereid zijn op extreme weersituaties, door zowel preventie van
overlast (keringen op orde en de juiste ruimtelijke inrichting), anticiperen op langdurige droogte,
als calamiteitenbestrijding op orde te hebben.

Wewillen als provincie eenbijdrage leveren aanhet vasthouden,bergenen afvoerenvan water
(primair is dit eentaak van het waterschap,maar ook provincie, gemeentenen natuurbeheerders
dragenhier aanbij).

We willen de schadedoor gaswinningvan de NAMin het gebiedDongeradielenvoor de
waterhuishouding en de landbouw herstellen/compenseren.We doendit samenmet de
Gebiedscommissieen de streek.

Wewillen in 2027 de doelenvan de EuropeesKaderrichtlijn Water voor de grond- en
oppervlaktewater hebbenbehaald.Dat geldt voor zowel de KRW-waterlichamenals het overige
water daarbuiten.

Met betrekking tot de niet-KRWwateren willen we geensituaties die we als “slecht” kwalificeren,
geenachteruitgang,geenafwenteling naar andere wateren en waar mogelijk verbetering van de
waterkwaliteit

We bewakende kwantiteit en kwaliteit van het kostbare grondwater. We beschermende
strategischegrondwatervoorraden. De Kaderrichtlijn Water (KRW) bepaaltdat de toestandvan
grondwaterlichamen goedmoet zijn voor grondwaterkwantiteit , om droogteschadein de
landbouw enverdroging van natuur te voorkomen, en voor grondwaterkwaliteit (chemische
toestand) omdat het drinken van water uit de kraan veilig dient te zijn, nu enin de toekomst. We
zettenons er voor in dat de aanlegvan bodemenergiesystemenin het kader van de
energietransitie, gebeurt zonder dat er gevaaris voor de grondwaterkwaliteit. We werken hierin
samenmet Vitens en gemeenten.

Wewillen de verzilting, binnen onze mogelijkheden,vertragen zodat de gebruiksmogelijkheden
van het grondwater zo lang mogelijk behoudenblijven.

Wewillen eentoekomstvisie voor omstreeks 2050-2080, voor eeninrichting van onzeprovincie,
waarin water en bodem sturend zijn.

Tenslotte zetten wij in op meer schoneen veilige zwemlocaties.

Doel indicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde 2023

Ambitie 1

Het stelselvan
regionale
waterkeringen kent
Jaarlijkseaanpakvan regionale eengoedestaatvan
waterkeringen. onderhoud envoldoet
vanaf2027 aande
gestelde
veiligheidsnormen
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Waterrobuust bouwen is eenonderdeel

In 100% van de
gemeentelijkeplannen
en gebiedsvisieswordt
aandachtbesteedaan

Ambitie 1 van gemeentelijkeruimtelijke plannenen de eisenuit de
gebiedsvisies. omgevingsverordening
ten aanzienvan het
beleid waterrobuust
bouwen.
2200 hectarein 2035*
Ambitie 1 Totaal oppervlak waterbergingsgebied
(voor de boezem)
*1500 hectare (13
Mm3) extra tov 2014
In 2027 voldoen 14
waterlichamen aanhet
Ambitie 2 Uitvoering van de maatregelenprioritair GoedeEcologisch
KRW pakket voor 2027. Potentieel (afronding
prioritair pakket-
fasering)
Jaarlijksebeoordeling van de Infor_me_ren van
L . . provinciale statenover
. waterkwaliteit, landelijke evaluatie van de
Ambitie 2 L de stand van zakenen
opperviaktewaterkwaliteit en KRW- oo S
o indien nodig bijsturing
doelbereikin 2024 S ) .
in uitvoering en beleid.
Kwaliteit grondwater op orde: U|tvpe_r|ng Doel: 100% van de
. gevenaanmaatregelenom de kwaliteit te
Ambitie 2 - maatregelen
bewaken of te verbeteren zijn opgenomen Litaevoerd in 2027
in het KRWwaterkwaliteitsportaal. 9 ’
Grondwaterkwaliteit op orde: we treffen Afnamevan aantal .
. . ; stoffen en gehaltesdie
minder stoffen aanin ons eigenmeetnet,
. Co L - denorm
Ambitie 2 die individueel de norm overschrijden en N
. overschrijden: een
de gehaltesvan stoffen die de norm Keri -
- ering van de huidige
overschrijden nemenaf.
verslechterendetrend.
Detoestandvan het
grondwater voor
zowel kwaliteit als
Ambitie 2 De KRWtoestandbepalingvoor kwantiteit is “goed".

grondwater in 2024 en 2027.

Goedconform de
beoordelingsklassen
voor KRW-
grondwater.
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100% heeft minimaal
Ambitie 2 Kwalliteitsklasse zwemwaterlocaties kwaliteitsklasse
aanvaardbaar.

Wat gaan we daarvoor doen in 2023?
De Blauwe Drager wordt opgeleverd en we nemen de leidende principes mee in de herziening van
de Provinciale Omgevingsvisie en planvorming rondom het NPLG.

Verder werken we aan hydrologische maatregelen en KRW doelen als belangrijk onderdeel van de
planvorming in het NPLG.

We vragen Wetterskip Fryslan om samen met ons en de natuurbeheerders afspraken te maken
over de manier van inzet van natuurgebieden voor waterberging

Enom maatregelente programmeren die nodig zijn omin 2035 aanvullend 2200 hectare
waterbergingsgebiedter beschikkingte hebben.

Met het oog op wateroverlast vragen wij Wetterskip Fryslan om in de periode 2023-2024 een
maatregelenpakket op te stellen om waar nodig en gewenst situaties met wateroverlast te
voorkomen.

Detoetsing van watersystemenaande normering regionale wateroverlast vormt hiervoor het
vertrekpunt.

We werken met onze partners aan het ontwerp-gebiedsplan Dongeradielen.

We werken samen met Wetterskip Fryslan verder aan de uitvoering van het maatregelenpakket
KRW voor opperviaktewater, op basis van de programmering per waterlichaam.

We werken in de periode 2022-2025 de doelen en bescherming van niet-KRW opperviaktewater
verder uit.

We voeren de maatregelen uit gericht op de kwaliteit van het grondwater, zoals opgenomen in de
KRW-Nota Fryslan 2022-2027.

Voor drinkwater gaanwe de maatregelen uitvoeren die voor 2023 gepland zijn, zoals opgenomen
in het uitvoeringsprogramma gebiedsdossiers drinkwater, voor bescherming wingebieden.

We werken aan de herziening/ herijking van het beschermingsbeleid Drinkwater.

We willen ten aanzien van verzilting een scherper beeld krijgen van zowel de hydrologische
aspecten als de consequenties voor de landbouwkundige productie

Nu enin de toekomst. We verwachten dat in 2023 dataverzamelingin het project Freshem-NLkan
plaatsvinden.Dezedata vormt de basisvoor het 3D-beeldvan zoutgehaltenin het grondwater.
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Bij de bestaande zwemwaterlocaties in oppervlaktewater

zwemplaatsen voldoen aan de eisen

zien wij erop toe dat de aangewezen

Datde beheerdersde noodzakelijke maatregelenuitvoeren en dat actueleinformatie over de toestandvan

het zwemwater beschikbaaris.

Resultaat indicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde 2023
Zoalsopgenomen
Ambitie 1 Aantal hectarewaterbergingspolders. in de nog door WF
op te stellen
programmering.
100% uitgevoerde
maatregelenper
Ambitie 2 Programmering en uitvoering prioritair waterlichaam per
KRW-maatregelenpakket jaar volgens(de
nogvastte stellen)
programmering.
Aantal gemeentenwaarvoor ecologische
Ambitie 2 doelenoverig water in bebouwd gebiedzijn 4
vastgesteld.
. . . . Devoor 2023
Uitvoeringsprogrammagebiedsdossiers lande
Ambitie 2 drinkwater: maatregelenuitvoeren die voor gepian "
- maatregelenzijn
2023 geplandzijn. .
uitgevoerd.
Minimaal 92% van
de
Ambitie 2 A_antal zwemwaterlocatiesdat in de klasse zwemwaterlocaties
uitstekend, goedof aanvaardbaarvalt. valt in de klasse
uitstekend, goed of
aanvaardbaar.
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VTH - Milieu en Natuur

Wat zien we

Ambitie

Hoofddoelstelling van het milieubeleid staatin de omgevingsvisieDeromte diele als volgt verwoord “Wat
schoonis, houdenwe schoon.Eengezondebodem,frisse lucht en schoonwater zijn basisvoorwaarden
voor eengezondeen veilige leefomgevingen beschermingen behoud van natuur. We voldoen uiteraard
aanwettelijke milieunormen en bestuurlijke afspraken.Mogelijkhedenen draagvlak voor meer
ambitieuze milieunormen worden benut”.

Ambitie 1: Uitvoeren wettelijke taken vergunningverlening, toezicht en handhaving;
Ambitie 2 ‘Overige’:Startnotitie-/Transitie Bodembeleid.

Wettelijke kaders

Dewettelijke kaderswaarbinnen vergunningverlening,toezicht en handhaving (VTH) taken worden
uitgevoerd zijn vastgelegdin wetgeving zoalsde Wet algemenebepalingenomgevingsrecht(Wabo), de
Wet milieubeheer (inclusief de Nazorgregelingvoor geslotenstortplaatsen), de Wet luchtvaart, en de Wet
natuurbescherming.Wij adviserenaanhet Rijk inzake de Mijnbouwwet. Het merendeelvan deze
wetgeving wordt opgenomenin de Omgevingswetdie vooralsnogop 1 januari 2023 van kracht wordt.
Daarnaastheeft de provincie eenaantal autonometaken waarbij de kaders zijn vastgelegdin
verordeningen, zoalsde vaarwegenverordening,de verordening Wet natuurbescherming,de
Wadloopverordening en de Provinciale milieuverordening. Dezeverordeningen gaangrotendeelsop in de
Omgevingsverordening Dezetreedt in werking als de Omgevingswetvan kracht wordt.

Op23 maart 2022 hebbenProvinciale Statende startnotitie bodembeleidvastgesteld.In de startnotitie is
het procesen stappenplanopgenomenom te komentot eenbeleidskadermet ambities en meetbare
doelen.

Zie verder vastgesteldbeleid door PSaanhet begin van het programma 3 Omgevingen voor het
Provinciaal Uitvoeringskader VTH: Milieu — Natuur Paragraaf8 VTH.

Ontwikkelingen

De OmgevingsdiensterFUMOen ODGkunnen steedsmoeilijker gekwalificeerd personeelwerven wat kan
zorgenvoor hogerekosten of het makenvan keuzesin de uitvoering op basisvan risicoanalyses.

De Omgevingswetbrengt veranderingen met zich meein de uitvoering. Dit heeft ook gevolgenvoor de
(digitale)processenen de ketensamenwerking.Hoe Financiéle zekerheidstelling wordt ingevoerd voor
majeure risicobedrijven en afvalbedrijven is nog onduidelijk.

Door uitvoering te gevenaanhet Klimaatakkoord (Industrie) komen er nieuwe taken voor de
omgevingsdienstenFUMOen ODGbij, zoalstoezicht op energiebesparingen CO2reductie. Door
economischeontwikkelingen op het gebiedvan energietransitie en circulaire economieworden er nieuwe
bedrijven opgerichtin Noord-Nederland,waardoor de VTHtaken toenemen.De consequentiesvan het
Bescherm-en Herstelplan Gas(BH-G) zijn nog onduidelijk.

Deaanbevelingenvan de CommissieVan Aartsenworden uitgewerkt. Dezezijn gericht op het vernieuwen
van het VTH-stelselen versterking van de omgevingsdiensten.

Demogelijkhedenrondom vergunningverlening stikstof zijn aanveel veranderingenen ontwikkelingen
onderhevig.

Wat willen we bereiken?
Doelstelling VTH - Milieu en Natuur

Wewillen de doelenrealiseren op het gebiedvan VTH,die zijn opgenomenin wet- enregelgeving
enwaarvoor GSals het bevoegdegezagis aangewezen.

Wewillen komentot eenbeleidskaderbodemzoalsis opgenomenin de startnotitie.
Eentoelichting op dezedoelenis opgenomenin de paragraaf8 VTH.

Doel indicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde 2023
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Voor de programmadelen
Bedrijven, Bodem,Water,
Natuur, Verkeeren
Ruimte, Veiligheid en
geluidhinder zijn er
meetbareindicatoren.

Indicatoren ontwikkelen voor het meten
van de ambitie schoon,veilig, gezonden
beschermingen behoudvan natuur

Ambitie 1: Uitvoeren
wettelijke taken VTH

o - Ontwikkeling bodemindicatoren om te Vaststellen
Ambitie 2 ‘Overige’ S
Startnotitie/Transitie kunnen stur_en_op_ o _ _ bod_emlndlcatoren voor
bodemkwaliteit/vitaliteit (biologisch en sturing

Bodembeleid

fysisch) bodemvitaliteit/kwaliteit.

Wat gaan we daarvoor doen in 2023?
De uitvoering van de continue wettelijke taken die primair bij de Fryske Utfieringstsjinst Miljeu en
Omjouwing (FUMO) liggen.

Deomgevingsrecht-en Brzo/Seveso-takenbij de majeurerisico bedrijven worden uitgevoerd door de
Brzo OmgevingsdienstGroningen(ODG)in Noord-Nederland.Eenaantal VTHtaken wordt door de
provincie zelf uitgevoerd, zoalsde vergunningverlening voor de Wet natuurbescherming.

De codrdinatie van de samenwerking.

Met de diverse overhedenwordt beleid waar mogelijk op elkaar afgestemden samengewerktop het
gebiedvan milieu en natuur.

Op basis van de door Provinciale Staten vastgestelde startnotitie bodembeleid, werken we het
bodembeleid verder uit enleggen dat voor aan Provinciale Staten.

Resultaat indicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde 2023

Ambitie 1: Uitvoeren wettelijke taken, VTH

Met risicoanalyseszetten we de beperkte

capaciteitin waar de prioriteiten het VastgesteldVTH
hoogstezijn. Nalevingvan wet- en Jaarwerkprogramma
regelgevingwordt daarmeeeffectief,en 2024 eind 2023
efficiént gemaximaliseerd.
Omde doelente realiseren,verlenen wij
Omgevingsvisie goedhandnaabareverguningenen | VaSIgestelavTH
9 9 g g 9 Jaarverslagz022

organiserenwij toezicht en handhaving
ook integraal. Verantwoording vind plaats
in het VTHjaarverslag.

voor de zomer 2023

Eenbeter naleefgedragleidt tot een
verbetering van de kwaliteit vanonze
leefomgevingen draagt bij aanonze
doelen.

Realiseren
naleefgedragzoals
opgenomenin het
VTH
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werkprogramma
2024

VTHbeleid 2019-2023

ResultatenVTHbeleid (doelenin

hoofdstuk 5)

ResultatenVTH
beleid 2019-2023
gerapporteerdin
VTHJaarverslag
2023.

Wet natuurbescherming

Percentagetijdig verleendevergunningen

en ontheffingen (exclusief
stikstofaanvragen®)

*Exclusiefstikstofaanvragenomdat de
vergunningverleningvan stikstofaan
constantewijzigingen onderhevigis, als
gevolgvanvoortschrijdendinzicht (o.a.
jurisprudentie). Dit zorgt voor vertraging
bij delopendeaanvragen.

95%

Bodembeleid

Ambitie 2 ‘Overige’:
Startnotitie-/Transitie

Wat mag het gaan kosten?

Ontsluiting bestaandebodemdataen
gebiedsgerichtgenererennieuwe

bodemdata

Vastellenactuele
bodemvitaliteit in
Fryslan/
nulsituatie.

Bedragenx € 1.000,-

Realisatie 2021

Begroting 2022

Begroting 2023

Begroting 2024

Begroting 2025

Begroting 2026

Totaal lasten 13.573 18.296 14.122 12.572 11.842 11.601
Totaal baten 2.388 1.275 1.535 1.405 1.275 936
Saldo van lasten en baten 11.185 17.021 12.587 11.167 10.567 10.665

Toelichting

Debegrotelastenin 2023 bedragenmet namede structurele bijdragen aande FUMO(€ 6,6 min.) enaan
de OmgevingsdienstGroningen(€ 1 min.) en VTH-budget(€ 0,8 min.) voor het uitvoeren van de
wettelijke VTH-taken.Voor het RegionaalWaterhuishoudingsprogrammais eenstructureel budgetvan€
0,5mIn. begroot. Verder zijn er tijdelijke budgettenbeschikbaar(€ 2,1 min. in 2023) voor o0.a.

onderwerpen als Versterken Friese lJsselmeerkustBodemconvenanten de regionale samenwerking

i.h.k.v.Kaderrichtlijn Water (KRW).Dehogerelastenin de begroting 2022 ten opzichte van de andere

jaren worden met nameveroorzaakt door eenaantaltijdelijke budgettenwaarin de lastenvoor eengroot
deelvandit budgetin 2022 staangeboekt.

Uitgebreide financiéle tabel
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Specificatie Ambitie omschrijving Realisatie Begroting | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting
Exploitatie 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lasten
Water en milieu algemeen 275 325 308 303 303 303
Vitaal en veerkrachtig 528 197 284 286 286 286
watersysteem
Karakteristiek en gezond 54 412 425 425 425 425
watersysteem
Uitvoeren wettelijke taken, GSals 9.339 9.586 9.709 9.709 9.445 9.445
medebewindvoerder
Water en milieu overig 396 403 416 416 416 416
Structurele 10.592 10.924 11.142 11.138 10.874 10.874
budgetten
Vitaal en veerkrachtig 618 928 810 430 0 0
watersysteem
Karakteristiek en gezond 181 1.914 75 0 0 0
watersysteem
Uitvoeren wettelijke taken, GSals 93 1.305 173 173 137 0
medebewindvoerder
Water en milieu overig 816 2.300 1.050, 0 0
Tijdelijke 1.708 6.447 2.108 603 137
budgetten
Karakteristiek en gezond 300 75 0 0 0 0
watersysteem
Reserves 300 75 0 0 0 0
Karakteristiek en gezond 817 746 768 727 727 727
watersysteem
Voorzieningen 817 746 768 727 727 727
Vitaal en veerkrachtig 9 0 0 0 0 0
watersysteem
Karakteristiek en gezond 147 105 105 105 105 0
watersysteem
Overlopende 156 105 105 105 105 0
Passiva
Totaal lasten 13.573 18.296 14.122 12.572 11.842 11.601
Baten
Karakteristiek en gezond 12 0 0 0 0 0
watersysteem
Uitvoeren wettelijke taken, GSals 943 210 210 210 210 210
medebewindvoerder
Structurele 956 210 210 210 210 210
budgetten
Vitaal en veerkrachtig 260 0 260 130 0 0
watersysteem
Karakteristiek en gezond 187 0 0 0 0 0
watersysteem
Uitvoeren wettelijke taken, GSals 35 234 234 234 234 0
medebewindvoerder
Tijdelijke 482 234 494 364 234 0
budgetten
Karakteristiek en gezond 795 726 726 726 726 726
watersysteem
Voorzieningen 795 726 726 726 726 726
Vitaal en veerkrachtig 9 0 0 0 0 0
watersysteem
Karakteristiek en gezond 147 105 105 105 105 0
watersysteem
Overlopende 156 105 105 105 105 0
Passiva
Totaal baten 2.388 1.275 1.535 1.405 1.275 936
Saldo van lasten 11.185 17.021 12.587 11.167 10.567 10.665
en baten
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Beleidsveld3.5.Energietransitie

Wat zien we?

Opwarmingaarde grote gevolgen

Degevolgenvan de opwarming van de aarde zijn volgensrecenterapporten van het VN Klimaatpanel
(IPCC)en KNMI eerder merkbaar, hebbeneengrotere impact en zullen frequenter plaats vinden dan tot
nu toe gedacht.Het gaato.a.om acutevoedselonzekerheid hatuurbranden en overstromingen als gevolg
van extreemweer.

HogereEuropesesn nationale klimaatdoelen

Europakiest met de EuropeseKlimaatwet voor eenhogereklimaatambitie: ten minste 55% reductie in
2030 en klimaatneutraliteit in 2050. Het Fit for 55%-pakket van de EuropeseCommissiebevatvoorstellen
om daar invulling aante geven.Dedoorwerking daarvanvoor Nederlandis nu nog niet bekend,maar we
verwachten dat dit tot eenaanvullendereductieopgavein Nederlandleiden. In het regeerakkoord wordt
alsingezetop 55% CO02reductie in 2030. In het voorjaar van 2023 wordt bekend met welke maatregelen
het kabinet dit wil bereiken.

Energiekosterenenergieonafhankelijkheid

Sindshet najaar van 2021 zijn de energieprijzen sterk gestegenDe onzekerheid over het verloop van de
oorlog in Oekraine,de Europesesanctiesen de Russischegasleveringhebbentot eenzeergespannen
energiemarkt geleid met extreem hogeenergieprijzen. Europawil daarom versneld onafhankelijk worden
van Russischeenergie.

Debetaalbaarheidvan energievoor huishoudensen bedrijven staat sterk onder druk. In samenwerking
met gemeentenen het EnergieteamFryslan worden de actiesuit het Energieprogrammagericht op
energiebesparingdaarom, met voorrang opgepaki.

We zoekenook eenoplossingvoor ons huidige aardgascontract. We zetten daarbij in op het gebruik van
Frieseduurzame energie.Dit pastin ons streven om onafhankelijk en zelfvoorzienendte zijn.

Regionalesamenwerkingenergietransitie(RES)

Er is vanuit de RESpartijen eenbrede behoefteom de samenwerking uit te bereiden en te bestendigen.
Gezamenlijkbekijken we op welke uitvoeringsonderwerpen verder kan worden samengewerkt.De
Taskforceenergie-infrastructuur Fryslan (TEF)is eengoedvoorbeeld van die samenwerking.

Problemenelektriciteitsnetwerk

Het energienetwerk is in toenemendemate eenbeperking en kan op verschillende plekken zowel het
aanbodvan duurzame energie als de vraag naar energie van bedrijven niet meer aan.Deroep om meer
provinciale regie groeit. Ookvanuit het Rijk worden verschillende programma’sopgericht om de
knelpunten in de energienetwerkenaante pakken.Hierin wordt ook eenbelangrijke regierol voorzien
voor de provincies.

Daarnaastzien we dat met het verder op slot gaanvan het elektriciteitsnetwerk innovatieve oplossingen
voor de korte termijn noodzakelijk worden.
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In 2020 werd er in Fryslan6,7%minder energieverbruikt danin 2010.In Nederlandlag dit percentageop
9,6%.
In 2020 werd 13,9%van het energieverbruikin Fryslanhernieuwbaaropgewekt.Landelijk wasdit 10,3%.

We werken aande energietransitie via de 5 programmalijnen uit het Energieprogramma2022-2025.
Hierin zijn de volgendeambities geformuleerd:

We stimuleren enfaciliteren inwoners enlokale initiatieven
We zettenin op eenFries plan voor energiebesparing
We stimuleren de opwek van energie uit hernieuwbare bronnen

We bereiden onsvoor op de warmtetransitie met eenbijzondere aandachtvoor derol van
aguathermie

Samenmet de netwerkbeheerder werken we aaneenrobuust energienetwerk.

Taak-, rol- en budgetvrijheid

Taakvrijheid
Ophet vlak van energietransitie is de provincie niet aanwettelijke kadersgebondenen heeftdus een
grote mate van beleidsvrijheid. Er is sprake van eenautonometaak.

Rolvrijheid

Afgezienvan het meewerkenaaneen RESbeschikkenwe als provincie over eengrote mate van rolvrijheid
in hetinvulling gevenaandit beleidsveld.Het voornaamstekwadrant waarin onzebezighedenzich
afspelenis dat van de samenwerkendeoverheid: zonder samenwerkingmet andere overhedenen
maatschappelijkepartijen is op dit themaweinig mogelijk. Onzerolvrijheid betekentdat we op dit punt de
volledige setaanrollen van de overheidsparticipatietrap tot onze beschikking hebben:reguleren (waar
wel en niet duurzame energieopwekkingtoestaan,bijvoorbeeld), regisseren(een spilfunctie in het
netwerk spelen),stimuleren (onder ander via het Fiins Skjinne Fryske Enerzjy maar ook door de
voorbeeldfunctie van de provinciale organisatie te benutten), faciliteren (energiecodperaties
ondersteunenvia UsKooperaasje)en loslaten (als spiegelbeeldvan onzeregulerendefunctie: verboden
en gebodenopheffenwaar dezein de weg zitten).

Alle instrumenten die bij bovenstaanderollen van toepassingzijn kunnen we in principe meer, minder of
andersinzetten.

Budgetvrijheid
Bij de structurele budgetten gaathet om de bijdrage aanhet IPOvoor de kerntaak duurzame ruimtelijke
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ontwikkeling.

Onderde overeenkomstbij de tijdelijke budgettenvalt de Nieuwe Afsluitdijk onderdeelduurzame energie
en programmakosten.Onder beleid belegdvalt het budget gezondheidsmonitor Nij Hiddum-Houw.

Er is budgetvrijheid bij de tijdelijke budgettenenergieprogramma(€ 2,65 min), taskforce elkenien grien
team (€ 0,4 min), burgerparticpatie windpark Fryslan (€ 0,3 min), ontwikkelfaciliteit lokale energie
initiatieven (€ 0,17 min) enjuridische ondersteuningwindpark Fryslan (€ 0,1 min).

Vanhet FOns Skjinne Fryske Enerzjyis nu € 52 min. belegd,hiermeeis nog € 29 min. aanrevolverend
budgetincidenteel beschikbaar.Aangeziendit alleenrevolverend ingezetkan worden is dit budgetniet in
bovenstaandegrafieken opgenomen.

Wat willen we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 3.5.

In 2050 zijn we onafhankelijk van fossielebrandstoffen, zoalsolie en aardgas

Alle Friezen,bedrijven en organisatiesgebruiken dan duurzame energie.Energiedie we zoveel
mogelijk zelfin Fryslan opwekken, vaak op of nabij eenwoning, bedrijf, dorp en stad. Waarbij de
lusten en lastenlokaal worden gedeeldmet zorg voor natuur en het landschap.ledereenkan
meedoenen niemand leidt aanenergiearmoede.

Wij zettenrichting 2050 in op energiebesparing,het opwekken van hernieuwbare energieen het
zo efficiént mogelijk gebruiken van fossielebrandstoffen als het niet anderskan (Trias
Energetica).

We kiezenvoor eenbrede mix van eigenhernieuwbare energiebronnendie passenbij Fryslan,
zoalsaquathermie en groen gas.We willen zelf de regie houden op de ontwikkelingen rondom de
energietransitie via de RESOpdezemanier zorgenwe ervoor dat de energietransitie handin
hand gaatmet de brede welvaart van Fryslan; ‘Enerzjy fan, foar, yn Fryslan’.

Doel indicatoren

Doelwaarde
2023

Onderwerp Indicator

25%
energiebesparing
Energiebesparing Energieverbruik Fryslanin TJ in 2030 ten
opzichtevan
2010

Opwekvan energie uit Aandeelhernieuwbaar opgewekteenergiein 25% in 2025.
duurzamebronnen Fryslanin TJ 33%in 2030

Bijdrage aande
landelijke
doelstelling van
49% reductie in
2030

Totale emissievan broeikasgassenCO2)in

Emissievan broeikasgassen 100 ton)

Wat gaan we daarvoor doen in 20237

Onderstaande acties/resultaten voeren we uit, gebaseerd op het Energieprogramma 2022-2025
en vertaling naar het jaarplan 2023 (eind 2022 ontvangen Provinciale Staten het jaarplan voor
2023):

We makeneenroutekaart voor verschillende typen gebouweigenaren

We stellen integrale aanpakenergiearmoedeop en starten met de uitvoering
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We voeren via het loket KLIMOP200 energiescansen stellen businessplannenop

We verkennen het opzetten van eennieuwe regeling voor energiebesparingin de gebouwde

omgeving(motie 2844)

We bereiden een nieuwe opdracht voor het FSFEvoor en leggen deze voor aan Provinciale Staten

Samenmet de RESpartners stellen we de RES2.0 op en leggen deze voor aan Provinciale Staten

Resultaat indicatoren

Onderwerp

Stimuleren en faciliteren
inwoners en lokale
initiatieven

Indicator

Routekaartvoor verschillende typen
gebouweigenaren(actie 1
Energieprogramma)

Doelwaarde 2023

Routekaartopgeleverd

EenFries plan voor
energiebesparing

Opstellenen starten integrale
aanpakenergiearmoede
(onderdeel van actie 7
Energieprogramma)

Viahet loket KLIMOP200
energiescanalitvoeren en
businessplannenopstellen
(onderdeel van actie 7a
Energieprogramma).

Verkennenopzetten nieuwe
regeling (motie 2844

en onderdeelvan actie 7c
Energieprogramma).

200
energiescans

Verkenningen
mogelijk een
nieuwe
regeling

Stimuleren de opwek van
energie uit duurzame
bronnen

Binnen de RESgezamenlijkformuleren
van doelstelling zon op dak (actie 14
Energieprogramma)

Degeformuleerde
doelstelling zon op dak

Bereidenonsvoor op de

Regionaalcommunicerenover de
warmtetransitie (actie 17)

5 startklare

energienetwerk

Energieprogramma)

VerkennenEuropeseregelingen
voor opslag(onderdeel van actie
27 Energieprogramma)

warmtetransitie Fryslan als aquathermie provincie demonstratieprojecten
stimuleren (actie 18)
Inzicht in mogelijke knelpunten in
het energiesysteemen daar met
netbeheerdersop acteren(actie 24
Werken aaneenrobuust

Inzicht in knelpunten

RES2.0

VaststellingRES2.0 door PS

VastgesteldeRES2.0
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Nieuw opdracht FSFE

Wat mag het gaan kosten?

Voorstel nieuwe opdracht FSFE

Nieuwe opdracht FSFE

Bedragenx € 1.000,]

Realisatie 2021

Begroting 2022

Begroting 2023

Begroting 2024

Begroting 2025

Begroting 2026

Totaal lasten 8.741 6.867 1.342 1.275 1.753 412
Totaal baten 1.218 423 0 0 0 0
Saldo van lasten en baten 7.523 6.444 1.342 1.275 1.753 412

Toelichting

Deafnamenaar 2023, wordt voornamelijk veroorzaakt door tijdelijke budgettenvan De Nieuwe

Afsluitdijk. Dedaling vanaf2022 betreft het aflopentijdelijke budgettenvan DNAen de volledige
bestedingvan het Ontwikkelbudget energieinitiatieven. Na2022 bestaatde begroting enkel nog uit de
budgetten Energieprogramma2022-2025, Taskforceelkenien grien team en de IPObijdrage duurzame
ruimtelijke ontwikkeling. DeIPObijdrage loopt in 2026 door voor € 292.000.

Uitgebreide financiéle tabel

Specificatie Ambitie omschrijving [Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
Exploitatie 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lasten

Energietransitie 310 348 280 288 292 292

algemeen
Structurele 310 348 280 288 292 292
budgetten

Energiebesparing 5.215 445 280 0 0 0

Opwekduurzame bron 1.275 480 57 57 55 0
Tijdelijke budgetten 6.490 925 337 57 55 0

Energietransitie 954 1.216 0 0 0 0

algemeen

Opwekduurzamebron 746 4.378 725 930 1.406 120
Reserves 1.700 5.594 725 930 1.406 120

Energiebesparing 241 0 0 0 0 0
Overlopende Passiva 241 0 0 0 0 0
Totaal lasten 8.741 6.867 1.342 1.275 1.753 412
Baten

Opwekduurzame bron 0 0
Tijdelijke budgetten 0 0

Energietransitie 347 311

algemeen

Opwekduurzamebron 630 112 0 0 0 0
Reserves 976 423 0 0 0 0

Energiebesparing 241 0 0 0 0 0
Overlopende Passiva 241 0 0 0 0 0
Totaal baten 1.218 423 0 0 0 0
Saldo van lasten en 7.523 6.444 1.342 1.275 1.753 412
baten
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Beleidsveld3.6. Transitie Omgevingswet

Wat zien we?

Op1januari 2023 treedt de Omgevingswetnaar verwachting in werking. De Omgevingswetstaat voor een
goedebalanstussenhet benutten en beschermenvan de fysieke leefomgeving.Ookkan de provincie
dankzij de Omgevingswet met overzichtelijkere regelsde leefomgevingmeer in samenhangin richten, de
besluitvorming versnellen en lokaal maatwerk realiseren Dewet zelf is inmiddels al geruime tijd
goedgekeurd.De uitvoering is gekoppeldaaneencomplexdigitaal systeem.Dit wordt het Digitaal Stelsel
Omgevingswet(DSO)genoemd.Per 1 januari 2023 is het vrijwel zeker dat nog niet alle onderdelengoed
functioneren endat in 2023 nog gewerkt moet worden aanverdere implementatie en uitbouw van het
stelsel.Er was eenoefentijd van 12 maandennodig maar netto is er maar 6 weken beschikbaar.Hierdoor
zullen vrijwel zeker problemen rond de uitvoering ontstaan.

Dewet kent diverse nieuwe instrumenten met elk zijn eigentoepassing.Gemeenterhebbentot 2030 de
tijd om de zakenrondom de omgevingsplannenen het instrumentarium op orde te brengen.Het zal voor
de provincie ook nog de komendejaren personeleinzet vergenom dit in goedebanente leiden. Ookde
toepassingvan de nieuwe instrumenten zoalsprogramma'’s of projectbesluit zullen pasna 1 januari 2023
vorm krijgen. Deintegrale benaderingvergt extra inspanning voor afstemming.

Op1januari 2023 treedt de Omgevingswetnaar verwachting in werking. De Omgevingswetstaatvoor een
goedebalanstussenhet benutten en beschermenvan de fysieke leefomgeving.Ookbiedt de
Omgevingswetde provincie de mogelijkheid om met overzichtelijkere regelsde leefomgevingmeerin
samenhangin te richten de besluitvorming te versnellen enlokaal maatwerk te realiseren Dewet zelfis
inmiddels al geruimetijd goedgekeurd.Deuitvoering is gekoppeldaaneencomplexdigitaal systeem.Dit
wordt het Digitaal StelselOmgevingswet(DSO)genoemd.Per 1 januari 2023 is het vrijwel zekerdat nog
niet alle onderdelengoedfunctioneren en dat in 2023 nog gewerkt moet worden aanverdere
implementatie en uitbouw van het stelsel.Er was eenoefentijd van 12 maandennodig maar netto is er
maar 6 weken beschikbaar.Hierdoor is het vrijwel zekerdat er problemen rond de uitvoering zullen
ontstaan.

Dewet kent diverse nieuwe instrumenten met elk zijn eigentoepassing.Gemeenterhebbentot 2030 de
tijd om de zakenrondom de omgevingsplannenop orde te brengen.Dat betekent dat voor de provincie
ook nogde komendejaren personeleinzet zal vergenom dit in goedebanente leiden. Ookde toepassing
van de nieuwe instrumenten zoalsprogramma's of projectbesluit zullen pasna 1 januari 2023 vorm
krijgen. Deintegrale benaderingvergt extra inspanning voor afstemming.Ookhoevende gemeentenpas
in 2030 al hun instrumenten op orde te hebben.

Taak-, rol- en budgetvrijheid

Taakvrijheid
In de nieuwe Omgevingswetworden de taken meer decentraalbelegddan voorheen.We kennenals
provincie nog eenaantal wettelijke taken onder de nieuwe wet.
Dit zijn:
Omgevingsvisie(PS)
Omgevingsverordeningmet daarin omgevingswaarden(PS)

Programma’sdie nadere uitwerking gevenvan de door PSopgelegdedoelen.(GS)Vergunning
verlening Natura 2000, flora en faunaactiviteiten, complexemilieubelastendeactiviteiten en
ontgrondingen.
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Vergunningverlening op basisvan de Omgevingsverordeningzoalsbij vaarwegen,wegen,
stiltegebieden,waterwingebieden en grondwaterbeschermingsgebieden.

Bij vergunning verlening die meerdere activiteiten betreft kan eenander bestuursorgaanbevoegdgezag
zijn. Veelalis dat de gemeente In dat gevalhebbenGSvaak eenadvies-eninstemmingsrecht. Hierbij
adviseert GSaanhet bevoegdgezagover bovengenoemdeactiviteiten. Vervolgensstelt het bevoegdgezag
eenconceptbeschikkingop die voor instemming aan GSwordt voorgelegd.

Dezegevallenzijn wettelijk geregeld.Er is weinig taakvrijheid.

Rolvrijheid

Denieuwe Omgevingswetbeoogtduidelijk eenandererolverdeling als voorheentussende verschillende
overhedenen andere partijen in het ruimtelijke domein. De primaire overheid, ook op het ruimtelijk
domein, is de gemeente Daarnaastschrijft de wet voor dat we quarol verschuivenvan ‘nee,tenzij’ naar
‘ja, mits’ en meer participatie mogelijk maken.

Denieuwe Omgevingswetdekt alle fysieke,voorheenlosstaande beleidsveldenaf (als natuur,
infrastructuur, landschap,milieu, water, enzovoorts). Overde rollen op die beleidsveldenis in het
voorgaandeal eenen ander gezegd We hebbenhet hier dan ook over de rol alsruimtelijke ordenaarin
het algemeenmaar ook over derol als bevoegdgezagvoor ingrepenin de fysieke leefomgeving.

In onze nieuwe Omgevingsvisiezoekenwe naar die nieuwe rolinvulling door zoveelmogelijk op doelenen
zo min mogelijk op regelste sturen. Daarvoor hebbenwe principes benoemdvan waaruit we willen
werken; inhoudelijke principes en principes voor de manier van samenwerken.

Deinvoering van de Omgevingswetzal eennieuwe werkwijze en cultuuromslag vergen:

Bij vergunningenzal het meer gaanom adviserenover wat mogelijk is dan focussenop wat niet
mag.

Deintegraliteit die beoogdwordt met de Omgevingswetnet als het streven naar het functioneren
‘alséénoverheid’ van de diverse overhedenzal tot eenveel zwaarder aandeelvan onze
bezighedenals samenwerkendeoverheid leiden. Hierop hebbenwe al eenvoorschot genomen
door onzesamenwerkingin De Friese Aanpak,waarin onder meer gezamenlijkebouwstenen
voor de diverse omgevingsvisiestot stand zijn gekomen.

Hoewel de Omgevingswetdus aangeeftin welke richting onze provinciale rollen zich zouden
moeten ontwikkelen, is er nog veel vrijheid mogelijk in de preciezeinvulling daarvan,en de mate
enradicaliteit waarin we meegaanin het streven naar 1 overheid, ja mits, participatie en
integraliteit. Dit gaanwe samendoenin de Frieseaanpak.

Budgetvrijheid

Bij dit beleidsveldzijn geenbeleidsbudgettenopgenomenin de begroting. Het budget voor de
implementatie van de Omgevingswetis vanwegede aard van het budget opgenomenin programma 6
Bedrijfsvoering.

Wat willen we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 3.6.

Fryslanis gehoudenom aande wettelijke taken die uit de wet voort vioeien te voldoen,conform
de eisendie de wet er aanstelt.

Er zijn nog geendoelindicatoren beschikbaar.

Wat gaan we daarvoor doen in 2023?
Voor de implementatie van de Omgevingswet zetten we een tijdelijk programmateam in.

We codrdineren het opstellen van de programma’s onder de Omgevingswet.

105



We zorgen bij de overgang voor de benodigde tijdelijke maatregelen envoor implementatie van

het DSO in de bedrijfsvoering.

Hiervoor zijn we afhankelijk van voldoende doorontwikkeling van het digitale stelsel (DSO)door het rijk.
We zorgenvoor eenwerkwijze waarmee programma'’s,verordening envisie in de beleidscyclusintegraal

kunnen opgepakt.

We zorgen voor integrale en provincie brede monitoring voor omgevingswaarden.

We zorgen voor verdere actualisatie van de Omgevingsverordening.

We lossen knelpunten op die ontstaan direct na de inwerkingtreding van de OW.

Het kwaliteitsniveau van de dienstverlening is voor eengroot deel afhankelijk van de ontwikkelingen op
rijksniveau en de bestuurlijke besluitvorming daaromtrent. Samenmet de ketenpartners sluiten we hier

zoveelmogelijk bij aan.

We beheren en monitoren eventuele tijdelijke alternatieve maatregelen (TAM) die nodig zijn om
per 1 januari omgevingsdocumenten te kunnen publiceren in het DSO.

Zodrade DSOvoldoendeis uitgebouwd bouwen we dezeweer om.

We geven voorlichting aan en begeleiding initiatiefnemers.

We beantwoorden vragen van burgers en bedrijven samen met de ketenpartners.

Resultaat indicatoren

Onderwerp

Ambitie Transitie
Omgevingswet

Indicator

Dienstverlening op orde conform de
mogelijkhedendie er bij inwerkingtreding
zijn.

Doelwaarde 2023

Kunnenwerken
conform de eisenvan
de OWen het daarbij
behorendein
ontwikkeling zijnde
digitale stelsel.(DSO)

Ambitie Transitie
Omgevingswet

Deprogramma's,de verordening ende
visie zijn integraal in de beleidscyclus
opgepakt

Plannen
Omgevingsverordening
enprogrammakunnen
indien mogelijk in DSO
worden gepubliceerd.

Ambitie Transitie
Omgevingswet

Voorlichting en begeleidingvan
initiatiefnemers

We sluiten met onze
ketenpartners aan bij
de landelijke
voorlichtingscampagne
met een
verbijzondering in de
Provinciale bladen.Er
komen instructies voor
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medewerkersen KCC.
Bedrijven en burgers
kunnen zovragen
stellen over de
gevolgenvan de OW.

Wat mag het gaan kosten?

Bedragenx € 1.000,-| Realisatie 2021 | Begroting 2022 | Begroting 2023 | Begroting 2024 | Begroting 2025 | Begroting 2026
Totaal lasten

Totaal baten

Saldo van lasten en baten

Toelichting

Het budgetvoor de implementatie van de Omgevingswetis vanwegede aard van het budget opgenomen
in programma 6 Bedrijfsvoering.
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Programma 4: Economie

Portefeuillehouders
GedeputeerdenFriso Douwstra en Avine Fokkens

Ambities

Economievormt eenbelangrijk fundamentvoor het realiserenvan Gelukop 1 en de brede welvaart, zoals
benoemdin het bestuursakkoord. De ambities die we vanuit economie*hieraan gekoppeldhebbenzijn:
Ambitie 1: Fryslanis enblijft de 'rijkste' brede welvaartsregio van Nederland

Ambitie 2: Fryslan behoort in 2025 tot de top 3 van Europeseregio’sin de transitie naar circulaire
economie

Ambitie 3: Fryslanverandert van krimp- naar kansregio

Ambitie 4: De samenwerkingskrachtvan de Friese Mienskip resulteert in eensterk verbonden ecosysteem
waarin de zogenoemdedrie 0's (onderwijs, ondernemersen overheid) optimaal samenwerken.

Omdezeambities te kunnen realiseren en de economischekansenin Fryslante creérenwerken we
conform de BeleidsnotaEconomie(2021) langsvijf programmalijnen. Dezeprogrammalijnen komen op
verschillende plekken terug in de beleidsvelden4.1.tm 4.4.enis samenmet stakeholdersopgesteld.De
beleidsnotasluit aanbij de economischeinvesteringsagendavan het IPF:de Blue Delta Fryslan.

*BeleidsnotaEconomie

OnzeBlue Deltais eenlandschapwaar ruimte is: om te wonen,om schonelucht in te ademen,om te
bewegen,te sporten ente ontmoeten. Maar ook ruimte om de toekomst open met elkaar te besprekenen
om haar dynamischeculturele activiteiten te beleven.En eenlandschapdat door onze eeuwigestrijd met
het water het Friese economischeDNAbepaalt: snelle verbindingen, eenactiegerichte houding, ruimte
voor experiment, oprechte samenwerkingen eencultuur van betrokkenheid, betrouwbaarheid en
loyaliteit. Met zorg voor de ander én voor volgendegeneraties.Het Friese ecosysteems met de vijf
speerpunten (Watertechnologie,HTSM,Agrofood, Maritieme Technologieen Circulaire Materials), haar
stakeholdersen eengezamenlijkgedragenvisie de economischetoekomstbestendigebouwsteenhiervoor.
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Vanwegede economischeimpact en het belangdaarvanvoor Fryslanis er eenzesdespeerpunt
Gastvrijheidseconomieln dit programma s het onderdeel Toerisme en Recreatie 4.5.,dan ook
opgenomen.Aansluitend op de aangegeverambities vanuit de beleidsnotaeconomiewerken we met onze
visie op Gastvrij Fryslan 2028 samenmet de Triple Helix partners eraandat Frieseinwoners profijt
hebbenvan eenslimme groei van het toerisme.

Vastgestelde beleidsnotities
Beleidsbrief Circulaire Economie(januari 2018)

Beleidsbrief Europa (2020)
BeleidsnotaGastvrij Fryslan 2028 (april 2020)

BeleidsnotaEconomie(januari 2021)

Verbonden partijen

Onderstaandeverbonden partij(en) leveren eenbijdrage aande doelenen resultaten van het programma
Economie.Eenoverzicht met aanvullendeinformatie staatin paragraaf5 van dezebegroting. Betreft de

volgende partijen:

Noordelijke OntwikkelingsmaatschappijNV (NOM),Groningen

Friese OntwikkelingsmaatschappijBV (FOM,voorheen Doefonds),Leeuwarden

SamenwerkingsverbandNoord-Nederland (SNN),Groningen

GemeenschappelijkdregelingMarrekrite, Leeuwarden

GemeenschappelijkéregelingWaddenfonds,Leeuwarden

Wat mag het gaan kosten?

Lasten en baten programma

4 Economie

Bedragenx € 1.000,- Realisatie 2021 | Begroting 2022 | Begroting 2023 | Begroting 2024 | Begroting 2025 | Begroting 2026
Totaal lasten 32.550 42.408 23.956 8.237 4.537 3.934]
Totaal baten 3.164 4.263 1.748 1.584 491 372
Saldo van lasten en baten 29.386 38.145 22.208 6.654 4.047 3.562

Toelichting

Detoelichting op de grootste verschillen tussende jaren staatbij de afzonderlijke beleidsvelden
beschreven Binnen de beleidsveldenzijn de vijf programmalijnen verwerkt. Dit sluit aanbij de Brede
welvaart ambitie, waar hetin essentiegaatover het welzijn van mensenen dat is eenbreder kader dande

beleidsvelden.

Uitgebreide financiéle tabel
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http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/04/4-Startnotitie-Circulaire-Economie.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/04/4-Gastvrij-Fryslan-2028-NL.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2022/09/Beleidsnota-Economie.pdf

Beleidsveld Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Lasten

4.1 Innovatie en circulaire economie 7.771 8.841 3.526 1.318 1.349 746

4.2 Versterking (internationaal) ondernemerschap 694 3.858 2.156) 614 14 14

en vestigingsklimaat

4.3 Economischestructuurversterking 10.454 9.929 7.486) 1.211 0 0

4.4 Noordelijke/landelijke/Europese samenwerking 2.517 5.118 2.796 2.127 208 208

enlobby

4.5Toerismeenrecreatie 11.115 14.661 7.993 2.967 2.967 2.967

Totaal lasten 32.550 42.408 23.956 8.237 4.537 3.934

Baten

4.1 Innovatie en circulaire economie 632 951 302 213 118

4.2 Versterking (internationaal) ondernemerschap 0 0 0 0 0

envestigingsklimaat

4.3 Economischestructuurversterking 1.305, 0 0 0

4.4 Noordelijke/landelijke/Europese samenwerking 572 1.024 988 998

enlobby

4.5Toerismeenrecreatie 655 2.287 457 372 372 372

Totaal baten 3.164 4.263 1.748 1.584 491 372

Saldo van lasten en baten 29.386 38.145 22.208 6.654 4.047 3.562
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Beleidsveld4.1.Innovatie en circulaire economie

Wat zien we?

Innovatie en de transitie naar circulaire economiedragen bij aanonze overkoepelendevier economische
ambities. Onzeinzet in dit beleidsveldloopt via twee programmalijnen uit de beleidsnotaeconomie,te
weten: programmalijn 1: OndernemendFryslan en programmalijn 4: VerbondenFryslan.Hierbinnen zien
we detrend van de terugloop van de beroepsbevolking. In het bestuursakkoord ‘Gelukop 1" hebbenwij
alsambitie geformuleerd dat Fryslan de MKB-vriendelijkste provincie van Nederland en meestcirculaire
regio van Europawordt. Omhiertoe te kunnen bijdragen willen we het MKB niet alleenin brede zin
ondersteunen,maar ook in de route naar circulair ondernemenmet —daar waar mogelijk —behulp van
noordelijke, landelijke en/of Europeseregelingen.

Figuur: Fryslantelt grofweg4350 bedrijvendie bewustof onbewustbijdragen aan de circulaire economie.
Dezebedrijvenzijn goedvoor ruim 18.000banen.Zowelhet aantal bedrijvenals banenlaat eenstijgende
trend zien. Bron: werkgelegenheidsregisteprovincie Fryslan/ Planbureauvoor deleefomgeving.

Externe ontwikkelingen

Deeconomischedoelenzijn in de RIS3voor Noord-Nederlandin vier grote en kansrijke transities
geidentificeerd: de transities van eenlineaire naar eencirculaire economie,van fossielenaar duurzame
energie,van analoognaar digitaal envan zorg naar positieve gezondheid. We willen met al onze
instrumenten zo veel mogelijk de economischekansendie dezetransities biedenverzilveren. Extra
aandachtis nodig voor detransitie naar eendigitale samenleving.

Taak-, rol- en budgetvrijheid

Taakvrijheid

Detaakvrijheid op het economischedomein is groot. Voor het stimuleren van kennis en innovatie door
provincies bestaatgeenwettelijk kader. Er is sprake van volledig autonoom beleid (maar wel een
provinciale kerntaak).

Rolvrijheid

Vanwegehet volledig autonomekarakter van onze bemoeienissenmet de regionale economieis ook de
rolvrijheid in principe groot. We werken onsbeleid, ambities en doelenregionaal uit met het IPFen VCF
ennoordelijk vanuit de Regionalelnnovatie Strategie Smart Specialisation(R1S3)en landelijk vanuit de
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Kennis-en Innovatie Agenda.Ookvervullen we hierin eenvoorbeeldrol, door zelf zoveelmogelijk circulair
in te kopen en eenstimulerende rol als launching customervoor innovatieve en/of circulaire
experimenten.

Budgetvrijheid

Bij de structurele budgettenvalt onder overeenkomstde bijdrage aanhet IPOvoor de kerntaak regionale
economie.Bij detijdelijke budgettenvalt onder beleid belegdhet budgetvoor innovatiecluster Drachten,
innovatiepact Fryslan,VCF,diverse subsidieregelingendie zijn opengestelden diverse Efro-Ez/Interreg
projecten. Bij de Friese Ontwikkelmaatschappij (FOM)is eendeel (€ 19 min.) van het revolverend budget
nog beschikbaar.Dezemiddelen zijn niet in bovenstaandegrafieken opgenomenomdat dit alleen
revolverend kan worden uitgezet. Er is budgetvrijheid bij het structurele budget agendaeconomie(€ 0,67
min).

Bij detijdelijke budgettenis nogbudgetvrijheid bij MKBvoucher (€ 1,3 min), brede welvaart (€ 0,9 min)
enjaarplan circulair (€ 0,4min).

Wat willen we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 4.1.

Wewillen dat steedsmeer Friesebedrijven bijdragen aan Circulaire economie
We willen dat het aantal structurele banenin de circulaire economietoeneemt.

Wewillen innovaties stimuleren om het Friese MKB aante jagenzich te blijven ontwikkelen en
daarmeehet aantalinnovatieve duurzame MKB-erste laten stijgen in Fryslan.

Doel indicatoren

: Doelwaarde
Onderwerp Indicator 2023
) . . - - >10%t.0.v.
Stimuleren Circulaire (S:Feeclismeer bedruyen dragenbij aande voorgaandjaar
Economie irculaire economie _
(4380 in 2021)
>10%t.0.v.
Stimuleren Circulaire Het aantal structurele banenin de circulaire voorgaandjaar
Businessmodellen economieneemttoe. (18.000 banen
in 2021)

Wat gaan we daarvoor doen in 2023?

Op het gebied van circulaire inkoop gevenwe een vervolg aan het project Start-up In Residence,
waarin we als provincie de launching customers willen zijn voor duurzame en innovatieve
experimenten.
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Om de ontwikkeling van nieuwe circulaire business modellen aan te jagen verstrekken we een
bijdrage aan de Vereniging Circulair Fryslan (VCF).

Omzocirculaire verdienmodellen aante jagenen bedrijven via het project Circo-trackshierin quakennis
verder te brengen.

Op het gebied van innovatie gaanwe onder de naam Founded in Friesland startups/scaleups
verder helpen om impact te kunnen maken en daarin duurzaam door te kunnen groeien.

Dezestartups/scaleups brengenwe vanuit het project Foundedook 1x per jaar samenom kennis te delen.
Daarnaastgaanwe verder met de 1e lijns advisering door Ynbusinessenin Noordelijk verband.

In het ecosysteem gaan we vijf investeringsprogramma’s samen met stakeholders ontwikkelen,
waarin innovatie en circulaire economie belangrijk aandachtspunt zijn.

Resultaat indicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde 2023

Project Circo Tracksom MKB-ersin
Innovatie project aanraking laten komen met Circulaire 10 deelnemers
businessmodellen.

Via SubsidieVoucherregelingMKB-ers 40 aanvragenvandein
Innovatie Regeling stimuleren aanvraagte doenvoor totaal 300 beschikbare
circulaire innovaties. aanvragen.

Innovatieve startups begeleidenvanuit

Innovatie programma het Foundedin Fryslan programmaom Minimaal 10
succesvolte worden.
Investeringsprogrammavoor de vijf Vijf
Circulaire economie speerpunten(watertechnologie, Agrifood, | investeringsprogramma’s

HTSM Circulaire materialen en Maritiem) | gereed

Wat mag het gaan kosten?

Bedragenx € 1.000,- Realisatie 2021 | Begroting 2022 | Begroting 2023 | Begroting 2024 | Begroting 2025 | Begroting 2026
Totaal lasten 7.771 8.841 3.526 1.318 1.349 746
Totaal baten 632 951 302 213 118 0
Saldo van lasten en baten 7.138 7.890 3.224 1.105 1.231 746
Toelichting

Debegrote lastendalenvan 2022 naar 2023 met ca.€ 5,3 min. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door
dein 2022 begrote budgetten FACTfase2, Sterk Fries ondernemerschap,de op het programma begrote
maatregelenuit het No & Moarn pakket en de toegekendecofinanciering op WaddenfondsEZ/EFROen
Interreg. De cofinancierings-middelenzijn opgenomenin programma 7 (AlgemeneDekkingsmiddelen)en
worden op projectbasisingezetin programma 4. Na2025 zijn de meestebudgetten die bij het
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bestuursakkoord zijn toegekend,beéindigd en bestaatde begroting enkel uit het structurele budget

AgendaEconomieen de IPObijdrage Regionaleeconomie.

Onderstaandevoorstellen uit de kadernota zijn verwerkt in bovenstaandetabel.

Voorstellen kadernota

Bedragen x € 1.000

Omschrijving

2023 2024 2025 2026
Lasten
M10 Financiering ICD 440 440
Totaal lasten 440 440

Uitgebreide financiéle tabel
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Specificatie Ambitie omschrijving Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
Exploitatie 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lasten
Innovatie en circulaire economie 664 545 443 205 675 675
algemeen
Versterken internationalisering 67 75 74 75 71 71
eninnovatie MKB
Structurele 731 620 517 280 746 746
budgetten
Innovatie en circulaire economie 150 100 0 0 0 0
algemeen
Kennisontwikkeling circulaire 345 1.605 591 300 0 0
economie
Versterkeninternationalisering 1.139 1.375 1.460 440 440 0
eninnovatie MKB
Behouden ontwikkeling talent 928 798 407 0 0 0
voor Fries MKB
Onderwijsakkoord en RUG 25 150 15 0 0 0
Campus
Innovatie en circulaire economie 36 510 15 0 0 0
overig
Tijdelijke 2.623 4.537 2.487 740 440 0
budgetten
Versterken internationalisering 467 1.080, 0 0 0 0
eninnovatie MKB
Behouden ontwikkeling talent 368 496 0 0 0 0
voor Fries MKB
Europa 3.098 2.108 521 298 163
Innovatie en circulaire economie 334 0 0 0 0
overig
Reserves 4.267 3.684 521 298 163
Behouden ontwikkeling talent 150 0 0 0 0
voor Fries MKB
Overlopende 150 0 0 0 0 0
Passiva
Totaal lasten 7.771 8.841 3.526 1.318 1.349 746
Baten
Innovatie en circulaire economie 8 0 0 0 0 0
algemeen
Structurele 8 0 0 0 0 0
budgetten
Europa 474 951 302 213 118
Reserves 474 951 302 213 118
Behouden ontwikkeling talent 150 0 0 0 0
voor Fries MKB
Overlopende 150 0 0 0 0 0
Passiva
Totaal baten 632 951 302 213 118 0
Saldo van lasten 7.138 7.890 3.224 1.105 1.231 746
en baten
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Beleidsveld4.2.Versterking (internationaal) ondernemerschapen
vestigingsklimaat

Wat zien we?

Versterking van (internationaal) ondernemerschapen het vestigingsklimaatdragenbij aanonze
overkoepelendeeconomischeambities. Onzeinzet loopt via drie programmalijnen uit de beleidsnota
economie,te weten: programmalijn 1: OndernemendFryslan en programmalijn 2: Aantrekkelijk Fryslan
en programmalijn 3: Werkend Fryslan.. In het bestuursakkoord ‘Gelukop 1’ hebbenwij als doelstelling
geformuleerd dat in Fryslan steedsmeer MKB-ersdoen aaninternationale handel.

(Innovatieve) producten moeten ook verkocht worden. In het verleden bleek dat als producten moeten
concurreren op de wereldmarkt, dit ook sterk bijdraagt aanvernieuwing. Daaromgaanwe het MKB
ondersteunenbij internationale marktontwikkeling en -verkenning en door middel vaneen
exportfinanciering (bij de FOM).We hebbende ambitie dat in 2023 weer meer Friesebedrijven
internationaal actief zijn t.0.v.2019.

Figuur: Volgenshet CBSvasin 2021 bij 8,1%van de Friesebedrijvensprakevan internationale handel.
Hiervanis sprakewanneereenbedrijf op jaarbasisvoor minstens5000 euro importeert of voor minstens
5000 euro exporteert.Landelijkligt het percentagebedrijvenmetinternationale handelop 9,1%.Ten
opzichtevan 2012 (7,4%) is het aandeelbedrijvenmetinternationale handelin FryslangestegenLandelijk
namdit aandeelaf van 10,2%naar 9,1%.Bron: CBS

Externe ontwikkelingen

Wij willen ondernemerschapen eenaantrekkelijk vestigingsklimaatblijven stimuleren. Werichten we ons
op investeringen in eenaantrekkelijk en onderscheidendvestigingsklimaatom meer ondernemersaande
provincie te binden. Hierbij zetten we strategischin op onzevijf speerpuntenenwillen dit uitdragen via
de doorlopende activatie van het merk TopDutch 2.0. Samenmet alle noordelijke partijen moet TopDutch
2.0bijdragen om de noordelijke regio te positioneren als eenzeeraantrekkelijke vestigingsplek,met
daarbinnen aandachtvoor onzevijf speerpuntenvia thematischecampagnegon- en offline). Binnen
Fryslan hebbenwe daarnaastsamenmet de vier grote Friesegemeenten(F4-gemeenten)een
acquisitieconvenantgesloten.Dit willen we graagmet meerdere Friese gemeentenuitbreiden.

Wij realiseren ons hierbij dat nieuwe (circulaire) bedrijvigheid en bedrijfslocaties ook negatieveeffecten
op de brede welvaart kunnen hebben.Bijvoorbeeld door hetinnemen van schaarseruimte of veel
energieverbruik. Bij beslissingenover onsvestigingsklimaatgebruiken wij daaromte allen tijde alle
indicatoren van brede welvaart als ons afwegingskader.

Dedemografischeontwikkeling
Eenurgente opgavevoor onzeeconomieis het omgaanmet de dalendebevolkingstrend. De potentiéle
beroepsbevolkingdaalt van 406.800 (62,5%) naar 335.600 (55%) in 2050. Eenabsolute afnamevan
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71.000 mensendie in potentie inzetbaar zijn voor werk (PrognoseFryslan 2020). Degrote daling van de
potentiéle beroepsbevolkingbetekent dat we met minder mensenhetzelfde werk moeten blijven
uitvoeren willen we het huidige welzijnsniveau vasthouden.

Taak-, rol- en budgetvrijheid

Taakvrijheid

Detaakvrijheid op het economischedomein is groot. Voor het versterken van (internationaal)
ondernemerschapen vestigingsklimaatdoor provincies bestaatgeenwettelijk kader. Er is sprakevan
volledig autonoom beleid (maar wel eenprovinciale kerntaak).

Rolvrijheid

Vanwegehet volledig autonome karakter van onze bemoeienissenmet de regionale economieis ook de
rolvrijheid in principe groot. Belangrijke partners om het bedrijfsleven te ondersteunenzijn Ynbusiness,
de provinciale exportsubsidie, de Oranjewoud Academy,de NOM,IWCN,Friese Exportclub, het WTCen de
Friesekennisinstellingen (NHL Stenden).Voor acquisitie werken we samenmet de vier grote Friese
gemeentenwaarmeewe eenacquisitieconvenanthebbengeslotenen welke we graagmet andere
gemeentenwillen uitbreiden.

Budgetvrijheid

Bij detijdelijke budgettenzijn de volgendebudgetten beleidsmatigbelegd:subsidie aanIPFYnBusiness,
ITS/WTCen Topdutch/acquisitie en het openstellenvan de regeling export medewerkers.Bij de tijdelijke
budgettenis budgetvrijheid bij het budgetbdrijventerreinen (€ 2 min.), vestigingsregeling(€ 0,6 min),
internationaal ondernemen(€ 0,22 min) enlandenbeleid (€ 0,1 min).

Wat willen we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 4.2.

We streven naar eenonderscheidendFries vestigingsklimaatdoor onzevijf speerpunten
watertechnologie,agrifood, circulaire materialen, HTSMen maritiem als niche in te zetten

Wewillen dat in aantallen steedsmeer Friesebedrijven gaanexporteren.
Doel indicatoren

Doelwaarde
2023

Onderwerp Indicator
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Stimuleren internationale handel

Het aantal Friese bedrijven dat aan
internationale handel doet

Wat gaan we daarvoor doen in 2023?
Voor het versterken van het ondernemerschap willen we bedrijven verder helpen en worden
bedrijven pro-actief benadert voor 1e lijnsadvisering via Ynbusiness.

Friese
bedrijven dat
aan
internationale
handeldoetis
gelijk aan
Nederlands
gemiddelde

Jaarlijksworden er 700 unieke gesprekkengevoerdom zo het Friese MKB eenoplossingte gevenvoor
vraagstukkenen uitdagingen op het gebiedvan ondernemerschap.

Exporterende bedrijven zijn robuuster en beter bestand tegen economische tegenslagen zo is

gebleken.

Omdatwe daaromwillen dat meer Friese bedrijven gaanexporteren subsidiérenwe:

de opleiding van exportmanagers.

het aannemenvan eenexportmanager

ondersteunendeloketten als IWCNenWTC

de Friese Export club en de NHL voor uitvoeren exportcaroussel.

Samenmet de drie provincies, de F4 gemeenten en de NOMwordt gewerkt aan een

onderscheidend klimaat.

In Fryslan werken we samenmet onze stakeholdersdaarbij aande vijf speerpunten/clusters door
gezamenlijkte komentot vijf investeringsagenda’s.

Voor het versterken van het vestigingsklimaat wordt op het gebied van de bedrijventerreinen een

regeling/pilot ontwikkeld.

In het verlengde hiervan zal de acquisitie van bedrijven vanuit het convenant“Vestigenin Fryslan”,samen
met de F4-gemeentenen de NOM/TopDutch aangeslotenworden om bedrijven in Fryslante krijgen die
eenbijdrage levert aande brede welvaart van Fryslan.Hiervoor zal voor de komendetwee jaar de
bijdrage voor TopDutchaande NOMverstrekt worden.

Resultaat indicatoren

Onderwerp

Vestigingsklimaat

Indicator

Investeringsprogrammavoor de vijf
speerpunten (watertechnologie, Agrifood,
HTSM,Circulaire materialen en Maritiem)

Doelwaarde 2023

5
investeringsagenda’s
voor
Watertechnologie,
Agrifood, Circulaire
Materialen, HTSMen
Maritieme
Technologie.
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Vestigingsklimaat

Beleid duurzame bedrijventerreinen

ontwikkelen vanuit de REOJRuimtelijke

EconomischeOntwikkel Strategie)

Pilot ontwikkelen
voor vijf circulaire
bedrijventerreinen
in provincie Fryslan

Vestigingsklimaat

NOMontvangt eensubsidie voor het

uitvoeren van het TopDutch programma.

1 gerichte campagne
uitvoeren die
aansluit bij de vijf
speerpuntenvan
Fryslan

Versterken ondernemerschap

Regelinginternationaal ondernemenom
aantal aantal exporterende bedrijven te

laten stijgen.

10 aanvragenom
daarmee% Friese
bedrijven dat
exporteert richting
landelijk gemiddelde
te laten stijgen.

Versterken ondernemerschap

Leningen/ participaties vanuit FOM

verstrekken aanFriese MKB ter versterking

(internationaal) ondernemerschapen
vestigingsklimaat

8 leningen/
participaties
verstrekken,
waarvan 3 op gebied
van
exportfinanciering

Versterken ondernemerschap

Wat mag het gaan kosten?

Friese MKB adviserenom eenandere
invalshoekte verkrijgen op een
probleem/uitdaging om zo het
ondernemerschapte versterken.

700 unieke
gesprekkendoor
Ynbusinessover
versterken
ondernemerschap,
waarvan 200 over
export

Bedragenx € 1.000,

Realisatie 2021

Begroting 2022

Begroting 2023

Begroting 2024

Begroting 2025

Begroting 2026

Totaal lasten 694 3.858 2.156 614 14 14
Totaal baten 0 0 0 0 0 0
Saldo van lasten en baten 694 3.858 2.156 614 14 14

Toelichting

Debegrote lasten zijn ten opzichte van de begroting 2022 € 1,7 min. lager voornamelijk omdat bij de
berapsen de jaarrekening 2021 voor € 1,4 min aantijdelijke budgetten doorgeschovenzijn naar 2022.
Door dettijdelijkheid van de budgetten (periode bestuursakkoord) daalt de begroting na2023. De
meerjarenbegroting na 2024 bestaatenkel nog uit het structurele budget Bedrijvencontactdagen.

Uitgebreide financiéle tabel
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Specificatie Ambitie omschrijving Realisatie Begroting | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting
Exploitatie 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lasten
Versterkeninternationalisering en 0 14 14 14 14 14
innovatie MKB
Structurele 0 14 14 14 14 14
budgetten
Versterking (internationaal) 0 461 0 0 0 0
ondernemerschapen vestigingsklimaat
algemeen
Kennisontwikkeling circulaire 487 79 0 0 0 0
economie
Versterkeninternationalisering en -46 3.304 2.142 600 0 0
innovatie MKB
Tijdelijke 441 3.844 2.142 600 0 0
budgetten
Kennisontwikkeling circulaire 26 0 0 0 0 0
economie
Versterkeninternationalisering en 227 0 0 0 0 0
innovatie MKB
Reserves 252 0 0 0 0 0
Totaal lasten 694 3.858 2.156 614 14 14
Baten
Totaal baten 0 0 0 0 0 0
Saldo van lasten 694 3.858 2.156 614 14 14
en baten
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Beleidsveld4.3.Economischestructuurversterking

Wat zien we?

We werken aaneconomischestructuurversterking via de inzet vanuit drie programmalijnen uit de
beleidsnotaeconomie:programmalijn 3: Werkend Fryslan en programmalijn 4: VerbondenFryslanen
programmalijn 5: CodperatiefFryslan

Het doel wat we willen bereiken met economischestructuurversterking is dat de Frieseeconomie
toekomstbestendigen maatschappelijkrelevanter wordt. Dit doenwe door het vergroten van de
wendbaarheid en weerbaarheid van ondernemersin Fryslan.Hierdoor kunnen zij snelen krachtig
inspelenop veranderingen,kunnen zij groeien,kunnen ze bijdragen aande grote transities en kunnen ze
tegeneenstootje.

AanwasendoorgroeiMKBIn Fryslan.

Fryslan heeft eenechte MKB-economie Het MKB draagt optimaal bij aande leefbaarheidvan de regio, ook
dankzij de gastvrijheidseconomieen de zich snel aanpassendeverzorgendeeconomie.ln Fryslan
onderscheidenwe vijf economischespeerpuntenwaar we (internationaal) onderscheidendin zijn:
watertechnologie,agrofood, high tech systems& materials (HTSM),maritieme technologieen circulaire
materialen (plastics, chemie,bouw, etc.). Tot slot heeft de coronacrisis ons geleerddat het belangrijk is dat
ondernemersverandervaardig zijn om in te kunnen spelenop onverwachte ontwikkelingen.

Aansluiting vraag aanbodonderwijs- arbeidsmarkt

Dearbeidsmarkt verandert de komende decenniaaanzienlijk. Door de transitie naar eencirculaire
economiezullen er banenuit ‘oude’ sectorenverdwijnen die plaats makenvoor nieuwe banenin
bijvoorbeeld de duurzame energie en industrie, banenwaar mensenvoor moetenworden opgeleid.
Technologischeontwikkelingen, flexibilisering, digitalisering en robotisering zorgenbovendienvoor een
nieuwe dynamiek op de arbeidsmarkt. Het leidt tot nieuwe banendie nu nog niet bekendzijn. Het leidt tot
veranderdefuncties en eisenaanwerknemers. Voor Fryslan, met eenrelatief grote vertegenwoordiging
van het MBO,is dit eenspecifiekeuitdaging.

Figuur: als gevolgvan eentoenemendeasraag eneenafnemendaanbodneemtde krapte op dearbeidsmarkt
toe.Alsgevolgvan coronawasdekrapte in 2020tijdelijk minder groot. Bron: UWV bewerkingprovincie
Fryslan

Externe Ontwikkelingen

In noordelijk verband heeft de EconomicBoard Noord-Nederland de maatschappelijkeopgavenvertaald
in eenviertal transitieopgavenvoor Noord-Nederland.Dit is vastgelegdin de Regionalelnnovatie
Strategie (hierna RIS3),die we steedsals uitgangspuntgebruiken. In Fryslan vullen we dit in met het
vormen van 5 kansrijke clusters van bedrijven en kennisinstellingen binnen ons ecosysteemwaarmeewe
hierbinnen eenniche uitwerken, waarmeewe onderscheiden.
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Toelichting Economische Structuurversterking

De RUGCampusFryslan, de Europesewatertechnologiehub en het Innovatiecluster Drachtenwerden
altijd opgevoerdin het overzicht met grote projecten. Recentis dit overzicht opgeschoonden zijn deze
twee projecten afgevoerdvan dezelijst. In dezeparagraafwordt nu kort de stand van zakenvan beide
projecten beschreven.

DeWatercampusheeft de ambitie verder door te groeientot eeninternationale toonaangevende
watertechnologiehub.De gemeenteLeeuwardenen de provincie Fryslan hebbenin maart 2021
eenverklaring afgegevenwaarin opnieuw de intentie wordt uitgesprokeninstituut Wetsus
langjarig financieel te ondersteunentot in ieder geval2030.

In mei 2022 is bekend geworden dat Wetsusde komende 10 jaar financiéle ondersteuning van
het Rijk zal ontvangen.

Het Innovatiecluster Drachten (ICD) wordt sinds 2013 ondersteund door de provincie enis in die
periode gegroeidvan 6 naar 23 bedrijven uit de drie Noordelijke provincies. Degemeente
Smallingerlandheeft voor de periode 2023-2025 eenbijdrage gereserveerd.Doelis door de
verdere doorontwikkeling het Noordelijke HTSMecosysteente versterken.

De RUGCampusFryslan heeft van gemeenteen provincie afgelopenjaren subsidie ontvangen
voor de realisatie van eenUniversity College eenMaster Collegeen eenlnternational Graduate
and ResearchSchool(IGRS) Met RUGCampusFryslan wordt eenimpuls gegevenaande
economischestructuur en hetinnovatievermogenvan Fryslan. Tevensvormt de RUGCampus
Fryslanin de economischestructuur de kop op de Frieseonderwijsketen.

Taak-, rol- en budgetvrijheid

Taakvrijheid

Detaakvrijheid op het economischedomein is groot. Voor het stimuleren van structuurversterking door
provincies bestaatgeenwettelijk kader. Er is sprake van volledig autonoom beleid (maar wel een
provinciale kerntaak).

Rolvrijheid

Vanwegehet volledig autonomekarakter van onze bemoeienissenmet de regionale economieis ook de
rolvrijheid in principe groot. Bij het onderwerp Human Capitalis de rol van de provincie vooral
signalerend,verbindend en agenderend.Het Rijk, de arbeidsmarktregio’s en de onderwijs- en
kennisinstellingen hebbende regulerende en uitvoerende verantwoordelijkheid. Ominnovatie en groei
van stuwende bedrijvigheid aante jagenstimuleren we het vormen en versterken van onze kansrijke
clusters van bedrijven of broedplaatsenwaar ondernemersen kennisinstellingen elkaar kunnen vinden
en samenkunnen werken aanactuelevraagstukken.Als provincie willen we meeinvesterenin sterke
clusters enrond dezeclusters sterke ecosystemenvormen.
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Budgetvrijheid

Bij detijdelijke budgettenvallen onder beleid belegdde budgetten voor RUGCampusFryslan, Wetsus,
Dairy Valley en watercampusactieplan.Er is budgetvrijheid bij de tijdelijke budgettenwater circulair (€
1,9 mIn), wurktalent (€ 1,2min), wielerronde (€ 0,4 min) en programmawaddenkust (€ 0,1 min).

Wat willen we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 4.3.

Omin te spelenop de krimpende arbeidsmarkt willen we onsrichten op duurzame banenen daarmeede
toegevoegdewaarde per arbeidskracht in Fryslanvergroten (in 2020 gem.59.175 Euro), om zo met
minder mensen/ minder uren minimaal eenzelfde verdienvermogente behouden.

Doel indicatoren

Onderwerp Indicator ggzeclgwaarde

Krapte op de
arbeidsmarkt
loopt niet
verder op

Krapte op arbeidsmarkt reducerendoor
aandachtvoor duurzame banen(Lycias-
onderzoek)

Economische
structuurversterking

Stijgingvan
duurzame
banenom
daarmeede
Toegevoegdavaarde per arbeidskrachtin toegevoegde
Fryslan waarde per
arbeidskracht
in Fryslan
jaarlijks te laten
stijgen.

Realiserenduurzamebanen

Wat gaan we daarvoor doen in 2023?
Binnen Fryslan hebben we een vijftal kansrijke clusters, te weten: Watertech, Agro/Dairy/Food,
Circulair Plastics, High Tech Systemsen Materials (HTSM) en Maritiem.

Om de verbinding tussen de clusters te maken gaan we samen met IPFen NOMeen
samenwerkingsconvenant tussen de Friese clusters (Watercampus/Wetsus, ICD,
NTCP/Biosintrum, Maritiem en Dairy Campus) ondertekenen .

Omzode kennisdeling tussende instellingen structureel tot standte brengen.In de bijdragen aandeze
clusters zal dezesamenwerking als voorwaarde meegenomenworden.
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Vanuit Fries Onderwijsakkoord projecten subsidiéren om de aansluiting onderwijs arbeidsmarkt
via doorlopende leerlijnen te stimuleren.

In de bijdrage zal de voorwaarde om samenwerkingte realiseren gesteldworden.

Vanuit cluster watertechnologie voeren de WaterCampus partijen het WaterCampus Actieplan I
uit.

Dit plan loopt tot 31 december2023 enis gericht op vergroten regionaleimpact en versterken van de
internationale positie van WaterCampusLeeuwarden.De mate van impact en internationale positie wordt
gemonitord en over 2021 worden resultaten aan PSter kennisnameaangeboden.

Vanuit HTSMcluster wordt een subsidiebijdrage verstrekt aan innovatiecluster Drachten (ICD) om
de economische structuurversterking aan te jagen door in te zetten op R&D, data, scholing en
human capital.

Dit leidt tot diverse R&D projecten, tot projecten op het gebiedvan digitalisering entot projecten op het
gebiedvan dataverzameling.

Vanuit cluster Circulaire materialen verstrekken we een subsidie aan het NTCPom een
wasinstallatie voor circulaire plastics te ontwikkelen en daarmee de verbinding te maken met
cluster watertechnologie / Wetsus.

Ter stimulering voor het oplossen van maatschappelijke opgaven als de energie transitie, de
stikstofproblematiek en de ruimteontwikkeling zal samen met de Friese projectenmachine
projecten ontwikkeld worden.

Die bijdragen aande Europeseambities bv op gebiedvan GreenDealen Digital Europe.Het aanjaagbudget
Europamoetideeéneenstap verder brengenom in aanmerking te komen voor de Europesefinanciering
en zalleiden tot de doelstelling om 130 miljoen euro Europeesgeld naar Fryslante halen.

Resultaat indicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde 2023
5
investeringsagenda’s
Samenwerkenin ecosysteemom voor

Economische

structuurversterking onderlscheidendte zijn door nighesin Wa@ertechn.ologig,
kansrijke clusters door te ontwikkelen Agrifood, Circulaire
Materialen,HTSMen
Maritiem.

Bijdrage aanWaterCampus/)nnovatiecluster | Stijging bruto
Drachten,Nationaal Testcentrum Circulaire | arbeidsparticipatie
Plastics,Agrifood en Maritiem t.o.v.vorig jaar

Economische
structuurversterking

Stijging gemiddeld
besteedbaar
inkomen en Bruto
Regionaalproduct

Bijdrage aan WaterCampus)nnovatiecluster
Drachten,Nationaal Testcentrum Circulaire
Plastics,Agrifood en Maritiem

Economische
structuurversterking
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Verhouding

werkzame personen
Economische Uitwerken Fries Onderwijsakkoord om te t.o.v.totale

structuurversterking komentot doorlopende leerlijnen. bevolking en bruto

regionaal product
monitoren

Wat mag het gaan kosten?

Bedragenx € 1.000,-| Realisatie 2021 | Begroting 2022 | Begroting 2023 | Begroting 2024 | Begroting 2025 [ Begroting 2026

Totaal lasten 10.454 9.929 7.486 1.211 0 0

Totaal baten 1.305 0 0 0 0 0

Saldo van lasten en baten 9.149 9.929 7.486 1.211 0 0
Toelichting

Debegrotelastendalenin 2023 met € 2,5min. ten opzichte van 2022. Dit wordt voornamelijk
veroorzaakt door de eindige budgettendie in het kader van No & Moarn in 2022 in de begroting zijn
opgenomen(€ 1,3min) endaling in delast RUGCampus(€ 921.000).In 2024 bestaatde begrote lasten
enkel nog uit budgetten Watercampusactieplan (€ 125.000), Continuering Wetsus(€ 400.000) en Water
circulair (€ 686.000). Dezebudgetten zijn tevenseindig in 2024. In 2021 is eenbate gerealiseerdop de
Breedbandlening voor rente en aflossing.Per 2022 is Breedbandop eenanderewijze in de begroting
verwerkt, waardoor dezeop dit beleidsveld niet meer zichtbaar is.

Uitgebreide financiéle tabel
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Specificatie Ambitie omschrijving Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
Exploitatie 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lasten
Economische 63 78 0 0 0 0
structuurversterking algemeen
Kennisontwikkeling circulaire 952 832 1.000 686 0 0
economie
Versterkeninternationalisering 6.345 4.585 3.440 525 0 0
eninnovatie MKB
Behouden ontwikkeling talent 1.289 1.268 800 0 0 0
voor Fries MKB
Economische 1.451 101 101 0 0 0
structuurversterking overig
Tijdelijke 10.100 6.864 5.341 1.211 0 0
budgetten
Versterkeninternationalisering -2.674 303 303 0 0 0
eninnovatie MKB
Onderwijsakkoord en RUG 3.027 2.762 1.841 0 0 0
Campus
Reserves 354 3.065 2.145 0
Totaal lasten 10.454 9.929 7.486 1.211
Baten
Economische 1.305 0 0 0 0 0
structuurversterking overig
Tijdelijke 1.305 0 0 0 0 0
budgetten
Totaal baten 1.305 0 0 0
Saldo van lasten 9.149 9.929 7.486 1.211
en baten
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Beleidsveld4.4.Noordelijke/landelijke/Europese samenwerkingen lobby

Wat zien we?

Noordelijke, landelijke, Europesesamenwerking en lobby is belangrijk voor het halenvan onze
economischeambities. We plegenonzeinzet vanuit 2 programmalijnen uit de beleidsnotaeconomie,te
weten: programmalijn 4: VerbondenFryslan en programmalijn 5: CotperatiefFryslan.

Om effectief en efficiént te opereren om onze (economische)ambities te realiseren,is het van strategisch
belangdat wij op verschillende schaalniveaus(noordelijk, landelijk, Europees)samenwerkenvanuit een
gezamenlijkevisie. Het Europeeseconomischbeleid is richtinggevend voor de koers die wij varen.In
Europaloopt de beleidscyclusvan 2021 —2027. Op het landelijke schaalniveauwerken wij op economisch
terrein in verschillende gremia samen.Binnen de MKB Samenwerkings-agendagok wel het landsdelig
arrangementgenoemd,werken wij samenmet het ministerie van EconomischeZakené& Klimaat, de
Nederlandseprovincies en MKB Nederland.

Externe ontwikkelingen

Om effectief en efficiént te opereren om onze (economische)ambities te realiseren,is het van strategisch
belangdat wij op verschillende schaalniveaus(noordelijk, landelijk, Europees)samenwerkenvanuit een
gezamenlijkevisie. Het Europeeseconomischbeleid is richtinggevend voor de koers die wij varen.In
Europaloopt de beleidscyclusvan 2021 —2027. Op het landelijke schaalniveauwerken wij op economisch
terrein in verschillende gremia samen.Binnen de MKB Samenwerkings-agendagok wel het landsdelig
arrangementgenoemd,werken wij samenmet het ministerie van EconomischeZaken& Klimaat, de
Nederlandseprovincies en MKB Nederland.

Europeesschaalniveau

Fryslanis (evenalsDrenthe) door de EuropeseCommissieaangemerktals transitieregio. Dit houdt in dat
we op eengegarandeerdaandeelaan EFROmiddelen kunnen rekenen.In de programmering van het
EFROprogramma houdenwe rekening met dezestatusenis dezegeborgd.In 2021 is de RIS3vastgesteld
en gebruikt alsbasisvoor 0.a.de EFROprogrammering 2021-2027.1n 2021 en 2022 is gewerkt aande
ontwikkeling van het EFROprogramma, waarvan de eersteinstrumenten in 2022 zijn geopend.ln 2023
volgt de verdere programmering van het EFRCprogramma via nieuwe openstellingen.Daarnaastgaanwe
in 2023 aande slagmet de verdere implementatie van de RIS3.Belangrijk uitgangspunt hierbij is de
verschuiving van ‘subsidie zoekt project’ naar ‘Noord-Nederland zoekt goedeideeénen projecten’.

Landelijk schaalniveau
Ophetlandelijk schaalniveaublijven we in 2023 verbonden aande aande verschillende gremia (KIA,
MKB SamenwerkingsagendalPO)en dragen hierin actief het Frieseen Noordelijke belanguit.

Noordelijk schaalniveau

Debelangrijkste vraagstukkenwaar wij met Groningenen Drenthe gezamenlijkaanwerken zijn de
aansturing van de NOMmet het ministerie van EconomischeZaken& Klimaat, de ontwikkeling van een
gezamenlijkeinternationale acquisitiestrategie (zie beleidsveld4.2) en het verbeteren van onze
aansturenderol binnen het noordelijke ecosysteemTenslotte werken we samenaaneensuccesvolle
implementatie van onze gezamenlijkeinnovatiestrategie (R1S3)

Lobby

Wewerken Noordelijk samenop lobby voor Europesefondsen.Onzeambitie is dat Noord-Nederland
zowel in de periode 2021-2027 als ook daarnatoeganghoudt tot de strategischeEuropesefondsen.Wij
willen als provincie altijd scherpzijn op externe ontwikkelingen die impact kunnen hebbenop onzeFriese
ambities. Daaromhoudenwij zelfstandigen via het SNNeenlobbyagendabij. Op Europeesniveau is het
gelukt om voor Noord-Nederlandvoor de periode 2021-2027 eenbedragvan € 108 min. aanEFRO-
middelen (+ € 19,5 min. Rijkscofinanciering) binnen te halen.Ophet terrein van circulaire economie
manifesterenwij ons op landelijk en Europeesniveau.

Daarnaastvoedenwe vanuit economischperspectiefde lobby voor de komst van de Lelylijn. Daarbij is
vanuit economiede verbinding met de Universiteit van het Noorden en de campussenstrategievan
belang.

Taak-, rol- en budgetvrijheid
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Taakvrijheid

Detaakvrijheid op het economischedomein is groot. Voor het stimuleren van samenwerking en lobby
door provincies bestaatgeenwettelijk kader. Er is sprake van volledig autonoom beleid (maar wel een
provinciale kerntaak).

Rolvrijheid

Vanwegehet volledig autonomekarakter van onze bemoeienissenmet de regionale economieis ook de
rolvrijheid in principe groot. In de praktijk vervullen we netwerkrol om zo de Europeseontwikkelingen te
volgen en zowel zelfstandig als via SNNeenlobby-agendain te vullen. In samenwerkingmet gemeenten,
kennisinstellingen, ondernemersen maatschappelijkeinstellingen proberen we te komentot het
ontwikkelen van meer en betere projecten waarmee eenberoep op Europesemiddelen kan worden
gedaan.Ook proberen we met Groningenen Drenthe eensterkere samenwerkingtussende spelers
binnen de innovatieketen te creérenvia de EconomicBoard Noord-Nederland (EBNN).In een
regisserenderol sturen we samenmet Groningen,Drenthe en het Ministerie van Economischezakende
NOMaan.

Budgetvrijheid

Bij de structurele budgetten gaathet alleen om de deelnemersbijdrageaande NOM.

Bij de tijdelijke budgettenvallen onder overeenkomstenhet samenwerkingsverbandfriese
projectenmachine.Belegdis het budget voor EconomicBoard Nederland.

Er is budgetvrijheid bij de tijdelijke budgettenfinanciering NOMen noordelijke clusterorganisatie (€ 2
min.) en gezondheidsmonitor (€ 0,4 min.).

Wat willen we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 4.4.

Wewillen samenmet de overheden,onderwijs en ondernemersmeer en betere projecten
opzetten,om zo onzeambitie te realiseren om € 130 min. Europesemiddelen naar Fryslante
halenter versterking van de Frieseeconomie.

Wewillen Europeesin projecten eenactieve kennispartner zijn op het gebiedvan Circulaire
economievanuit onzeambitie om meestcirculaire regio te zijn.

Noord-Nederlandals eenbelangrijke regio in Nederland, Europa positioneren.
Doel indicatoren

Doelwaarde
2023

Onderwerp Indicator
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Versterking van
deFriese
economieende
positie in
Nederland naar
Kansregio.

Europesemiddelen 130 miljoen euro naar Fryslan halen

Wat gaan we daarvoor doen in 2023?
We voeren EuropaPact Fryslan uit (voorheen Friese projectmachine).

Met dit initiatief proberen de provincie en de Friesegemeentenmeer Europeseprojecten te initiéren en
daardoor eengrotere bijdrage te leveren aanhet Europeesbeleid. Indien eeningediend voorstel wordt
goedgekeurdonder eenbepaald Europeesfonds dan kan er sprake zijn van cofinanciering door de
provincie.

Het EFROprogramma Noord-Nederland 2021-2027 heeft diverse openstellingen.

Hierin streven we ten aanzienvan de verwerving van Europesemiddelen naar eenhoog Fries aandeelin
de goedgekeurdeinnovatieve projecten om zo ook kennis van andere partijen op te kunnen halen.

Op het gebied van circulaire economie ontwikkelen we Europese projecten in samenwerking met
andere vooruitstrevende regio’s op het gebied van circulariteit.

Vanuit het JFTfonds willen we projecten ontwikkelen die werken aan een oplossing voor het
arbeidsmarktvraagstuk.

Resultaat indicatoren

Doelwaarde
2023

Onderwerp Indicator

5 FrieseJTF
projecten op
gebiedvan
Noordelijke/landelijke/ Noordelijke JTFgeldeninzetten voor innovatie en
Europesesamen-werkingen versterken Frieseeconomie, Human Capital
lobby arbeidsmarktproblematiek. realiserenomin
te spelenop
maatschappelijke
problemen.

2 nieuwe EFRO
EFROprogramma bestaandeuit 110 miljoen openstellingen

Noordelijke/landelijke/ euro ism Groningenen Drenthe uitwerken om | voor Programma

Europesesamen-werkingen

lobby te komentot sterke noordelijke economie Noord-
vanuit RIS3. Nederland 2021-
2027
Noordelijke/landelijke/ EFRQgeldeninzetten voor versterken Friese | Minimaal 15
Europesesamen-werkingen economie,innovatiestimulering ter miljoen euro
lobby stimulering van MKB vriendelijkste provincie. | Erieseaandeelin
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goedgekeurde
projecten

In 3 Europese
projecten op
gebiedvan
Circulaire
economie
deelnemen

Noordelijke/landelijke/
Europesesamen-werkingen
lobby

Kennisdelenop gebiedvan Circulaire
economieom meestCirculaire regio te
worden, te blijven.

5 Interreg
projecten
realiserendie
bijdrage aanhet
economisch
onderscheidend
vermogenvan
Fryslan

Noordelijke/landelijke/
Europesesamen-werkingen
lobby

SamenwerkingDuitsland — Friesland/noorden
verbeteren met Duitse investeringsagenda

Wat mag het gaan kosten?

Bedragenx € 1.000,-

Realisatie 2021

Begroting 2022

Begroting 2023

Begroting 2024

Begroting 2025

Begroting 2026

Totaal lasten 2.517 5.118 2.796 2.127 208 208
Totaal baten 572 1.024 988 998 0 0
Saldo van lasten en baten 1.945 4.094 1.808 1.129 208 208

Toelichting

Debegrote lastendalen ten opzichte van de begroting 2022. Dit wordt veroorzaakt door de
co-financiering op EFRO-en Interregprojecten. De cofinancieringsmiddelenzijn opgenomenin
programma 7 (AlgemeneDekkingsmiddelen)enworden op projectbasisingezet in programma 4. Voor
2023 en 2024 bestaande begrote lasten uit de deelnemersbijdrageNOM/clusterorganisaties,Friese
projectenmachineen middelen voor het aanjagenvan Europeseprojecten. Vanaf2025 is er enkel nog
budgetvoor de deelnemersbijdrageNOMin de begroting opgenomen.Tot en met 2022 bestaande begrote
baten uit bijdragen/declaraties op Europeseprojecten (Interreg) en ontvangstenvan de deelnemende
partijen aande Friese Projecten Machine.De samenwerking FPMis tot en met 2024 in de begroting
opgenomenhetgeenverklaart dat er na 2024 geenbaten meer begroot zijn.

Uitgebreide financiéle tabel
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Specificatie Ambitie omschrijving Realisatie | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting
Exploitatie 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lasten
Versterkeninternationalisering en 199 202 208 208 208 208
innovatie MKB
Structurele 199 202 208 208 208 208
budgetten
Noordelijke/landelijke/Europese 100 75 75 0 0 0
samenwerkingen lobby algemeen
Kennisontwikkeling circulaire economie 0 405 0 0
Versterkeninternationalisering en 516 1.269 898 448
innovatie MKB
Europa 232 620 627 473
Tijdelijke 848 2.370 1.600 921
budgetten
Noordelijke/landelijke/Europese 0 67 0 0 0 0
samenwerkingen lobby algemeen
Europa 1.428 1.672
Reserves 1.428 1.739 0
Noordelijke/landelijke/Europese 43 0
samenwerkingen lobby algemeen
Europa 0 808 988 998
Overlopende 43 808 988 998
Passiva
Totaal lasten 2.517 5.118 2.796 2.127 208 208
Baten
Noordelijke/landelijke/Europese 25 0 0 0 0 0
samenwerkingen lobby algemeen
Europa 4 25
Tijdelijke 29 25 0
budgetten
Europa 500 191
Reserves 500 191 0
Noordelijke/landelijke/Europese 43 0
samenwerkingen lobby algemeen
Europa 0 808 988 998
Overlopende 43 808 988 998
Passiva
Totaal baten 572 1.024 988 998 0 0
Saldo van lasten 1.945 4.094 1.808 1.129 208 208
en baten
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Beleidsveld4.5. Toerismeen recreatie

Wat zien we?

Detoeristische sector is eensector die verweven is met vele andere opgavenen heeft afgelopenjaren ook
aangetoondveerkrachtig en flexibel te zijn. Daarbij klinken ook in Fryslan steedsvaker geluiden dat
toerisme vooral bij moet dragenaaneenmooier en gelukkiger Fryslan voor iedereen,voor inwoners én
gasten.

Onzeambitie is dat Frieseinwoners profijt hebbenvan eenslimme groei van het toerisme in onze
provincie. Datis de missie uit onzebeleidsnotaGastvrij Fryslan 2028. Dit betekent dat wij inzetten op een
gebalanceerdegroei van recreatie en toerisme met eengoedespreiding over de hele provincie, een
verlenging van het seizoenen het aantrekken van nieuwe doelgroepen,zoalseenversterking van de
zakelijke markt en het inzetten op meer cultuurtoerisme (naastnatuurlijk ook het blijven inzetten op
bestaandedoelgroepenalsjonge gezinnen).Recreatieen toerisme moeten zo, naasteconomische
ontwikkeling, bijdragen aaneenprettige en gezondewoon- en leefomgeving,bijdragen aanhet behoud
van natuur- en cultuurerfgoed en leiden tot toekomstbestendigebanen (people, planet, profit). Zodragen
recreatie entoerisme bij aanbrede welvaart.

Externe ontwikkelingen

De Corona-maatregelerhebbenin 2020 en 2021 eengrote impact gehadop de sector.Inwoners zijn
kritisch over de opkoop van huizenin de dorpskernen voor toerisme en over parken die verkocht worden
aansomsbuitenlandse investeerders.Het vraagstuk van betaalbaarheidvan vakantiesen het biedenvan
aanbodvoor elke beurs speelthier ook. Er is discussieover de druk op de ruimte en het landschap.
Duurzaamheiden circulariteit zijn steedsbelangrijker.

Z0'n 70% van de bestedingenin de sectoris van de eigeninwoners. Daarmeeis de sector ook van grote
betekenisvoor de eigeninwoners. Deverwachting is dat het aantal bezoekerszal blijven toenemen,
terwijl het personeelstekortstijgt. We werken met alle partijen in de triple helix netwerkstructuur aan
een“bewuste bestemming”: wat voor Gastvrij Fryslanwillen we zijn envoor wie, met welk toeristisch
aanboddat daarbij hoort.

Groepsaccomodaties/bruinezeilvaart zijn de meestgetroffen categorieénvan de coronapandemie.Opde
Waddeneilandenconstaterenwij eenombouw van groepsaccomodatiesn kleinere
verblijffsappartementen. Hierdoor ontstaat eenverschuiving in doelgroep met als gevolgdat toekomstige
generatiesminder in aanrakingkomen met dezeregio.

Bezoekers

Het effect van Coronais hieronder te zien.Naeenflinke dip in 2020 lag zowel het aantal bezoekersals het
aantal overnachtingenin 2021 weer rond het niveau van de afgelopenjaren. Wel was er sprake van een
forse verschuiving naar de herkomst. In 2021 waren er 22% meer overnachtingendoor Nederlandersdan
in 2019. Het aantal overnachtingendoor buitenlanders lag daarentegenin 2021 maar liefst 61% lager dan
in 2019.Bron: CBS
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Banen

Lagin 2019 het aantal banenin de gastvrijheidsector nog op 21.755,in 2020 was dit als gevolgvan
Corona-maatregelergedaaldmet 5,7%tot 20.505enin 2021 daaldehet verder tot 20.370.Dezecijfers
gevende situatie weer per 1 april en hebbenzowel betrekking op fulltime als parttime banen.Dedaling
trad volledig in de kleine banen(tot 15 uur per week) met eendaling van 17% tussen2019 en 2021. Het
aantal grote banenlagin 2020 wel ca.3,6% lager danin 2019, maar had zich in 2021 alweer volledig
hersteld. (Bron: Werkgelegenheidsregister)

Taak-, rol- en budgetvrijheid

Taakvrijheid
Voor het stimuleren van toerisme enrecreatie door provincies bestaatgeenwettelijk kader. Eris sprake

vanvolledig autonoom beleid.
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Rolvrijheid

Vanwegehet volledig autonomekarakter van onze bemoeienissenmet de regionale economieis ook de
rolvrijheid in principe groot. Echter,door Europesewetgeving en subsidieregelingenen de
marktmeestertaak van Rijk en Europaliggen sommigeprovinciale rollen (bijvoorbeeld medefinancier,
ondersteuning projectontwikkeling) meervoor de hand dan andere.

Momenteelvervullen we eenstimulerende rol door enkeleinstellingen structureel te ondersteunen.
Tijdelijk is die stimulerende rol versterkt door eenregeling binnen het No en Moarn voor de sector .
Daarnaastis sprake van eenfaciliterende rol, waarin we de sector bijeen brengenom nate denkenover
de wenselijke richtingen (en recent, reactie op corona).

Budgetvrijheid

Bij de structurele budgettenvalt onder overeenkomstonzebijdrage aande gemeenschappelijkaegeling
Marrekrite. Beleidsmatigbelegdzijn de boekjaarsubsidieaan St.Merk Fryslan en de subsidie voor
Toerisme Alliantie Fryslan.

Bij detijdelijke budgettenvallen onder overeenkomstde investeringsagendaoostelijke poort
merengebieden de nieuwe afsluitdijk onderdeelbeleefcentrum.Bij beleid belegdgaathet om de subsidie
aan St.Merk Fryslan voor destinationmarketing en waterrecreatie, SEFFactieplanvitale
logiesaccomodatiesyandelnet en fietsplatform.

Er is budgetvrijheid bij de structurele budgetten Slimmegroei (€ 1,2 mIn) entoeristische data op orde (€
0,1 min).

Bij detijdelijke budgettenis nogbudgetvrijheid bij structuurversterking gastvijheidssector(€ 0,8 min),
vitale waterrecreatie (€ 0,77 min), beleefcentraen rondgangenfriese bedrijven (€ 0,75 min),
dagrecreatievenetwerken (€ 0,67 min) entoeristische data op orde (€ 0,6 min).

Wat willen we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 4.5.

1. Wewillen dat Toerisme bijdraagt aaneenprettige en gezondewoon- en leefomgeving,door:
« Eengebalanceerdeggroei en spreiding van toerisme te stimuleren over heel Fryslan en
jaarrond.
« Toerismealseenmiddel in te zetten als koppeling met de grote maatschappelijkeopgaven.
« Experimenteerruimte en koppelkansenin crossovers met retail, landbouw, bouw etc
« Eentoenamevan het aantal volledig circulaire logiesbedrijven en ook de mate van sociale
inclusie en laagdrempeligheidvoor kwetsbare doelgroepen.
« Participatie van alle Friesegemeentenin de uitwisseling van toeristische data, hetzij via Data
Fryslan,danwel via eenander samenwerkingsverbanden is de ondernemersdataactueel.

2. Wewillen met toerisme het behoud en ontwikkeling van cultuur- en natuurerfgoed versterken,
door:
« Degroeivooral te realiseren door toeristen gericht op natuur- en cultuurerfgoed ende
zakelijke markt (businessmix).
» Hogerebestedingenper bezoeker(cultuurtoerist en zakelijk) en eenhoger herhalingsbezoek.
» Eenéénduidigemarketingstrategie waarbij in gelaagdheidwordt samengewerkttussenhet
Nationaal Bureau Toerisme en Congressen(NBTC),Merk Fryslan en de Friese organisatiesvoor
Regiomarketing.
« Eensubstantiéletoenamevan het aanbodvan erfgoedlogiesen herbestemdekarakteristieke
gebouwenen monumenten
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« voldoendethema’sen verhaallijnen beschikbaarte makenen duidelijk ontsloten die samen
eeninnovatief dagrecreatiefaanbodvormen, gebruik makendvan wandel-, fiets- en
vaarnetwerken.

« Met Merk Fryslanenin samenwerking met het Friese bedrijfsleven organiseren

we bezoekerscentraen educatieverondgangenbinnen bedrijven (motie VVDd.d.29 juni 2022,
nr. 2937).

« Erisin 2028 eendiverser, vindbaar en boekbaaruniek aanbodvan dagrecreatiein Fryslan,
gekoppeldaanhet Frysk eigene.

3. Wewillen dat toerisme zorgt voor toekomstbestendigebanen,door:
« Eenprogrammagericht op ‘eenlevenlangleren’ voor alle (toekomstige)werknemers. Dit
vanuit de samenwerkingvan ondernemers,onderwijs en overheid.
« Hetverbeterenvan hetimago en verdere professionaliseringvan de sector.
* Volopin te zetten op digitalisering.
» Elkjaar twee nieuwe living lab hubs/cotperaties erbij, gericht op innovatie met ondernemers

en onderwijs.

Doel indicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde 2023
Degastvrijheidseconomiedraagt bij aan 60% van de inwoners
het behoudenvan de nummer 1 positie heeft profijt van

Ambitie 1: van meestgelukkige inwoners van toerisme
Nederlanden instandhouding van (bewonersmonitor/CBS
voorzieningenniveauin onze provincie. onderzoek)

Door eenbijdrage aande herbestemming
van cultureel erfgoeden het bevorderen In 2028 zijn 500

Ambitie 2: van toegankelijkheid van natuurgebieden toeristische
dragenwe bij aanbehoud en ontwikkeling ondernemerscirculair
van cultuur- en natuurerfgoed.

Eenslimme groei van het toerisme draagt
bij agnwerkgglegenhem_e n Het aantalbanen(15+
arbeidsparticipatie voor jongere \
. ) ) ) uren) neemtrelatief
Ambitie 3: generatiesen senioren.Met uitdagende
T o meer toe dan het aantal

banendie bijdragen aaneenstijging van :

. ; kleine banen(-15)
het welvaartsniveau (gemiddeld
huishoudensinkomen).

Deresultaten die we willen behalen,zijn onderverdeeldin de zevenopgavendie centraal staanin het

beleid ‘Gastvrij Fryslan 2028'.

Wat gaan we daarvoor doen in 2023?

Slimme groei

We verlenen eenbijdrage aanFriesland ConventionPartners voor de uitvoering van de
meerjarige aanpakstimulering zakelijk toerisme;

We maken eenuitvoeringsprogramma toerisme, in samenhangmet natuur, circulair en
diversiteit, verbreding seizoenen dit programmais in uitvoering;

We verlenen eenbijdrage aanIPFvoor de Toerisme Alliantie Fryslan (TAF) als aanjageren
kennisplatform voor ondernemers;

We zetten de uitvoering van het actieplan ‘Gastvrij Fryslan circulair’ voort;
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We voeren de structuurversterking uit No en Moarn uit, middels eenchallenge bedoeldom de
sectorinnovatieve oplossingente laten bedenken,versterken en vormgeven.

Toekomstbestendige banen

Destinatiemanagement

We verlenen subsidie aan Merk Fryslan voor het verzorgenvan de toeristische marketing.
Cultuurtoerisme en de Friese merken ‘Friesland’ en ‘DeWadden’worden in de etalagegezet
alsmede(samenmet Groningenen Noord-Holland) de Werelderfgoed Waddenzeebestemming.

Concreteuitvoering van drie destinatiemanagementprojecten.

Het plan voor het realiseren van educatieverondgangenbinnen bedrijven/bezoekerscentraom
zowaardevolle cross-overte realiserenis gereedenin uitvoering.

Vitale Waterrecreatie

We vergroten de zichtbaarheid en beleefbaarheidvan Fryslan als waterrecreatieve bestemming
door (doelgroepen)onderzoeken communicatie & marketing;

We leveren eenbijdrage aanhet vergroten van de veiligheid en verduurzaming op het water.

We hebbenmet overheid en ondernemerseenintegrale, ruimtelijke gebruiksvisie 2050 van de
Friesewateren gemaakt.

We werken verder aanhet uitbreiden van het aantal bruggendat wordt aangeslotenop de
nieuwe bedieningscentraleHet Swettehds.(zieook programma 2.3);

We leveren eenbijdrage aande gemeenschappelijkeregeling Marrekrite.

Vitale logiesaccommodaties

We leveren eenbijdrage aanen zijn (samenmet ondernemers,branches,gemeenten,Ynbusiness,TAF)
partner in de uitvoering van het Actieplan ‘Vitale LogiesFryslan.’

Dagrecreatieve netwerken

We leveren eenbijdrage aanen zijn (samenmet ondernemers,regio’s,terrein beherendeorganisaties,
gemeenten,TAF) partner in de uitvoering van het Actieplan DagrecreatieveNetwerken.

Toeristische data op orde

Het uitvoeringsprogramma Toeristische Kennisvoor de Toekomstis in uitvoering. De bezoekers-
, bewoners-en bedrijvenmonitors hebbenvorm gekregen;

Het programma deelt de kennis afkomstig van monitoring met gemeentenen ondernemers,zodat
zij goedgeinformeerd keuzeskunnen maken

Naasthet werken aande zevenbeleidsopgavenblijven wij ook gebiedsgerichteinzet plegenop de
Wadden.

Resultaat indicatoren

Doelwaarde
2023

Onderwerp Indicator
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Wat mag het gaan kosten?

Slimmegroei Aantal congressenin Fryslan 10

Slimmegroei Aa_ntal projecten verlengenen verbreden >
seizoen

Slimmegroei Aantal challengesop grond van No en Moarn 5
pakket 2
Aantal hybride leeromgevingen
Aantal studenten dat deelneemthybride 2

Toekomstbestendigebanen opleiding 40
Aantal bedrijven dat deelneemtin programma | 18
GastvrijFryslan

Destinatiemanagement Aantal destinatiemanagementprojecten 3

Vitale waterrecreatie Vergroten zichtbaarheid via campagnesen 5
beurzen

' . Aantal logiesaccommodatiesiat heeft

Vitale logies : 10
deelgenomenaaninstrumenten

Vitale logies Aantal actieplannenbij gemeenten 5

Dagrecreatievenetwerken Deelnamewandelnet en fietsplatform 2

Bedragenx € 1.000,

Realisatie 2021

Begroting 2022

Begroting 2023

Begroting 2024

Begroting 2025

Begroting 2026

Totaal lasten 11.115 14.661 7.993 2.967| 2.967| 2.967|
Totaal baten 655 2.287 457 372 372 372
Saldo van lasten en baten 10.460 12.374 7.535 2.594 2.594 2.594

Toelichting

Dedaling in de lastenvan 2022 naar 2023 (€ 6,7 mIn.) en 2023 naar 2024 (€ 5,1 mIn.) wordt
voornamelijk veroorzaakt door het ritme van uitgaven bij de projecten Oudegaaanhet water (€ 3 min.),
BeleefcentrumAfsluitdijk (€ 2,3 min.) en Oostelijke Poort Friese Meren (€ 1,5mIn.). Daarnaastloopt eind
2023 het tijdelijke budgetvan de Beleidsbrief Gastvrij Fryslanaf (€ 5,1 min.). Aanstructureel budget blijft
er dan€ 3,0min. beschikbaar,waarvan € 1,5min. begrootis voor het totaal van de budgetsubsidieMerk
Fryslanen de deelnemersbijdrageaande Marrekrite. Daarnaasthangt ook de daling van de batenvan €
1,8 min. van 2022 naar 2023 samenmet het ritme van het project BeleefcentrumAfsluitdijk.

Onderstaandevoorstellen uit de kadernota zijn verwerkt in bovenstaandetabel.
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Voorstellen kadernota Bedragen x € 1.000
Omschrijving 2023 2024 2025 2026
Lasten
M5 Beleefcentraen rondgangenbij Friesebedrijven 750
Totaal lasten 750
Uitgebreide financiéle tabel
Specificatie Ambitie omschrijving Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
Exploitatie 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lasten
Slimmegroei 934 997 1.082 1.185 1.185 1.185
Destinatiemanagement 691 701 725 725 725 725
Vitale Waterrecreatie 744 750 781 781 781 781
Toeristische Dataop orde 21 123 127 127 127 127
Structurele 2.391 2,571 2.714 2.817 2.817 2.817
budgetten
Toerismeenrecreatie 260 272 0 0 0 0
algemeen
Toekomstbestendigebanen 57 243 0 0 0 0
Destinatiemanagement 1.279 1.250 2.000 0 0 0
Vitale Waterrecreatie 576 750 793 0 0 0
Vitale Logiesaccommodaties 1.733 116 42 0 0 0
Dagrecreatievenetwerken 415 631 732 0 0 0
compleet
Toeristische Dataop orde 38 429 605 0 0 0
IDH/Oudegaaanhet water 0 4518 0 0 0 0
Afronding FMP 580 0 0 0 0 0
Toerisme enrecreatie overig 275 1.150 0 0 0 0
Tijdelijke 5.213 9.359 4.172 0 0 0
budgetten
Vitale Logiesaccommodaties -1.287 330 957
Toeristische Dataop orde 6 0 0
IDH/Oudegaaanhet water 3.965 0 0
Afsluitdijk WaddenCenter 103 2.334 150 150 150 150
Toerisme en recreatie overig 725 68 0 0 0 0
Reserves 3.512 2.731 1.107 150 150 150
Totaal lasten 11.115 14.661 7.993 2.967 2.967 2.967
Baten
Vitale Waterrecreatie 378 228 272 272 272 272
Structurele 378 228 272 272 272 272
budgetten
Afronding FMP 36
Tijdelijke 36
budgetten
Afsluitdijk WaddenCenter 222 2.031 185 100 100 100
Toerisme enrecreatie overig 19 28 0 0 0 0
Reserves 242 2.059 185 100 100 100
Totaal baten 655 2.287 457 372 372 372
Saldo van lasten 10.460 12.374 7.535 2.594 2.594 2.594
en baten
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Programma 5: Mienskip

Portefeuillehouders
GedeputeerdenFriso Douwstra, KlaasFokkinga, SietskePoepjes, Douwe Hooglanden Avine Fokkens

Ambities

Onsbestuursakkoord ‘Lok op ien’ staatin het teken van brede welvaart; alleswat de kwaliteit vanlevenin
het hier en nu beinvioedt en de mate waarin dat ten koste gaatvan latere generatiesof van mensenelders
in de wereld. In het onderstaandebegrotingsprogrammaMienskip is bij uitstek onzeinzet op brede
welvaart vastgelegd.

Wij willen de dorpen en stedenvan Fryslan leefbaaren vitaal houden en streven naar eenblijvend en
goedtoekomstperspectiefvoor de bewonersvan die Friesestedenen dorpen. Friezenwaarderen de
leefbaarheidmet minstens een8. Wij willen eenbijdrage leveren om deze8 minimaal te handhaven.

Onzeambitie is eenbloeiend, cultureel leven met de energie en het vermogenom Fryslanin bewegingte
blijven brengen.

In Fryslan spreekt nogzo'nkleine 70% van de inwoners Fries. Daarnaastworden er ook Friese
streektalen gesprokenzoals Stadsfries,Stellingwerfs en Bildts. Dat Friezenzich in hun eigentaal in de
toekomst ook vanzelfsprekendkunnen uiten, willen we graagzo houden.Juistomdat eentaal niet alleen
eenmiddel is om meete kunnen communiceren,maar omdat het ook iets is waarmeeje je diepste
gevoelensje gedachten je creatieve hersensspinselsje zijn vorm kunt geven.We voeren daartoe een
actief taalbeleid, 0.a.door het uitvoeren van onzewettelijke taken.

Vastgestelde (beleids)notities
Beleidsbrief Leefberens(september2018)

Beleidsbrief Grote Maatschappelijkelnitiatieven (september2020)
UitvoeringsagendawWonen (april 2021)

Planvan aanpaksocialeleefbaarheid2020-2023 (brief 11 juni 2020)
Planvan aanpakblue zone (brief 10 juni 2020)

Beliedsbrief Sport 2021-2024 Altyd priis (23 juni 2021)

BeleidsnotaNij Poadium - Integraal beleid Kunst & Cultuur, Taal & Onderwijs en Erfgoed2021-
2024 (januari 2020)

Thematischestructuurvisie Grutsk op ‘e Romte (maart 2014)
OmgevingsvisieDe Romte Diele (september 2020)

Verordening Ruimte en Partiéle Herziening Romtefoar Sinne(februari 2015)
Notitie Romtefoar Sinne(februari 2015)

BestjoersofspraakFryske Taal en Kultuer 2019-2023 (BFTK) (december2018)
De Taalskipper Frysk (november 2018)

Startnotitie RegionaleSamenwerking(november 2020)

Kader Fries SociaalPlanbureau(januari 2021)

FiergeandesichtberensFrysk (maart 2021)

Sichtberenskonvenantmei Ryk (april 2022)

lepen Mienskipsfns (november 2019)

Verbonden partijen

Onderstaandeverbonden partij(en) levert eenbijdrage aande doelenenresultaten van dit programma.
Eenoverzicht van de verbonden partijen en meer informatie hierover staatin paragraaf5 vandeze
begroting.

GemeenschappelijkdregelingTresoar,Leeuwarden

Thialf Onroerend GoedBV,Heerenveen
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http://provinciale-begroting-archief.frl/2021/wp-content/uploads/sites/7/2020/09/5-Beleidsbrief-Leefbaarheid.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/03/1-Beleidsbrief_grote_maatschappelijke_initiatieven.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2021/09/5-Uitvoeringsagenda-Wonen-definitieve-versie-na-besluitvorming-PS-28-april-2021.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2021/wp-content/uploads/sites/7/2020/09/5-Brief-DS-over-plan-van-aanpak-sociale-leefbaarheid-2020-2023-_.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2021/wp-content/uploads/sites/7/2020/09/5-Brief-DS-Blue-Zone-Frysl%C3%A2n-_.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2022/09/5-Beliedsbrief-Sport-Altyd-priis.-Fryslan-Brede-Sportprovinsje.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2022/wp-content/uploads/sites/8/2022/09/5-Nota-Nij-Poadium-cultuur-taal-en-erfgoed-2021-2024_NL.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/04/3-5-Grutsk-op-e-Romte-Structuurvisie-2014.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2021/wp-content/uploads/sites/7/2020/09/3-Omgevingsvisie-provincie-Fryslan-De-Romte-diele.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/03/3-5-Romte-foar-Sinne.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2021/wp-content/uploads/sites/7/2020/09/3-5-Romte-foar-Sinne.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2021/wp-content/uploads/sites/7/2020/09/5-bestjoersofspraak-fryske-taal-en-kultuer-2019-2023.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2019/09/5-de-taalskipper-frysk.pdf
http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/04/5-Startnotitie_Regionale_Samenwerking.pdf
https://www.fryslan.frl/sichtberens-fryske-taal
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/prb-2019-8499.html

Lasten en baten programma 5 Mienskip

Lasten en baten programma 5 Mienskip
Bedragenx € 1.000,-| Realisatie 2021 | Begroting 2022 | Begroting 2023 | Begroting 2024 | Begroting 2025 | Begroting 2026

Totaal lasten 53.539 77.046 56.183 46.532 34.469 32.603

Totaal baten 3.310 2.524 591 491 155 17

Saldo van lasten en baten 50.229 74.522 55.592 46.041 34.314 32.587

Toelichting

Detoelichting op de grootste verschillen tussende jaren staat bij de afzonderlijke beleidsvelden.

Uitgebreide financiéle tabel

Beleidsveld Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Lasten

5.1 Leefomgeving 15.602 25.833 16.927 8.236 4.038 3.790

5.2 Cultuur en erfgoed 26.008 37.504 25.693 25.084 19.655 18.055

5.3 Taal,media,onderwijs en 11.930 13.709 13.563 13.212 10.776 10.759

letteren

Totaal lasten 53.539 77.046 56.183 46.532 34.469 32.603

Baten

5.1 Leefomgeving 1.610 1.462 238 138 138 0

5.2 Cultuur en erfgoed 1.697 1.063 353 353 17 17

5.3 Taal,media,onderwijs en 3 0 0 0 0 0

letteren

Totaal baten 3.310 2.524 591 491 155 17

Saldo van lasten en baten 50.229 74.522 55.592 46.041 34.314 32.587
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Beleidsveld5.1.Leefomjouwing

Het beleidsveld Leefomjouwing bestaatuit verschillende beleidsterreinen die achtereenvolgensin aparte
subparagrafenaande orde komen: Leefbaarheidsbeleidin algemenezin, Wonen, Sociaalbeleid en Sport.
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Leefbaarheidsbeleid

Wat zien we?

Onzeambities

Friezenwaarderen de leefbaarheidvan onzeprovincie al jaren hoog.Dezewaardering komt voort uit de
omgevingwaarin zewonen met veel ruimte voor natuur, maar ook door de mienskipssin die onze
provincie typeert. Deleefbaarheidwerd zowel in 2018 alsin 2020 gemiddeld gewaardeerdmet afgerond
een8. Hiermeeis Fryslan als provincie uniek te noemenendit willen we, door stevigin te zetten op ons
leefbaarheidsbeleid,graagzo houden.

Externeontwikkelingen

Jarenlangdomineerde de term ‘krimp’ het landelijke en provinciale leefbaarheidsbeleid.Ondanksdat de
prognosesop langetermijn nog steedsbevolkingsdalingvoorspellen, ziet de wereld er inmiddels
behoorlijk andersuit dan eenaantal jaren geleden.

Dehelewereld zit in eentransitie, waarin de veranderingen door verschillende en zeer uiteenlopende
factoren beinvioedwordt. We noemeneenaantal factoren die van grote invioed zijn op de leefbaarheid:

Deafstandtussenwonen enwerk (als gevolgvan de ervaringen in de coronalockdownsminder
eenfactor);

Herwaardering van rust en ruimte;

Grote vraagnaar woningen op korte termijn;

Klimaatverandering en stikstofproblematiek;

Stijging van prijzen en opvangvan vliuchtelingen als gevolgvan o.a.oorlog in Oekraine.

Binnen de beleidsbrief Leefberenszijn vier actielijnen geformuleerd om de rol eninzet van de provincie te
definiéren. Devierde actielijn ‘Werkwijze beleidsbrief Leefberenswerkt door in de verschillende
beleidsvelden’geeftonze (interne) werkwijze weer. Leefbaarheidis eenbrede term die verband houdt
met verschillende beleidsthema’szoalswonen, erfgoed, cultuur, energie,openbaarvervoer,
infrastructuur, socialeleefbaarheiden eengezondeleefomgeving.Ontwikkelingen binnen deze
verschillende beleidsthema’sverbinden we aanhet leefbaarheidsbeleid.

Wat willen we bereiken?
Doelstelling Leefbaarheidsbeleid

Wewillen de kracht van de mienskip mobiliseren om zo,van onderop en aansluitend op de behoeftevan
de Friesesamenleving,de leefbaarheidhoogte houden en en brede welvaart te versterken. Daarbij
streven we eentoekomstbestendigen bereikbaar voorzieningenniveauna.

142



Doel indicatoren

: Doelwaarde
Onderwerp Indicator 2023
W_aardermg leefbaarheid door Rapportcijfer leefbaarheid 8
Frieseburger
Spreidingsniveauvoorzieningen Bereikbaarheidvoorzieningen 8

Wat gaan we daarvoor doen in 2023?
We delen en ‘halen’ kennis.

Door:

het subsidiéren van het Fries SociaalPlanbureau(FSP)
het organiserenvan regionale masterclasses
het organiserenvan eenprovinciale inspiratiesessie

actief contact met het ministerie van BZK,SNN,de voormalige krimpprovincies (K6), P10-
samenwerkingsverbandvan grote plattelandsgemeentenen K80 - netwerk van dezekleine en
krachtige gemeenten

We ondersteunen initiatieven vanuit de Mienskip.

Door:

Hetimplementeren en faciliteren van het Netwerk ter ondersteuning van Mienskipsinitiatieven.
We faciliteren grote maatschappelijkeinitiatieven, zoalsde gebiedspilot Tsj0kemar.

Met het lepen Mienskipsflins (IMF) subsidiérenwij leefbaarheidsinitiatieven uit de mienskip.
Daarbij gaathet 0.a.om ontmoetingsplekken,landschap,cultuurhistorie enduurzaamheid.

Aanvullend op het IMF worden in de regio’s Noordoost en Noordwest initiatieven ondersteundin
het kader van het BudgetLokale Innovaties (BLI) en de LEADER,als onderdeelvan het
Plattelandsontwikkelingsprogramma (POP3).

Devoorbereiding van de nieuwe LEADER-periodds er op gericht om het Europeseprogramma
voor plattelandsontwikkeling voor meerdere Frieseregio’sin te zetten.In de regio Zuidoostis in
dit kader (vanwegede Regiodeal)het Regiofondsopgezet.

We faciliteren gemeentenprovinciebreed om de DOM-methodeverder te ontwikkelen, die
integraal wordt toegepastin meerdere beleidsvelden(zoalsin erfgoeddealen bij Regiodeals)We
stimuleren gemeentenin de hele provincie om via het DOM-principe (clusters van) dorpen hun
eigentoekomstbestendigheid te laten vormgeven.Meer informatie is te vinden op
www.wijzijndom.frl

We werken samen en sluiten aan op uitvoeringsplannen in de regio’s.

In alle vijf regio’s de bestuurlijke samenwerking operationeel en zoekenwe daarbij de verbinding met de
parallelle processenDe Friese Aanpaken Bestuurlijk overleg Friese samenwerkingvan overhedenen het
Nationaal Programmalandelijk Gebied(NPLG).
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Resultaat indicatoren

Onderwerp

Kennisophalenendelen

Indicator

Kennisdelen over demografische
veranderingen

Doelwaarde 2023

5 regionale
masterclasses
organiseren

Kennisophalenen delen

Kennisdelen over demografische
veranderingen

1 provinciale
inspiratiesessie
organiseren

Kennisophalenen delen

Communicatiestrategiedemografische
ontwikkeling met proactief informatie
delen

communicatiestrategie
gereeden
geimplementeerd

Ondersteuneninitiatieven
vanuit de mienskip

Experimenterenin 3 dorpen met
transitiefonds

Projectenontwikkelen
in 3 pilotdorpen

Ondersteuneninitiatieven
vanuit de mienskip

Innovatieve facilitering grote
maatschappelijkeinitiatieven enlerende
implementatie Uitvoeringsparagraaf

1 gebiedspilot groot
maatschappelijk
initiatief (gebiedspilot
TsjOkemar)

Ondersteuneninitiatieven
vanuit de mienskip

Ondersteunenvan initiatieven via lepen
Mienskipflins: Afgeronde projecten zijn te
vinden op: Projectenin beeld| Fryslan

In 2023 bedienenwe
250 burgerinitiatieven
—over detotale
looptijd van het IMF
2020-2023 750

Aansluitenop en
samenwerkenaan
uitvoeringsplannenin de
regio’s

Optimalisatie van de bestuurlijke regionale
samenwerking (gebiedsagendeaen/of Regio
Deal)

5 (regio’s
Waddeneilanden,
Noardwest-,
Noardeast-,Sudeast-
en SudwestFryslan)
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Wonen

Wat zien we?

Onzeambitie

Eentoekomstbestendigewoningvoorraad en aantrekkelijke leefomgevingvoor alle (toekomstige)
inwoners van Fryslan.

Externeontwikkelingen

In Fryslan staatde woningmarkt onder druk. Er wordt weliswaar voldoende gebouwd, maar we zien dat
vooral starters en ouderen er niet meerin slageneenbetaalbarewoning te vinden die pastbij hun
levensfase Hiermee komt de brede welvaart onder druk te staan.

Figuur 1 Degroei van het aantal huishoudensieemttoe, onderanderedoor verdunning.Ondanksdat het
aantal woningende afgelopenjaren snellertoenamdan het aantal huishoudenskunnenstarters enouderen
geenpassendeavoning vinden.

Eenaantal van de knelpunten bij het versneld bouwen van nieuwe woningen kunnen we niet zonder hulp
van anderen oplossen.De stijging van de bouwkosten, congestieop het elektriciteitsnet en krapte op de
arbeidsmarkt zijn factoren die in de verschillende fasenvan het bouwprocesvertragend werken. Onze
invloed is beperkt —dezeis ook sterk afhankelijk van economischeen geopolitieke ontwikkelingen.

We zullen in ieder gevalrekening moeten houden met de volgendeontwikkelingen:

Demografischeveranderingenin Fryslan: Ondanksde daling van het aantalinwoners neemt het
aantal huishoudensnogtoe. Daarnaastis er sprake van eensterke vergrijzing.
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Figuur 3in de periodetot 2030 zal door de vergrijzing niet alleende zorg in instellingentoenemenmaar ook
dezorg thuis. Dit vraagt om voldoendegeschiktewoningenvoor ouderenmet eenzorgvraag.(bron Gupta,
bewerkingprovincie Fryslan)

Huisvestingvan urgente doelgroepen:o.a.mensendie nu nogin beschermdwonen verblijven of
gezinnendie nu nogin eenAZCverblijven.

Dekomst van arbeidsmigranten: eendeel van dezegroep wordt gehuisvestin eentijdelijke
woonvorm. Maar eensteedsgroter deelvan dezegroep vestigt zich voor langeretijd in Nederland
enkiest voor eenwoning voor onbepaaldetijd.

Aanpakvan de bestaandewoningvoorraad: het verduurzamen van woningen en nieuwe
energievoorzieningenvragenom eenstevigeinzet in de bestaandewoningvoorraad. Maar we
zien ook dat eendeelvan de woningvoorraad van slechtekwaliteit is. Mogelijk dat eendeelvan
die voorraad (waaronder particuliere woningen) technischniet geschiktis voor
levensduurverlengingen verduurzaming. Bij eenmeer ontspannenwoningmarkt zal naar deze
woningen geenvraag meer zijn. Dat kan leiden tot verpaupering waardoor de leefbaarheidonder
druk komt te staan.

Zowel voor de nieuwbouw als de aanpakvan de bestaandewoningen zijn extra financiéle
middelen nodig en financién bij gemeentenstaansterk onder druk. Tot nu toe makende Friese
gemeentenweinig tot geenkansop Rijksmiddelen omdat zij niet kunnen voldoen aande
(generieke) eisendie het Rijk stelt. Het Rijk vraagt ook forse cofinanciering van de gemeentenen
woningeigenaren.

Wat willen we bereiken?
Doelstelling Wonen

1.

Plezierigwonen in eenverscheidenheidaanwoonbuurten en woningen, waarbij het
woningaanbod- nieuw én bestaand- aansluit op de (toekomstige) vraag van inwoners envan
mensendie zich in Fryslanwillen vestigen,en de doorstroming in de Friesewoningvoorraad
wordt bevorderd.

DeFriesewoningvoorraad en woonomgevingdragenin positieve zin bij aanBrede Welvaart in
Fryslan
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3. Bestaandeverouderde woningen en de directe woonomgevingzijn grootschaligopgeknapt
(bouwkundig, functioneel, energetischen klimaatadaptief), via eenintegrale aanpak,waarbij ook
koppelkansenmet verduurzaming, ruimtelijke kwaliteit en erfgoedwaarden,klimaatadaptatie,en
circulair bouwen zijn benut.

4. Zorgvuldig ruimtegebruik door optimale benutting van woningbouwmogelijkhedenin bestaand
bebouwd gebied,door hergebruik/herbestemming, tijdelijke woonvormen, herstructurering,
sloop (eventueelmet vervangendenieuwbouw) en transformatie van bestaandebebouwing.

5. Goedehuisvestingvoor doelgroepenmet eentijdelijke woonvraag.
Doel indicatoren

Doelwaarde
2023

Onderwerp Indicator

Woningtekort <
2% *

Vraagdruk bij
woningcorporaties
<2021

Woningaanbodsluit aanop de Ontwikkeling van de vraagdruk op de *Doelwaardevan
vraagvan de inwoners woningmarkt deindicator is

bepaaldaande
handvande
indicator die
landelijk wordt
gehanteerd

PM*

- i *Doelwaardeis pas
Aantal tijdelijke woningen dat wordt te bepalenna

gerealiseerdin relatie tot het aantal sluitenvan
huishoudensmet eentijdelijke woonvraag prestatieafspraken

metBZK-1
oktober2022.

Eenflexibele woonschil voor de
tijdelijke woonbehoefte

14.000 nieuwe
woningenin de
Het aanpakkenvan het huidige periode 2020-
woningtekort en het Denieuwbouw van het aantalwoningenin 2030 gerealiseerd
voorkomen er vanin de relatie tot de daadwerkelijke vraag Beoordelingvan
toekomst ‘wonen’in Leven
in Fryslan blijft
minimaal een8

Wat gaan we daarvoor doen in 2023?
Samen met gemeenten voeren we regie op voldoende woningen en woningen die aansluiten bij de
woonbehoefte van de inwoners van Fryslan.

Samenmet gemeenten en Rijk maken we woondeals waarin integrale aandacht is voor alle
aspecten van de Volkshuisvesting en de wijze waarop we willen samenwerken.

Dezevertalen we naar regionale woonagenda’sdie we jaarlijks evaluerenenwaar nodig herijken. In 2023
nemenwe daarin ook de nieuwe prognosesvoor de huishoudensontwikkeling mee.

147



De Friese Planmonitor wordt geoptimaliseerd zodat we samen met gemeenten en Rijk de
gemaakte afspraken over de woningbouwproductie kunnen monitoren.

Samenmet gemeenten en Rijk versnellen we de bouw van nieuwe woningen; hiervoor willen we
een Fries Impulsteam opzetten.

We zetten hiervoor middelen uit de Rijksregeling Flexpoolsin, aangevuldmet middelen van provincie en
gemeenten.

De Friese Wenjen monitor wordt verder geprofessionaliseerd en samen met de Friese
kennispartners ondergebracht in eenvoor iedereen toegankelijk dashboard.

We adviseren de Friese gemeenten bij het opstellen van hun woonzorgvisies.

Opinitiatief van de gemeenten, zorgpartijen en anderen werken we mee aan de bewustwording
van ouderen over de manier waarop zij willen wonen als ze meer zorg nodig hebben en zelf
minder mobiel worden.

Deresultaten uit het onderzoek naar de kwaliteit van de woningvoorraad worden vertaald naar
een Fries plan van aanpak en een herstructureringsfonds.

We ondersteunen gemeenten bij hun aanvragen voor de Rijksregeling Volkshuisvestingsfonds en
aanvragen hij de Europese Unie voor de aanpak van de bestaande woningvoorraad.

Uitvoering van de regeling Herbestemming.

Resultaat indicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde 2023
Vertalen prestatieafspraken . , 4 regionale
) .. | Aantalregionale woonagenda’s ,
naar regionale woonagenda’s woonagenda’s
. Evaluatie prestatieafsprakenin iedere 6 eva_l_u_aUes
Regievoeren op : 1 herijking
) regio, gemeenteLeeuwardenende .
prestatieafspraken prestatieafsprakenmet
Waddengemeenten Rijk
OpzettenFries Impulsteam In samenwerking met gemeentenopgezet 1 Impulsteam
_ De rggellng_herbestemmlngheeft in 2023 50 zelfstandige
Herbestemming geleidtot nieuwe zelfstandigewoningen )
. woningen
door herbestemming.
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Kwalitatieve verbeterslag Nulmeting in 2023

Aantal risicowoningen in Fryslan Voorstel voor
voor verouderende . .
. Herstructureringsfonds herstructureringsfonds
woningmarkt : ~
in Fryslan
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Sociaal beleid

Wat zien we?

Ambities

Sindsde decentralisatiesin het SociaalDomeinin 2015 heeft de provincie het autonome sociaalbeleid
afgebouwd.In het bestuursakkoord'Lok op 1’ zijn twee resultaten opgenomendie de basisvormen voor
het huidige sociaalbeleid van de provincie:

Resultaat 31: Er zijn projecten uitgevoerd die de socialeleefbaarheidversterken.

Resultaat 32: Er is duidelijkheid over de betekenisvan Blue Zonevoor Fryslan.

Externeontwikkelingen
Desocialeleefbaarheidvan de provincie komt de komendejaren onder druk te staandoor eenaantal
ontwikkelingen:

Vergrijzing en personeelstekorten,en de invioed daarvan op de toegankelijkheid en
houdbaarheidvan de zorg.

Eensteedsgroter beroep op informele zorgverleners,zoalsmantelzorgersen vrijwilligers.

Mensenmet eenlager opleidingsniveauen inkomen hebbenmeer en eerder
gezondheidsproblemen.

Het aandeeljongvolwassenenmet stressenrisico op psychischeproblemen is de afgelopenjaren
gestegen.

Overgewicht.Het aandeelmensenmet overgewichtin Fryslan, eenrisicofactor voor
gezondheidsproblemenplijft stijgen. Leefstijl is eenbelangrijke factor voor gezondheid(zie ook
Levenin Fryslan,FSP2021).

In Fryslanis door de sector de Friese Preventie Aanpakontwikkeld enwordt gewerkt aanhet door de
provincie gesubsidieerdeproject BloeizoneFryslan.Op 15 plekken in Fryslan zijn bloeizonesontstaan.De
bloeizoneshebbenook eenplek gekregenin diverse Regiodealswaardoor er weer nieuwe bloeizonesbij
komen.

Tijdens de coronapandemieis duidelijk geworden dat eenbreed structureel bestuurlijk overlegtussende
provincie en partijen in het brede zorg- en welzijnsveld essentieelis voor de leefbaarheiden brede
welvaart in Fryslan.Devolgendegezondheidscrisisstaat voor de deur met de vergrijzing en het stijgende
tekort aanzorgverleners.Dat vraagt om inventiviteit en samenwerkingin de provincie, als het gaatom de
zorgarbeidsmarkt, preventie en passendezorg. De provincie heeft hier als onafhankelijke partij een
belangrijke verbindenderol in.

Wat willen we bereiken?
Doelstelling Sociaal beleid

1. Hetverminderen van eenzaamheidhet bestrijden van discriminatie en het verbeteren vande
situatie van mensendie zorg nodig hebben.

Sinds2015is er geensprakemeervan autonoomsociaalbeleidvan de provincie.Daaromzijn geen
doelindicatorengeformuleerd.Deactiviteiten die de provincie op dit beleidsterreinuitvoert vioeienvoort uit
het bestuursakkoordLok op 1 (resultaat 31 & 32) enhet coronaherstelpakketNo & Moarn Il. Daar zijn wel
indicatoren uit te herleiden,zoalshenoemdbij het onderdeelresultaatindicatoren.

Wat gaan we daarvoor doen in 2023?

We bieden maatschappelijke organisaties de mogelijkheid om op projectbasis een bijdrage te
leveren aan het verminderen van eenzaamheid, het bestrijden van discriminatie, of het verbeteren
van de situatie van mensen die zorg nodig hebben.

Dit doenwe via het Fonds‘Lok op ien’.

We maken de uitvoering van het project ‘Fryslan gaat voor de 10’ mogelijk.

Dit project richt zich op maatschappelijkethema’sals gezondheid participatie, inclusie en het tegengaan
van discriminatie.
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In de Stellingwerven gaanwe samen met de beide gemeenten door met het project
‘Aandachtsgebieden Stellingwerven’ (2014-2023).

We subsidiéren nieuwe deelprojectendie gericht zijn op eendaling van de werkloosheid, eenstijging van
het gemiddeldeinkomen en eenstijging van de participatie vaninwoners in de Stellingwerven.

We faciliteren de bestuurstafel Seker en Snen het het gesprek over en oplossingsrichtingen voor
de gevolgen van de personeelstekorten in zorg en welzijn (onderdeel herstelpakket Noen Moarn

).

We maken het project Financieel Fit Fryslan mogelijk met als doel het verminderen van armoede
en schulden (onderdeel herstelpakket Noen Moarn II).

Overeenkomstig de motie van Provinciale Staten bij de behandeling van de Kadernota van 29 juni
2022, maken we regenboogbeleid en ontwikkelen we een visie op de Reinbdgeprovinsje Fryslan.

Resultaat indicatoren

Doelwaarde
2023

Onderwerp Indicator

Aantal gehonoreerdeprojecten FondsLok op

Socialeleefbaarheid lenin 2023

8-10 projecten

Totaal aantal Friese burgers en totaal aantal

gemeentelijkecoalities voor inclusie en/of 5000 Friese
gezondheiddat is bereikt met het project burgers
‘Fryslan gaatvoor de 10’ in de gehele 18
Socialeleefbaarheid projectperiode 2020-2023. gemeentelijke
coalities

Aantal mienskipsinitiatieven gesteunddoor de
provincie via het lepen Mienskipsflinsop het 40 gesteunde
gebiedvan vitale, bewegendeen gezonde initiatieven

bevolking.

5 projectenin

Aandachtsgebieden Aantal projecten g.er_lcht op dallng Ooststellingwerf
Stellingwerven Werkgloo_she|d, stijging van hetinkomen en de _ _
participatiegraad. 5 projectenin

Weststellingwerf

Bestuurstafel Sekeren Sin Ar_:mtal keer dat de bestuurstafel Sekeren Sin Minimaal 3x
bij elkaar komt
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Sportbeleid

Wat zien we?

Ambitie

Onssportbeleid is vastgelegdin de Beleidsbrief Sport 2021-2024 ‘Altyd Priis’ en omvat beleid op het
gebiedvan Friesesporten, breedtesport, talentontwikkeling entopsport. We willen bereiken dat iedereen
die dat wil de mogelijkheid heeft om te bewegenen te sporten. We streven eenveilig en inclusief
sportklimaat na: ongeachtopvattingen en afkomst moet iedereenzich welkom voelenom meete doen
met sporten/ bewegen,al of niet in verenigingsvorm.

ExterneOntwikkelingen

Steedsmeer Friezendie graagsporten doen dat minder vaakvia de sportvereniging. Oplandelijk niveau
sport zo'n 15% nog bij eensportvereniging. Sportverenigingenhebbente maken met dalende
ledenaantallen.Het afnemendeverenigingslevenwordt ook alstrend gesignaleerddoor het Fries Sociaal
Planbureau.Er is steedsmeer sprake van eenon demand cultuur waarin mensenzelf bepalenwanneer,
waar en met wie ze sporten. Wat we in de praktijk zien,is dat mensensteedsmeer buiten sporten (zgn.
urban sports).

Desportbranche en de gezondheidszorggroeien steedsmeer naar elkaar toe. Activiteiten zijn meer
gericht op bewustwording en preventie, met als doel dat iedereenmeer gezondejaren beleeft. Sport
wordt steedsminder eendoel op zich, maar steedsmeer eenmiddel om diverse maatschappelijkedoelen
te realiseren,zoalsinzet van sport en bewegenbij het terugdringen van gezondheidsachterstanden.

Digitale technologieénworden steedsbelangrijker bij sport. Steedsmeer Friezengebruiken digitale data
aande hand van wearables,om zo inzagete krijgen in hun conditieniveau. Doordat jongeren eengroot
gedeeltevan hun tijd digitaal doorbrengen,wordt sport en bewegensteedsbelangrijker.

Internationale Wielerronde

Het binnenhalenvan eeninternationale wielerronde (zoalsde Giro d’ltalia) raakt aanverschillende
provinciale beleidsdoelen.Het evenementkan eenkatalysator en kapstok zijn voor het versnellenen
vergroten van verschillende (maatschappelijke)initiatieven. Topsport inspireert niet alleen,maar een
dergelijk evenementdraagt bij aanhet uitdragen van Fryslan als aantrekkelijke woon- en verblijfsregio.
Het geeftbijvoorbeeld eenimpuls aande regionale economie.Het leent zich uitstekend tot verbreding met
programma’sop het gebiedvan stimulering van beweging,het uitdragen van Fryslan als fietsprovincie
etc.
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Wat willen we bereiken?
Doelstelling Sportbeleid

Wewillen de vier officiéle Fryske Sportenkeatsen fierljeppen, Fryske damjen en skitsjesilen,op
de kaart zetten,in het bijzonder bij de Friesejeugd.

Wewillen de breedtesport stimuleren.

We zettenin op eenveilig en betaalbaarsportklimaat: iedereenin Fryslan moet zich welkom en
veilig voelenom te gaansporten en bewegen,van de recreant tot de talentvolle sporter op
topsportniveau.

Weinvesterenin talentontwikkeling entopsport.
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Doel indicatoren

Onderwerp

Indicator

Doelwaarde 2023

Ambitie: Fryske sporten

Het stimuleren van het meedoenaan,
belevenvan enverdiepenin de Fryske
sporten

Het steunenvan sportfaciliteiten zoals
kaatsmurenvia het lepen Mienskipsflns

Fryske sporten zijn
toekomstbestendig
mededankzij onze
inspanningen
(boekjaarsubsidieen
stimulerend beleid).

Ambitie: breedtesporten

Het verbeteren van toegankelijkheid en
bereikbaarheid van sport, voornamelijk bij
kinderen

Aantal mienskipsinitiatieven gesteunddoor
de provincie via het lepen Mienskipsflins
op het gebiedvan toegankelijkheid en
sport.

Eris eenbreed,
gevarieerden
toegankelijk aanbod
aansportactiviteiten
voor elke inwoner van
Fryslan

30 projecten als
buitenfitnesstoestellen
zijn gesteundin 2023

Ambitie: topsport

Het organiserenvan internationale
grootschaligesportevenementen

Wat gaan we daarvoor doen in 2023?
We subsidiéren Sport Fryslan, de Fryske sportbonden Frysk Ljeppers Boun, Stichting Foar de

Neiteam, Koninklijke Watersportvereniging Sneek,Koninklijke Nederlandse Kaatsbon en Damb(n
Frysk Spul, en Fryske sportevenementen.

(o.aproject Fryske sport yn dyn klasse)

We subsidiéren het project Schoolschaatsen.

We subsidiéren het project Skoallekeatsen.

We stellen twee fondsen in om innovatie en inclusiviteit

Fonds Inclusiviteit Sport en het Innovatiefonds Sport.

We dragen bij aan het project ‘Sport yn Beweging'.

Optermijn eengroot
wielerevenementin
Fryslan.

in de sport in Fryslan te bevorderen: het

Dat zorgt voor eeninnovatief online platform waar vraagen aanbodop het gebiedvan sport/ beweging
inzichtelijk wordt gemaaktvoor de inwoners van Fryslan.

We subsidiéren grootschalige sportevenementen.

We reiken de oeuvreprijs voor Sport uit.
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We bevorderen de organisatie van de Fryske Olympiade; een sportevenement waar de Friese

sporten kaatsen, fierljeppen en skitsjesilen tegelijkertijld plaatsvinden.

We subsidiéren Topsport Noord en het TeamNLcenter Noord (voorheen: Centrum voor Topsport
en Onderwijs (CTO)en zijn aandeelhouder van Thialf.

We voeren lobbyactiviteiten uit gericht op het binnenhalen van internationale grootschalige

sportevenementen.

We dragen via een subsidie bij aan de nieuwbouw van zwembad De Welle in Drachten (regionale
voorziening - 50m zwembad zowel topsport als recreatie).

Resultaat indicatoren

: Doelwaarde
Onderwerp Indicator 2023
Frvske sporten Aantal scholendat gebruik maakt van het 100
y P aanbodvan ‘Fryske Sportyn dyn Klasse’
Frvske sporten Aantal evenementendie met de regeling 7
y P Fryske sporten worden ondersteund.
Breedtesport Aantal propgten via Sport Fry;lan pu 50
sportverenigingen,gericht op inclusie
Breedtesport Aantaluklnd_t-:‘ren dat gebruik maakt van 9.460
mogelijkheid schoolschaatsen
Breedtesport Aar_1ta| gemeentendat dgelneemtaan het 18
project Sportyn Beweging
Aantal evenementendie met de regeling
Breedtesport Grootschaligesporten worden ondersteund 10
Topsportevenement Aantal (lobby)gesprekken tbv internationaal 4
(wieler) topsportevenement

Rol-, taak-, en budgetvrijheid

Het beleidsveld Leefomjouwing bestaatuit verschillende onderdelen.Onderstaandis in algemenezin de
rol- taak- budgetvrijheid op dezeonderdelenweergegeven.

155




Taakvrijheid

Ophetterrein vanleefomgeving/leefbaarheidkent de provincie eenaanzienlijke taakvrijheid. Ophet
gebiedvan wonen worden de voorheen stevigetaken van de provincie in de nieuwe Omgevingswet
omgezetin vooral eencodrdinerende rol. Zomoet de provincie zorgenvoor samenhangtussenalle
plannenvan de diverse overheden.

Voor het overige zijn de taken van de provincie op dit gebiedvooral autonoom.

Note: door het nieuwe regeerakkoordis de rol van de provincie op het gebiedvan wonen onderhevigaan
veranderingen.Hoedezeer preciesuit gaatzienis nogin ontwikkeling en mede afhankelijk van nieuwe
wetgeving,onderhandelingentussenIPOen Rijk en ook de verwachtingen van gemeenten(autonoom)

Rolvrijheid

Ophetterrein vanleefbaarheidzijn gemeentende primaire overheid. Onzerol is ondersteunenddaaraan.
Passendij de primaire rol van gemeentenvullen wij onzerol vooral in door te faciliteren, stimuleren en
kennis te delen.Praktisch gesprokendoenwe dat onder meer door via het Fries SociaalPlanbureau(ook)
leefbaarheidsinformatie te laten verzamelenen leefbaarheidsprojectente ondersteunen(o.a.via het lepen
Mienskipsfinsen LEADER)enin de planvorming samente werken met grote maatschappelijke
initiatieven zoalsde gebiedspilot Tsjdkemar.

Budgetvrijheid

Bij de structurele budgettenis het overgrote gedeeltevastgelegdin boekjaarsubsidiesaandiverse
instellingen op het gebiedvan sport en Doarpswurk.

Bij detijdelijke budgettenvallen onder overeenkomstde projecten ANNO gebiedsontwikkeling fase2 De
CentraleAs,voorbereiding rondje Lauwersmeeren eenspecifiekeuitkering. Debudgettendie
beleidsmatigbelegdzijn betreffen de diverse openstellingenvan POP3Leader,Zwembadde Welle, Sudle
enkennisnetwerk Krimp Noord Nederland.

Er is budgetvrijheid bij de structurele budgetten WROzakeninclusief windenergie (€ 0,1 min), friese
sporten (€ 0,1 mIn) en monitoring wonen en woningbouwontwikkeling (€ 0,06 min).

Bij detijdelijke budgettenis budgetvrijheid bij de budgettenlepen Mienskip FOns(€ 3,6 min),
transitiefonds leefbare fysieke omgeving (€ 0,8 min), demografischeontwikkelingen in Fryslan (€ 0,7
min), netwerk mienskipsinitiatieven (€ 0,65 min), gebiedsbudget(€ 0,6 mIn), breedtesport (€ 0,37 min),
proceskostenStreekwurk (€ 0,35 min), mienskip & bedriuw yn ferbining (€ 0,35 min), cofinanciering
rijksregeling volkshuisvestingsfonds(€ 0,25 min), herbestemmingsregelinggebouwen(€ 0,16 min),
flexibele inzet woningbouw (€ 0,15min) en socialeleefbaarheid (€ 0,1 min).

Wat mag het gaan kosten?
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Bedragenx € 1.000,]

Realisatie 2021

Begroting 2022

Begroting 2023

Begroting 2024

Begroting 2025

Begroting 2026

Totaal lasten 15.602 25.833 16.927 8.236 4.038 3.790
Totaal baten 1.610 1.462 238 138 138 0
Saldo van lasten en baten 13.991 24.372 16.688 8.098 3.900 3.790

Toelichting

Destijging in de lastenvan 2021 naar 2022 van € 10,2 min. wordt voornamelijk veroorzaakt door het
ritme van de projecten De Welle (€ 10 min.) en Sudle (€ 0,5min.).

Dedaling van de batenvan 2021 naar 2023 van € 1,4 min. betreft het aflopenvan het project De Welle (€
1 min.), detijdelijke rijksmiddelen voor Wonen (€ 0,3 miIn) en de inkomsten uit het Europees
subsidieprogrammaPOP3/Leader(€ 0,2 min).

Dedaling in de lastenvan 2022 naar 2025 van € 21,8 min. wordt voornamelijk veroorzaakt door het
aflopenvan dezeprojecten (alleen bedragenboven€ 0,5 min. benoemd): DeWelle (€ 2 min.), Sudle (€
1,2min.), RegiodealNOF/Versnellingsagendd€ 1 min.) en Holwerd aanZee(€ 0,7 min.). Daarnaastlopen
de komendejaren de tijdelijke budgettenaf van het ondersteunenvan initiatieven uit de mienskip en
regionale samenwerking (€ 5,1 min.), POP3/Leader(€ 3,2min.), Wonen (€ 2,7 min.), het Transitiefonds
Leefbarefysieke omgeving (€ 1,1 min.) ensociaalbeleid, breedtesport enleefbaaralgemeen(€ 2,4 min.).

Onderstaandevoorstellen uit de kadernota zijn verwerkt in bovenstaandetabel.

Voorstellen kadernota Bedragen x € 1.000

Omschrijving 2023 2024 2025 2026
Lasten
M16 Regenboogbeleid 30 30
M2 Skoalkeatsen 40 0
Totaal lasten 70 30

Uitgebreide financiéle tabel
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Specificatie Ambitie omschrijving Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
Exploitatie 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lasten
Leefbaarheid- kennis delen, 2.234 2.266 2.341 2.177 1.849 1.685
integraal werken
Wonen-Trendsen 73 171 176 176 176 176
ontwikkelingen
Breedtesport 634 643 665 665 665 665
Fryske sporten 203 206 203 185 185 185
Topsport 456 495 496 376 376 376
Leefomjouwing overig 0 45 47 47 47 47
Structurele 3.600 3.827 3.927 3.626 3.298 3.134
budgetten
Leefbaarheid- kennis delen, 1.144 2.976) 806 0 0 0
integraal werken
Ondersteunen 3.038 5.473 3.440 745 492 656
mienskipsinitiatieven
Regionalesamenwerking 2.361 2.769 1.668 1.613 249 0
Wonen - Kwalitatieve 0 2.336 165 0 0
verbeterslag
Wonen - Flexibeleschil 0 0 150 0 0 0
Sociaalbeleid 722 260 116 23 0 0
Breedtesport -8 630 170 200 0 0
Fryske sporten 0 0 70 30 0 0
Topsport 10.000 0 0 0 0 0
Leefomjouwing overig 350 816 0 0 0 0
Tijdelijke 17.608 15.260 6.584 2.611 741 656
budgetten
Regionalesamenwerking 2.302 4.264 2.316 0 0 0
Breedtesport 0 8 0 0 0 0
Topsport -8.000 2.000] 4.000] 2.000] 0 0
Reserves -5.698 6.272 6.316 2.000 0 0
Ondersteunen 92 176 0 0 0 0
mienskipsinitiatieven
Wonen - Flexibeleschil 0 300 100
Overlopende 92 476 100 0 0
Passiva
Totaal lasten 15.602 25.833 16.927 8.236 4.038 3.790
Baten
Leefbaarheid- kennis delen, 8 0 0 0 0 0
integraal werken
Ondersteunen 13 0 0 0 0 0
mienskipsinitiatieven
Regionalesamenwerking 348 486 138 138 138
Topsport 1.000 500 0 0 0
Tijdelijke 1.368 986 138 138 138
budgetten
Regionalesamenwerking 150 0
Reserves 150 0
Ondersteunen 92 176
mienskipsinitiatieven
Wonen- Flexibeleschil 0 300 100
Overlopende 92 476 100
Passiva
Totaal baten 1.610 1.462 238 138 138 0
Saldo van lasten 13.991 24.372 16.688 8.098 3.900 3.790
en baten
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Beleidsveld5.2. Cultuur en Erfgoed

Wat zien we?

Onzeambities

Eenbloeiend cultureel leven dat zorgt voor bewegingin de Friesesamenleving.Datis waar de provincie
Fryslan zich op richt met de beleidsnotaNij Poadiumvoor de periode 2021 tot en met 2024. Cultuur is een
aanjagervoor verandering. Niet alleenin economischezin (denk aanwerkgelegenheid,vestigingsklimaat,
toerisme) maar ook in maatschappelijkopzicht.

Onserfgoedbepaaltin hogemate de kwaliteit van onzeleefomgevingen onzeidentiteit, draagt zo bij aan
brede welvaart, leefbaarheid,recreatie en toerisme. Of het nu archieven,musea,geschiedenisonderzoek,
terpen, monumenten,dorpsgezichtenof cultuurlandschappenzijn: samenvertellen zij het Ferhaalfan
Fryslan.

Externe ontwikkelingen

2022 stond in het teken van het herstel van de culturele en erfgoedsectorna de coronacrisis.Mededoor
het eerstetriénnale jaar van Arcadiadoor Stichting LF 2018 stondener in 2022 extra veel culturele
activiteiten op het programma. Arcadia bestond uit een 100 dagendurend cultureel programma met
internationale allure. In pijlers zoalsBOSKen PARADY 3eflecteerden kunstenaarsop en schetsten
perspectievenvoor de toekomst van landschap,erfgoed en mienskip.

Ookvanuit andere culturele instellingen is in 2022 hard gewerkt aanhet herstel van de sector na corona.
Er is eeninhaalslaggemaaktop het gebiedvan digitalisering, diversiteit/inclusie (denk aanhet bereiken
van nieuw publiek), ruimtegebruik (programmeren op nieuwe plekken) en (het agenderenvan) fair pay.
Dit is eendoorgaandprocesdat ingrijpende aanpassingenvereist van bijvoorbeeld oude verdienmodellen,
ruimtegebruik, en meer traditionele vormen van programmering.

2023 endejaren daarnazullen bepalendzijn voor het herstel van de culturele en erfgoedsector.Met het
tweede herstelpakket ‘No en Moarn” hebbenwij ruimte gecreéerdvoor het makenen programmeren van
nieuwe culturele activiteiten en de financiering van grote projecten. Daarmeedragenwij bij aaneen
wendbare,weerbare en toekomstbestendigesector.

Decoronacrisis heeft bestaandekwetsbaarhedenen uitdagingenin de culturele sector blootgelegden
versterkt. Het personeelstekortin de vrijetijdssector door coronawasin april 2020 al zichtbaar enis in
2021 en 2022 verder doorgezet.In de praktijk betekentdit voor instellingen dat ze activiteiten moeten
ontwikkelen en uitvoeren met minder of minder ervaren personeel. Ookde bezoekerscijferszijn nogniet
terug op het niveau van voor LF2018.We merken dat mensenpaslaat kaarten kopen voor voorstellingen,
endat eendeelvan het publiek niet is teruggekeerd.Hetzelfde geldt voor de bezoekersaantallervan de
Friesemusea,dat is gehalveerd.

Deculturele en erfgoedsectorworden beide hard geraaktdoor de energie-en prijsstijgingen, het tekort
aanbouwmaterialen als gevolgvan de oorlog in Oekraineen het tekort aangeschooldpersoneel.ln de
culturele sectoris vooral eentekort aantechnischpersoneel,in de erfgoedsectoraanambachtsmensenn
het restauratievak. Daardoor stijgen de prijzen verder en neemtde uitvoeringstijd voor onderhoud,
restauratie en herbestemmingop. Ookonze culturele instellingen in de basisinfrastructuur hebbente
maken met dezeprijsstijgingen voor onderhoud, productie en exploitatie.

Tot slot zien we in de nasleepvan coronadat de ontkerkelijking sneller gaatdan voorspeld. Met namede
middelgrote kerken komen daardoor versneld leegte staan.Dezekerken zijn doorgaanste groot voor
herbestemmingvan woonhuizen (zoals met 80% van kleinere kerken al gebeurdis). Dit vraagt extra inzet
van het TeamFryske Tsjerken (provincie) omdat er eengroter beroepwordt gedaanop de onze
laagrenteleningen subsidieregelingmonumenten.Detransitie van de landbouw, schaalvergrotingen
bevolkingskrimp en de stikstofcrisis, gecombineerdmet de onderhoudstoestandmaakt ook de boerderij
ook tot eenkwetsbare categorie.ledere maandkomen er acht boerderijen leegte staan.

Omgoedop de hoogtete blijven van externe ontwikkelingen voerenwij verschillende onderzoekenuit. Zo

doenwij jaarlijks onderzoeknaar het onderhoud van rijksmonumenten. Hieronder eengrafiek met de
stand van zakenrond het onderhoud van rijksmonumenten uitgesplitst op categoriegebouwen:
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In 2022 wordt verder in opdracht van de provincie opnieuw eenonderzoek uitgevoerd naar
cultuurparticipatie in Fryslan.We verwachten de uitkomsten in het eerstekwartaal 2023. Het onderzoek
cultuurparticipatie uit 2018 is hier te vinden. Tot slot zijn er voorbereidingen getroffen voor de
Cultuurmonitor Fryslan 2023. DezeCultuurmonitor sluit aanbij de wensvoor datagedrevenbeleid en
geefteenbreder beeld van kansenen knelpunten voor kunst, taal en erfgoedin Fryslan.

Taak-, rol en budgetvrijheid

Taakvrijheid

Deprovinciale taakvrijheid op het vlak van cultuur is groot. Opbasisvan de Wet stelselopenbare
bibliotheekvoorzieningen hoort de provincie te zorgenvoor eenprovinciale ondersteuningsinstelling
voor de bibliotheken. Voor Fryslanis dit FERS.

Verder is het provinciaal cultuurbeleid autonoom beleid, waarbij cultuurbeleid is aangemerktals een
provinciale kerntaak.

Rolvrijheid

Degrote taakvrijheid op het viak van cultuur gaatgepaardmet eengrote rolvrijheid. Als provincie hebben
wij samenmetrijk en gemeenteneenbelangrijke rol in de financiering en spreiding van cultuur in
Fryslan.Mededaardoor worden producties mogelijk en dragenwij bij aande instandhouding van de
waardevolle basisinfrastructuur. Datis nodig om de beleidsdoelenuit Nij Poadiumte halenen bij te
dragenaande Brede Welvaart. Naastde financiéle lijn enverantwoording daarvan,hebbenwij in 2021 en
2022 ingezetop de ontwikkeling van accounthouderschapnaar partnerschap met onzeinstellingen. Door
kennisontwikkeling van en ontmoetingen tussenonzeinstellingen en makerste faciliteren, stimuleren wij
henvraagstukkengezamenlijkop te pakken en blijven wij nog beter op de hoogte van ontwikkelingen.

Wezien op het terrein van cultuur onze provinciale rol verschuivenvan eenmeer sturende en bepalende
rol naar eensamenwerkendeen faciliterende rol. Datis in lijn met ‘Detoekomst van het cultuurbestel:
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werken als éénoverheid' (2022), eenonderzoekvan Berenschotnaar de rol van provincies in het
landelijke cultuurstelsel. Berenschotconcludeertdat het bredere perspectiefop cultuur (zoalsde
koppeling met andere beleidsdomeinenzoalseconomie,zorg en het sociaaldomein) binnen provinciale
overhedenversterkt kan worden, en geefteenaantal aanbevelingendie we samenmet andere provincies
enandere partijen (zoals OCWen VNG)verder zullen uitwerken in 2023 als bijdrage aande voorgenomen
cultuurstelselherziening.

Budgetvrijheid

In 2022 en 2023 vindt op basisvan de aangekondigdebezuinigingenvoor taal en cultuur (€ 1,6 miljoen
per jaar vanaf2026 op de structurele budgetten,naastde vanaf2025 afgelopentijdelijke
cultuurbudgetten van Nij Poadiumad.€ 3,7 min. per jaar) eenherijking plaatsvan de ambities op het
gebiedvan kunst, taal en erfgoed.

Bij de structurele budgettenis eendeelvan onzetaken wettelijk vastgelegd-dit geldt voor de
boekjaarsubsidieaanFers,de monumentenzorgen de decentralisatie provinciale archieven.Verder zijn er
afsprakenover de IPO-bijdragevoor kerntaak culturele infrastructuur; de gemeenschappelijkeegeling
Tresoar,het archeologischdepot, de samenwerking archeologie Famke, Terp Berltsum en het Buma
legaat.Beleidsmatigzijn de meestevoormalige boekjaarsubsidiesvanaf2021 belegdonder de nieuwe
regeling museaen kunstinfrastructuur (t/m 2024). Deboekjaarsubsidiesop het terrein van monumenten
enarcheologiezijn hier ook opgenomen.

Onderdetijdelijke budgettenvallen de budgettenvoor monumenten onder het wettelijk gedeelte.Verder
hebbenwe overeenkomstenmet LF2028, Senseof Place Wethe North en OCW.Onderde budgetten
‘beleid belegd’vallen eenaantal subsidiesaaninstellingen en opengesteldesubsidieregelingen.

Er is budgetvrijheid bij de structurele budgetten voor museaen kunstinfrastructuur vanaf2026 (€ 6,1
min). Bij detijdelijke budgettenis er budgetvrijheid bij het budget Nij PoadiumAlgemeen(€ 0,7 min),
Kultueredukaasjemei Kwaliteit (KeK,€ 0,8 mIn), prijsvraag Nije Fitaliteit Alde Pleatsen(€ 0,3min),
adviescommissieNij Poadium (€ 0,2 min), matching voor landelijke cofinanciering (€ 0,15miIn) en
onderzoeken herstel ontbrekende schakelsbeeldendekunst (€ 0,16 min).

Wat willen we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 5.2.

Via(grotere) culturele producties willen we bijdragen aaneenhoogwaardigleef-, vestigings-en
verblijffsklimaat in Fryslan en eenaantrekkelijk cultureel klimaat (ambitie 1)

We streven naar meer innovatieve, experimentele en/of interdisciplinaire initiatieven in Fryslan
als aanjagerbij het werken aan maatschappelijkevraagstukkenen om vernieuwing binnen de
sector te stimuleren (ambitie 2)

Via cultuureducatie en -participatie en amateurkunstwillen we dat kunst en cultuur bereikbaar
entoegankelijk is voor iedere inwoner van Fryslan (ambitie 3)

Wewillen het Het Frysk Eigene,datgenewat bepalenden onderscheidendis voor Fryslan,borgen
in het Ferhaalfan Fryslan om inwoners en bezoekersvan Fryslan er kennis meete kunnen laten
maken. (ambitie 5)
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Wewillen cultuurhistorische waarden zijn behouden,ontwikkeld, onderzochten zichtbaar

(ambitie 8a)

Wewillen archeologischewaarden onderzoeken,beschermenen eengroter publieksbereik

(ambitie 8b)

We streven naar het behoud,ontwikkeling, onderzoeken eengroter publieksbereik van
gebouwdeen groene monumenten (ambitie 8c)

Doel indicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde 2023
Op1 oktober 2022
dient de Stichting de

. - aanvraagvoor de

Ambitie 1 gfgggizlzg;%ductles ter voorbereiding op boekjaarsubsidie
2023 in. Danis ook
het programma
bekend.

_De pro_fesswnelekwalltelt van makersen Vergroot t.0.v.2020
instellingen.

Ambitie 2 Eenpluriform
aanbodwaarbij

Het aantal aanvragennaar discipline. verschillende
disciplines
aanvragendoen

Ontwikkeling percentagebasisscholen 989
verbondenaanKEK3 0
Ontwikkeling percentageleerkrachten dat

. heeft deelgenomenaan Minimaal 90%

Ambitie 3 e L

deskundigheidsbevorderingvia KEK3

Ontwikkeling percentagedeelnemende

scholendat zich inzet voor verbinding Minimaal 50%
tussencultuur entaalonderwijs

Ambitie 5 Via expositiesin [nuseavertellen wij het 7 exposities

Ferhaalfan Fryslan
Ontwikkeling aanbodkunstinfrastructuur Minimaal 5
naar disciplines disciplines

Ambitie 6

Aantal kunstinstellingen die eeneducatief Minimaal 10
programmaaanbieden instellingen
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Wat gaan we daarvoor doen in 2023?
Ambitie 1 —Grut en Grutsk LF2028 — Arcadia

Erfgoedwaardenzijn
verankerd in
omgevingsweten
Uitvoeren van wettelijke taken erfgoed, visie.
Ambitie 8a verankering erfgoedin omgevingsweten De CHK(basis
visie omgevingswet)is
geactualiseerd
samenmet de
gemeenten
Doorontwikkeling enverbeteren
zichtbaarheid beleidsadvieskaartFAMKE
. samenmet gemeenten(gemeentelijke Met alle gemeenten
Ambitie 8b o , vindt voor eind 2023
verdiepingsslagen)en op thema’ssamen eengesprekplaats
met kennisinstellingen (thematische ’
verdiepingsslagen).
Accounthouderschap
. In stand houdenvan basisinfrastructuur voor gehele
Ambitie 8c basisinfrastructuur,
erfgoed )
basisafspraken
makenen uitvoeren.

We subsidiéren de stichting LF2028.2023 wordt eenbelangrijk jaar als opmaatnaar het
volgendetriénnale jaarin 2025. Netalsin 2022 zetten we in 2023 in op het verbinden van
Arcadiaprogramma met maatschappelijkethema’s.

We herijken en continueren de ticketrisicoregeling;

We zettenin onze opdracht aanMerk Fryslan ook specifiekin op cultuurtoerisme.

Ambitie 2 —Ynnovaasje & eksperimint

We gaandoor met de uitvoering van de StimuleringsregelingOntwikkeling en Innovatie. Met deze
regelinginvesterenwij in het procesvan kennisontwikkeling tot uitvoering: we subsidiéren
professionaliteitsbevordering, pilots en grote voorstellingen en evenementen We zien dat de
eersteaanvragershun gesubsidieerdepilotprojecten hebbenkunnen doorontwikkelen naar
volwaardige producties, eenprocesdat zich naar verwachting in 2023 verder voortzet;

We nemendeelaanhet netwerk We the North enwerken verder aanhet doorontwikkelen van de
talentontwikkelingsnetwerken van We the North en de proeftuinen;

We werken aanverdere versterking van de programmalijnen met Rijk en Rijksfondsen;

We zettenin op internationalisering voor het verkrijgen van substantiele Europesemiddelen,
alsmedehet uitbreiden enintensiveren van internationale contactenvoor overhedenen het veld.

Ambitie 3 —Kultuer yn ‘e Mienskip

We subsidiéren onze steuninstellingen voor cultuureducatie, -participatie enamateurkunst
(Keunstwurk) en bibliotheken (Fers);

We matchende OCW-bijdrageaan KEK3en stimuleren verbindingen tussencultuurparticipatie
enzorg (0.a.door cultuur onderdeelte makenvan Bluezone);
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Wij evaluerenwij steuninstelling Keunstwurk, metenwe de tevredenheid van bibliotheken over
de dienstverlening van Fersen doen onderzoek naar cultuurparticipatie;

Viahet lepen Mienskipsfinsen eenregeling lepenloftspullen leveren wij eenbijdrage aanhet
stimuleren van actieve cultuurparticipatie en faciliteren wij het amateurkunstklimaat in Fryslan.

We gevenuitvoering aande cultuurkaart, waarmeewe de subsidiestromeninzichtelijk maken
voor aanvragersen (mede)overheden.

We hebbenuitvoering gegevenaande structuurversterking van BeeldendeKunst

Met de Friese gemeentenwerken we aaneenbetere afstemmingvan beleid op het gebiedvan
cultuurparticipatie en cultuureducatie.

We dragenbij aangebiedsgerichteprocessenzoalsAnno Il en Streekwurk

Ambitie 5 - Ferhaal fan Fryslan

Viade Friesemusea(geselecteerdop basisvan de regeling Kunst en Museaen het rapport
‘Analyseen adviessubsidiéring museaProvincie Fryslan'n.a.v.de motie vreemd ‘Musea
subsidies’PS17 februari 2021 en de motie ‘OndersteuningFriesemusea’PS30 juni 2021) en
Frieseerfgoedinstellingen (waaronder Tresoar, Fries filmarchief en monumentenorganisaties)
vertellen wij nieuwe aspectenvan het Ferhaalfan Fryslan.

We herijken de regeling Museaen Kunstinfastructuur op basisvan de evaluatie van dezeregeling
enop basisvan duidelijkheid over het beschikbarebudget.

Ambitie 6 —Sterke kunstinfrastructuur als basis voor een bloeiend artistiek klimaat

We herijken de regeling Museaen Kunstinfastructuur op basisvan de evaluatie van dezeregeling
en op basisvan duidelijkheid over het beschikbarebudget.

Wij ontwikkelen accounthouderschamaar partnerschap met onzeinstellingen die meerjarige
financiéle steun van onskrijgen. Wij zetten daarbij in op informeren en faciliteren dat instellingen
van elkaar kunnen leren en samenwerken;

We subsidieren Pop Fabryk (pop-infrastructuur) enhet kultuer kollektyf, zodat zij een
volwaardig partner zijn voor het indienen van eenaanvraagbinnen de landelijke
basisinfrastructuur.

We gevenopdracht om de nota Nij Poadiumte evaluerenals opmaatnaar de volgende
beleidsperiode.

Ambitie 8a - Erfgoed Ontwikkele — Cultuurhistorie

Wij subsidiéren eenaantal projecten uit de Erfgoeddeal:de CampagneKustenvan het
IJsselmeer’,het project K(l)eigoed, en het project BuitengewonelL eerstoel

Voor het projectplan Takomst Fryske Pleatsvoeren we restauratieregeling voor boerderijen uit
en zetten we eendatabaseop voor karakteristieke boerderijen in Fryslan.

Wij adviserengemeentenen andere partijen over het behoud en de ontwikkeling van
cultuurhistorisch erfgoedin hun plannen,op basisvan de doorwerking van de thematische
structuurvisie Grutsk op’e Romte,FAMKEen de Cultuurhistorische Kaart in de ruimtelijke
plannen.

Ambitie 8b - Erfgoed Gntwikkele —Archeologie

Wij leveren eenbijdrage aanarcheologischesteunpunten en onderzoekenen behoudenhet o.a.
via het Noordelijk ArcheologischDepotNuis.
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Ambitie 8c - Erfgoed Ontwikkele —Monumenten

Viaonzesubsidiesaaneenaantal instellingen en netwerken op het gebiedvan erfgoeden
monumenten (onder andere kerken) en archeologiezorgenwij voor het beheeren behoudvan

onserfgoed.

Via de subsidieregelingmonumenten en het Cultuurfonds voor Monumenten Fryslan
ondersteunenwe de restauratie en herbestemmingsplannenvan monumenten en karakteristieke

bouwwerken.

Resultaat indicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde 2023
- Subsidiéringvoor de voorbereiding vande | Alle thema’skomen
Ambitie 1 ;
triénnale in 2025. terug
Subsidieringvan interdisciplinaire,
Ambitie 2 innovatieve en experimentele Minimaal 10
producties/projecten
Subsidieverstrekt aan
Subsidieverstrekking Keunstwurk en Fers,
lepenloftspullen
Ambitie 3 Evaluatie samenwerking Fers Evaluatie voltooid
Onderzoekcultuurparticipatie Werving voltooid.
Analysegestart.
Ambitie 5 Aantal expositiesdie hebkAJenbljgedragen 7
aanhet Ferhaalvan Fryslan
Evaluatie werkwijze subsidietoekenning Evaluatie voltooid
Ambitie 6 Nieuwsbrieven,
Pro-actieverol qua netwerkontwikkeling netwerkbijeenkomsten,
etc.
Aantal projecten uit de erfgoeddealen De
5
Fryske Pleats
Ambitie 8a
Aantal verstrekte subsidie voor restauratie
- 20
van boerderijdaken
Ambitie 8b Aantal archeologischesteunpunten 11
SubsidieregelingMonumenten (SUMO): 35 (omlaagivm
Ambitie 8c aantalrestauraties en herbestemmingen prijsstijgingen in de
van (Rijks)monumenten bouw)
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Wat mag het gaan kosten?

Bedragenx € 1.000,]

Realisatie 2021

Begroting 2022

Begroting 2023

Begroting 2024

Begroting 2025

Begroting 2026

Totaal lasten 26.008 37.504 25.693 25.084 19.655 18.055
Totaal baten 1.697 1.063 353 353 17 17
Saldo van lasten en baten 24.311 36.441 25.340 24.731 19.638 18.038

Toelichting

Destijging in de lastenvan 2021 naar 2022 van € 11,5 min. wordt voornamelijk veroorzaakt door het
ritme waarin detijdelijke middelen voor de cultuur- en erfgoedambitiesuit Nij Poadiumuitgegeven
worden (€ 5,9min.), door eenadministratieve correctie van € 2 min. tussende jaren, omdat een
projectsubsidie voor Kultuer yn ‘e Mienskip omgezetis in eenboekjaarsubsidie(over meerderejaren
bekekenis dezecorrectie budgettair neutraal) en doordat de uitgaven voor de Monumentenregeling2021
in 2022 plaatsvonden(€ 3,5min.)

Dedaling van de batenvan 2021 naar 2023 van € 1,3 min. betreft detijdelijke rijksmiddelen voor
coronacompensatievan culturele instellingen. Na2024 vervallen ook de tijdelijke rijksmiddelen voor
verbreding envernieuwing (€ 0,3 min).

Dedaling in de lastenvan 2024 naar 2025 van € 5,4 min. wordt veroorzaakt door het aflopenvan het
tijdelijke budgetvoor de ambities cultuur en erfgoedvan de beleidsbrief Nij Poadium.De daling van 2025
naar 2026 van€ 1,6 min. betreft de Stelpostbrede kunstinfrastructuur/fries vanuit Zero Based
Budgetting.
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Uitgebreide financiéle tabel

Specificatie Ambitie omschrijving Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
Exploitatie 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lasten

Cultuur en erfgoed 170 37 30 30 323 -1.277

algemeen

Ynnovaasje& Eksperimint 70 21 22 22 0 0

Kultuer yn ‘e Mienskip 5.584 4.666 4.872 4.872 4.872 4.872

Ferhaalfan Fryslan diele 2.519 2.715 2.806 2.806 2.533 2.533

Erfgoeduntwikkele 7.987 8.206 8.354 8.354 8.354 8.354

Cultuurhistorie

Erfgoed untwikkele 41 51 53 53 48 48

Archeologie

Erfgoed untwikkele 1.406 5.080 3.077 3.077 3.081 3.081

Monumenten

Cultuur en erfgoedoverig 416 424 437 437 437 437
Structurele 18.194 21.199 19.650 19.651 19.649 18.049
budgetten

Cultuur en erfgoed 71 314 63 583 0 0

algemeen

Grut & Grutsk LF2028 2.066 3.021 1.000 0 0 0

Ynnovaasje& Eksperimint 927 977 1.129 729 0 0

Kultuer yn ‘e Mienskip 2.354 522 404 374 0 0

Sterkekunstinfrastructuur 150 150 150 150 0 0

Ferhaalfan Fryslan diele 1.000 1.081 1.048 1.048 0 0

Erfgoed untwikkele 445 568 468 468 0 0

Cultuurhistorie

Erfgoeduntwikkele 124 1.104 150 150 0 0

Archeologie

Erfgoed untwikkele 0 1.388 937 1.237 0 0

Monumenten

Cultuur en erfgoedoverig 794 4.684 80 80 0 0
Tijdelijke budgetten 7.930 13.809 5.429 4.819 0 0

Grut & Grutsk LF2028 11 1.279 0 0 0 0

Kultuer yn ‘e Mienskip -2.698 453 275 275 0 0

Cultuur en erfgoed overig 935 0 0 0 0 0
Reserves -1.752 1.732 275 275 0 0

Cultuur en erfgoed overig 6 6 6 6 6 6
Voorzieningen 6 6 6 6 6 6

Cultuur en erfgoed overig 1.630 759 333 333 0 0
Overlopende 1.630 759 333 333 0 0
Passiva
Totaal lasten 26.008 37.504 25.693 25.084 19.655 18.055
Baten

Erfgoed untwikkele 6 6 6 6 6 6

Cultuurhistorie

Erfgoed untwikkele 8 8 8 8 8 8

Monumenten
Structurele 14 14 14 14 14 14
budgetten

Ynnovaasje& Eksperimint 0 0

Erfgoed untwikkele 50 0

Archeologie

Erfgoed untwikkele 0 150 0 0 0 0

Monumenten

Cultuur en erfgoed overig 0 134 0 0 0 0
Tijdelijke budgetten 50 287 3 3 0 0

Cultuur en erfgoed overig 3 3 3 3 3 3
Voorzieningen 3 3 3 3 3 3

Cultuur en erfgoedoverig 1.630 759 333 333 0 0
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Overlopende 1.630 759 333 333 0 0
Passiva

Totaal baten 1.697 1.063 353 353 17 17
Saldo van lasten en 24,311 36.441 25.340 24,731 19.638 18.038

baten
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Beliedsfjild 5.3 Taal, media, Gnderwiis en letteren

Wat sjogge wy?
Ambysje
Wy wolle in fanselssprekkendplak fan it Frysk realisearje yn alle fasettenfan it (iepenbier) libben.

Eksternelintwikkelings

It Fryskyn it Gnderwiis wie enis in spearpuntyn s belied. Der is in soadmuoite dien om mear draachflak
te kreéarjen foar Frysk yn it inderwiis enom in oanbod oan materialen, (nei)skoalling en begeliedingsa
goedmooglik 6f te stimmen op de Gnderwiispraktyk. Wy sjoggedat der mei hieltyd mear entsjasme
wurke wurdt oande realisaasjefan TaalplanFrysk 2030. Ynit projekt TaalplanFrysk 2030 wurkje acht
taal- en Gnderwiisynstellings gearoan mienskiplike realisaasjeplannenpom sade provinsjale doelstellings
te berikken.

Taalatlas Fryslan—2020

Dedfrine jierren hawwe lykwols dudlik makke dat it netienfaldich is om it Fryskin fanselssprekkend
plak te jaan.Ynde koroanakrisis skodeit omtinken foar it Frysk yn de berops- of inderwiiskontekst faak
nei de eftergrin, wylst de emosjonelewearde krekt didliker waard. Doelstellingslykas it Fryskyn de
soarchof de ekonomy,kamentroch it ferskowen fan prioriteiten yn in legerefersnelling of somtiden sels
stil te stean.Ynhbredere sin liket der krekt mearwurdearring te wézenfoar lytse talen.

Troch koroanawaard der mear thiswurke, mei in langere 6fstan tusken wen- en wurkplak. Troch G.o.
mear romte en geunstigerehuzeprizen hawwe mear minsken fan bdten in hlis yn Fryslan kocht. Dat hat
ynfloed op it oandiel memmetaalpratersyn Fryslan.It is wichtich om mear omtinken te hawwen foar
nijkommers om de taal te learen ente briken. Ynit online enthds(nderwiis lei de klam op
basisfeardigensyn it Nederlansken ébeit omtinken foar it Frysk wer hiel gaugaufuort. It is noch dadliker
wurden dat it Frysk yn de digitale wréld in folweardich plak krije moat.

De Twadde Keamerhat meiin moasjefrege om de fersterking fan de sichtberensfan it Frysk (konfoarm
resultaat 56). Dérta hawwe Ryk en provinsje yn april 2022 it Sichtberensakkoartlinderskreaun.

Taalkadomakket jonge alders bewust fan meartalich grutbringen en de eardefan it Frysk asmemmetaal.
Datwurdt fysyk oerhandigeby de berte-oanjefte op it gemeenteh(sDatbart hieltyd mear digitaal en
troch koroanais dat yn in streamfersnelling kommen. Dérom sjoggewy nei in oare oanpakom de
oerdracht fan it Frysk tusken generaasjede befoarderjen.
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Taak-, rol, en budzjetfrijheid

Taakfrijheid

Fryslanhat op it médfantaal in unike posysjeyn fergeliking mei de oare provinsjes. It Frysk s njonken it
Nederlanskin offisjele taal yn Us provinsje. In tal wetten en 6fsprakentusken Ryk en Fryslan bepaaltfoar
in grut diel Us belied. Datbinne de Wet gebrik Frysketaal, it wetlik foechfan DSom parsjele Gntheffings
foar it fak Frysk te ferlienen, it foechfan PSom de Fryske kearndoelenféstte stellen ende
BestjoersodfspraakFryske Taal en Kultuer (BFTK).Ynternasjonaalbepaleit EuropeeskHanféstfoar
regionaletalen of talen fan minderheden en it Ramtferdrach oangeandede beskerming fan nasjonale
minderheden wat wy asprovinsje dogge(dwaan moatte) op it médfan it Frysk.De provinsje is troch it
Ryk fersochtom it foartou te nimmen by de realisaasjefan de Wet gebrik Frysketaal, troch op te treden
asTaalskipper.Dat omfiemet ek de ko6rdinaasje fan de Gtfiering fan 6fspraken enwetlike taken oer it
Frysk yn brede sin.

Deferskillende wetten litte nochwol wat romte yn de Utfiering fan de wetlike ferplichtings. Al mei al is de
taakfrijheid op dit méd dan ek net grut, mar wol oanwézich.

Rolfrijheid

Debeheindetaakfrijheid op dit méd beheint ek Us rolfrijheid op gebietendy’t féstlein binne yn wet- en
regeljouwing. Wy Gintkomme net oanrollen astafersjoch op de wize wérop't skoallenynfolling jouwe oan
har taken oangeandeit Frysk, bygelyks.

Deris dérneist nochwol wat rolfrijheid mooglik, mar de provinsje is foar wat it realisearjenfan har taken
en beliedskarren oanbelangetwol deeglik 6fhinklik fan har ynstellings. Dérta finansiere wy har, meitsje
wy ynhaldlike 6fspraken en stjoere wy aktyf om mar mear gearwurkje te litten. Der binne Europeeske
Ofspraken dér't wy oanfoldwaan moatte en wy hawwe der foar keazenom ien en oar yn de BFTKstevich
yn te foljen. Dekar oft wy Us middels benammenynsette foar de beliedsrealisaasjefia Us ynstellings of op
oarewizen (

‘marketing’ fan it Frysk, mear inisjativen foar ien kear fan tredden, ensfh.)is ek oan Us,aswy yn alle
gefallenfoldoggeoan Us wetlike taken. Defoarbyldrol dy’'t wy selsasoerheid spylje yn de omgongmei it
Frysk is Us eigenkar; dy kinne wy selsynfolje.

Budzjetfrijheid

By de strukturele budzjettenis it part fan de budzjetten foar Frysketaal wetlik belein. By de
oerienkomstengiet it om de bydrage oan de Fryske Akademyenit legaatJorritsma-BoschmafiinsBy
belied belein giet it benammenom boekjiersubsydzjesoan ferskate ynstellings.

By de tydlike budzjetten is de ryksbydrage foar oanpassingkurrikulum en DINGtiid wetlik. Under de
oerienkomst falle de bydrage yn transysjekostenFryske Akademyen Ljouwert Fryslan City of Literature.
Beliedsmijittich belein is de bydrage oande NHL foar in lektoraat enin tal subsydzjesut TaalplanFrysk
2030 wei.
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Der is budzjetfrijheid by de strukturele budzjetten Taalbelied (€ 0,5mIn) en Taalkado(€ 0,18 min).
By de tydlike budzjetten is der noch budzjetfrijheid by it budzjet Taalbelied (€ 3,9 min), sichtberensFrysk
enstreektalen (€ 0,7 min) enFryskyn it MBU (€ 0,1 min).

Wat willen we bereiken?
Doelstelling beliedsfjild 5.3.

1. Wywolle in fanselssprekkendplak foar it Frysk realisearje yn alle fasettenfan it (iepenbier)

libben, troch:

taal enidentiteit te briken asynspiraasjefoar kulturele inisjativen, produksjes en nije netwurken

(ambysje4).

in fanselssprekkendplak fan it Frysk yn it Gnderwiis: in ryk taaloanbodop skoalle,dér’t alle
learlingen optimaal Frysk troch leare kinne, sadatde Gnderwiiskwaliteit fan it fak Frysk tanimt

(ambysje 7A).

In fanselssprekkendplak fan it Frysk yn Gsiepenbierelibben: it behaldenen befoarderjen fan de
Frysketaal yn Usiepenbiere libben (ambysje 7B).

In fanselssprekkendplak fan it Frysk yn Gsfrije tiid: de Frysketaal wurdt asfanselssprekkend
ynsetyn keunst- en kultuerproduksjes en mear brikt troch de media (ambysje7 C).

Doelyndikatoren

Underwerp

Ambysje7a

Yndikator

Dekwaliteit fanit oanbodfanit Fryskyn it
anderwiis

Doelwearde 2023

Yn 2030 biede alle
skoallenfoar it
primér en fuortset
Underwiis alle
kearndoelenfoar it
fak Frysk op
foldwaande nivo
oan.Tuskentiids
mjitte wy dat.

Ambysje7b

It taalbelied fan gemeentenen oare
bestjoersorganen

13 gemeenten(it
Fryske taalgebiet)
hawwe aktueel
taalbelied enfiere
de
Langetermynaginda
foar it Frysk at.

Ambysje7c

It SichtberensakkoartFrysk enresultaat 56
Ut it bestjoersakkoart Lok op 1

It
Sichtberensakkoart
is yn Utfiering yn de
provinsjale
organisaasje sawol
yntern asekstern.

Ambysje7c

Digitaal Frysk

Kompleter oanbod
(minimaal 3) fan
digitale
helpmiddelsyn it
Frysk foar alle
domeinenen
leeftiden.
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Wat gaan we daarvoor doen in 2023?
Ambysje 7A: in fanselssprekkend plak fan it Frysk yn it Gnderwiis:

Wy geanetroch mei de Gtfiering fan it projekt TaalplanFrysk 2030, yn ‘e mande mei dosinten,
skoal(bestjoeren) en achttaal- en Ginderwiisynstellings, sadatyn 2030 it fak Frysk op alle
basisskoallenen skoallenfoar it fuortset Ginderwiis op foldwaande nivo oanbeanwurdt (profyl A).

Wy Gntwikkelje konsept-kearndoelenfoar it fak Frysk asoansetfoar in fernijd kurrikulum Fryske
taal enkultuer yn it primér enfuortset Gnderwiis.

Sawolyn fundearjend Gnderwiis asferfolchopliedings op middelber en hegernivo is mear
omtinken foar it Frysk. Frysk moat in plak krije yn bygelyksberopsfoarmjende of
boargerskipslessenDelearare-oplieding Frysk wurdt oantrekliker makketroch dy te ferbinen
oanlearare-opliedingsyn oare leargebieten.|It foechfoar it basisGnderwiis enit fuortset
Onderwiis moatyn ien kear te beheljenwéze.

Ambysje 7B: in fanselssprekkend plak fan it Frysk yn Us iepenbiere libben
Delangetermynagindais liedend asit giet om gemeentlik taalbelied.

Ynit ramt fanit Sichtberensakkoarten moasje2938 fan de FNPwurde konkrete
ferfryskingsprojekten (en de streektalen) utfierd, mar ek belied en 6fspraken makke oer de
yntegraliteit dérfan yn de takomst.

WYy soargjeder foar dat der in goedeopfolging komt fan it Taalkadoasit giet om de taaloerdracht
neiin nije generaasje.

Yn 6fstimming meiit Rykenit Fryskefjild soargjewy foar de tastdnkommingfan in nije BFTK
foar de perioade 2024 —2028.

Ambysje 7C:in fanselssprekkend plak fan it Frysk yn as frije tiid

Deprovinsjale organisaasjewurket Gt de ferskillende opjeften wei gearom it fanselssprekkend
plak fanit Frysk te realisearjen.Bygelykstroch meartalige kommunikaasje,de sichtberensfan it
Frysk op it méd fan beliedsmédenasynfrastruktuer, natuer, wetter, taal asbeoardielingsfaktor by
it lepen Mienskipsflns,ensfh.

TrochOntwikkeling fan digitale helpmiddelsyn it Frysk enynsetop in folsleiner oanbodfoar alle
domeinenen leeftiden. Spearpuntenbinne spraaktechnology,it oersettenfan digitale tapassings
yn de soarchen nije tapassingsfoar bern enjongerein.

Wy jouwe yn ‘e mande mei de gemeentelLjouwert Utfiering oan UNESC@ity of Literature, en
stelle skriuwersbeurzen en oare regelingsbeskikber.

Wy stimulearje enfasilitearje (Iés)projekten asLésNo.

Resultaatyndikatoaren

Underwerp Yndikator Doelwearde 2023

Yn 2023 hat elke
Ambysje In skoalstiper foar alle skoallenyn it primér | skoalle minimaal ien
TaalplanFrysk 2030 en fuortset Gnderwiis asféste begelieder kear kontakt han mei
de skoalstiper
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Ambysje
Fernijd kurrikulum

In fernijd kurrikulum GOntwikkele yn ‘e
mandemei it Gnderwiisfjild enmei oare

leargebieten.

Konseptkearndoelen
binne Ontwikkele om
te testenyn de
Onderwiispraktyk.

Ambysjeln fanselssprekkend
plak fanit Fryskyn s
iepenbiere libben

Het sichtberensakkoartwurdt Gtfierd.

Trije projekten utfierd
/ Utfiere litte yniit
ramt fan de
sichtberensfan it
Frysk.

By 50 projekten fan it
lepen Mienskipsfins
is it Frysk of de
streektaal sichtber.

Ambysjeln fanselssprekkend
plak fanit Fryskyn s
iepenbiere libben

Derwurdt in nije BFTKopsteld

Ein 2023 is de nije
BFTK2024 —2028
ree.

AmbysjeFryskyn ‘efrije tiid

DetrochOntwikkeling fan de digitale
helpmiddels foar enyn it Frysk

Yn 2023 komt der in
taallearappenin
(serious) game
beskikber en wurdt
der fierder wurke oan
de Gntwikkeling fan
digitale helpmiddels
foar enyn it Frysk.

Ambysjefanselssprekkend
plak fanit Frysk yn ‘efrije tiid

Taalbeleidrjochte op nije Friezen

Beliedrjochte op
Frysk by nije Friezen
wurdt fan kréft

AmbysjeFryskyn
ynternasjonaal perspektyf

Wat mei it kostje?

In ferfolch fan de pilot EuropeanCharter
ClassroomActivities (ECCA)Project
(www.thisismylanguage.e\).

Minimaal trije
utwikselingsprojekten
fan Fryske skoallen
(jongerein 15-18 jier)
mei maksimaalfiif
oare Europeeske
taalregio's.

Bedraggenx € 1.000,{Realisaasje 2021 | Begrutting 2022 |Begrutting 2023 | Begrutting 2024 |Begrutting 2025 |Begrutting 2026
Totaal Iésten 11.930 13.709 13.563 13.212 10.776| 10.759
Totaal baten 3 0 0 0 0 0
Saldo fan Iésten en baten 11.927 13.709 13.563 13.212 10.776 10.759

Taljochting

Destiging yn de Iéstenfan 2021 nei 2022 fan € 1,8 min. wurdt benammenferoarsaketroch it ritme fan it
tydlike budzjet Taalbelied,dér't ek Sichtberensfan it Frysk en de KearndoelenFrysk Gnder falle (€ 1,7
min. ). Dérneist ferwachtsje wy yn 2022 de ryksbydrage foar Frysk yn it MBU Ut te jaan (€ 0,2min.).

173


/www.thisismylanguage.eu

Dedelgongyn de léstenfan € 2,4 mIn. fan 2024 nei 2025 wurdt feroarsaketroch it 6frinnen fanit tydlike
budzjet foar alle trije de ambysjesFryskyn it Gnderwiis, Frysk yn s iepenbiere libben en Frysk yn Usfrije
tiid fan de beliedsbrief Nij Poadium (€ 2,4 min.).

Understeandeutstellen Gt de ramtnota binne ferwurke yn boppesteandetabel.

Foarstellen ramtnota

Bedraggen x € 1.000

Omskriuwing 2023 2024 2025 2026
Lésten
M6 SichtberensFrysk en streektalen 350 350 0
Totaal Iésten 350 350 0
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Beleidsveld5.3. Taal,media,onderwijs en letteren

Wat zien we?
Ambitie
Wij willen eenvanzelfsprekendeplaats van het Fries realiserenin alle facettenvan het (openbaar) leven.

Externeontwikkelingen

Het Friesin het onderwijs was enis eenspeerpuntin onsbeleid. Er is veel moeite gedaanom meer
draagvlakte creérenvoor Friesin het onderwijs en om het aanbodaanmaterialen, (na)scholing en
begeleidingzo goedmogelijk af te stemmenop de onderwijspraktijk. Wij zien dat er met steedsmeer
enthousiasmewordt gewerkt aande realisatie van Taalplan Frysk 2030. Binnen het project Taalplan
Frysk 2030 werken achttaal- en onderwijsinstellingen samenaangemeenschappelijke
realisatieplannen aanhet bereiken van de provinciale doelstellingen.

Taalatlas Fryslan—2020

De afgelopenjaren hebbenechter duidelijk gemaaktdat het niet eenvoudigis om het Fries een
vanzelfsprekendeplek te geven.In de coronacrisis schoofde aandachtvoor het Friesin de beroeps-of
onderwijscontext vaak naar de achtergrond, terwijl de emotionele waarde juist duidelijker werd.
Doelstellingenals het Friesin de zorg of de economie,kwamen door het verschuivenvan prioriteiten in
eenlagereversnelling of somszelfsstil te staan.In bredere zin lijkt er juist meerwaardering te zijn voor
kleine talen.

Door coronawerd er meer thuisgewerkt, met eenlangere afstandtussenwoon- en werkplek. Door o.a.
meer ruimte en gunstigere huizenprijzen hebbenmeer mensenvan buiten eenhuis in Fryslan gekocht.
Dat heeftinvloed op het aandeelmoedertaalsprekersin Fryslan het is belangrijk om meer aandachtte
hebbenvoor nieuwkomers om de taal te leren en te gebruiken. In het online - en thuisonderwijs lag de
nadruk op basisvaardigheidin het Nederlandsen ebdede aandachtvoor het Fries weer heel snelweg.Het
is nogduidelijker gewordendat het Friesin de digitale wereld ook eenvolwaardige plek moet krijgen.

De TweedeKamer heeft met eenmotie gevraagdom de versterking van de Sichtberensfan it Frysk
(conform resultaat 56). Daartoe hebbenRijk en provincie in april 2022 het Sichtberensakkoart
ondertekend.

Taalkadomaakt jonge ouders bewust van meertalig opvoedenen de waarde van het Fries als moedertaal.
Datwordt fysiek overhandigd bij de geboorteaangifteop het gemeentehuis Dat gebeurt steedsmeer
digitaal en door coronais dat in eenstroomversnelling gekomen.Daaromkijken we naar eenandere
aanpakom de overdracht van het Fries tussengeneratieste bevorderen.
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Taak-, rol, en budgetvrijheid

Taakvrijheid

Fryslan heeft op het terrein vantaal eenunieke positie in vergelijking met de andere provincies. Het Fries
is naasthet Nederlandseenofficiéle taal in onze provincie. Eenaantal wetten en afsprakentussenRijk en
Fryslan bepaaltgrotendeelsons beleid. Dit zijn de Wet gebruik Friesetaal, de wettelijke bevoegdheidvan
GSom partiéle ontheffingen voor het vak Fries te verlenen, de bevoegdheidvan PSom de Friese
kerndoelenvastte stellen en de BestjoersofspraakFryske Taal en Kultuer (BFTK).Internationaal bepalen
het EuropeesHandvestvoor regionaletalen of talen van minderheden en het Kaderverdraginzake de
beschermingvan nationale minderheden wat we als provincie (moeten) doen op het gebiedvan het Fries.
Deprovincie is door het Rijk verzocht om het voortouw te nemenbij de realisatie van de Wet gebruik
Friesetaal, door op te treden als Taalskipper.Dat betekent ook de codrdinatie van de uitvoering van
afsprakenen wettelijke taken over het Friesin brede zin.

Dediverse wetten laten nogwel enigeruimte in uitvoering van de wettelijke verplichtingen. Al met al is
de taakvrijheid op dit terrein dan ook niet groot, maar wel aanwezig.

Rolvrijheid

Debeperkte taakvrijheid op dit terrein beperkt ook onzerolvrijheid op gebiedendie zijn vastgelegdin
wet- enregelgeving.We ontkomen niet aanrollen alstoezicht op de wijze waarop scholeninvulling geven
aanhun taken ten aanzienvan het Fries, bijvoorbeeld.

Er is daarnaastnog wel enigerolvrijheid mogelijk, maar de provincie is ten aanzienvan het realiseren van
haar taken en beleidskeuzeswel degelijk athankelijk van haar instellingen. Daartoefinancieren wij hen,
makeninhoudelijke afsprakenen sturen actief om hen meer te laten samenwerken.Er zijn Europese
afsprakenwaar we aanmoetenvoldoen enwe hebbenervoor gekozenom dat in de BFTKstevigin te
vullen. De keuzeof we onzemiddelen vooral inzetten voor de beleidsrealisatievia onze instellingen of op
anderemanieren (‘marketing’ van het Fries,meer eenmaligeinitiatieven van derden,enz) is ook de onze,
alswe in elk gevalvoldoen aanonzewettelijke taken.Devoorbeeldrol die we zelf als overheid spelenin de
omgangmet het Friesis onze eigenkeuzeen kunnen we zelf invullen.

Budgetvrijheid

Bij de structurele budgettenis het deelvan de budgettenvoor Friesetaal wettelijk belegd.Bij de
overeenkomstengaathet om de bijdrage aande Fryske Akademyen het legaatJorritsma-Boschmafonds.
Bij beleid belegdzijn het met nameboekjaarsubsidiesaandiverse instellingen.

Bij de tijdelijke budgettenis de rijksbijdrage voor aanpassingcurriculum en DINGtiid wettelijk. Onderde
overeenkomstvallen de bijdrage in transitiekosten Fryske Akademyen LeeuwardenFryslan City of
Literature. Beleidsmatigbelegdis de bijdrage aanNHL voor eenlectoraat en eenaantal subsidiesvanuit
TaalplanFrysk 2030.

Er is budgetvrijheid bij de structurele budgetten Taalbeleid (€ 0,5min.) en Taalkado(€ 0,18 min.).
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Bij detijdelijke budgettenis nogbudgetvrijheid bij het budget Taalbeleid (€ 3,9 min.), sichtberensFrysk
enstreektalen (€ 0,7 min.) en Friesin het MBO(€ 0,1 min.).

Wat willen we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 5.3.

Wij willen eenvanzelfsprekendeplaatsvan het Friesrealiserenin alle facettenvan het (openbaar) leven,

door.

(o]

Doel indicatoren

Onderwerp

Ambitie 7a

Taalenidentiteit te gebruiken alsinspiratie voor culturele initiatieven, producties en
nieuwe netwerken (ambitie 4).

Eenvanzelfsprekendeplek van Friesin het onderwijs: eenrijk taalaanbodop school
waarin alle leerlingen optimaal Fries kunnen leren en waardoor de onderwijskwaliteit
van het vak Friestoeneemt(ambitie 7A).

Eenvanzelfsprekendeplaats van het Friesin ons openbareleven: het behoudenen

bevorderenvan de Friesetaal in ons openbareleven (ambitie 7B).

Eenvanzelfsprekendeplaats van het Friesin onzevrije tijd: de Friesetaal wordt als
vanzelfsprekendingezetin kunst- en cultuurproducties en meer gebruikt door media

(ambitie 7 C).

Indicator

Dekwaliteit van het aanbodvan het Friesin
het onderwijs

Doelwaarde 2023

In 2030 biedenalle
scholenvoor het
primair en
voortgezet
onderwijs alle
kerndoelenvoor het
vak Friesop
voldoendeniveau
aan. Tussentijds
meten we dat.

Ambitie 7b

Het taalbeleid van gemeentenen andere
bestuursorganen

13 gemeenten(het
Friestaalgebied)
hebbenactueel
taalbeleid envoeren
Langetermijnagenda
voor het Fries uit.

Ambitie 7c

Het SichtberensakkoartFrysk en resultaat
56 uit het bestuursakkoord Lok op 1

Het
Sichtberensakkoart
is in uitvoering in de
provinciale
organisatie,zowel
intern alsextern.

Ambitie 7c

Digitaal Frysk

Completeraanbod
(minimaal 3) van
digitale
hulpmiddelen in het
Friesvoor alle
domeinenen
leeftijden.
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Wat gaan we daarvoor doen in 2023?
Ambitie 7A: eenvanzelfsprekende plek van het Fries in het onderwijs

We gaandoor met de uitvoering van het project Taalplan Frysk 2030 samenmet docenten,
scholen(besturen)en achttaal- en onderwijsinstellingen, zodatin 2030 het vak Fries op alle
basisscholenen scholenvoor het voortgezet onderwijs op voldoende niveau wordt aangeboden
(profiel A).

We ontwikkelen concept-kerndoelenvoor het vak Fries als aanzetvoor eenvernieuwd
curriculum Friesetaal en cultuur in het primair envoortgezetonderwijs.

Zowelin funderend onderwijs alsvervolgopleidingen op middelbaar en hoger niveau is meer
aandachtvoor het Fries.Fries moet eenplek krijgen in bijvoorbeeld beroepsvormendeof
burgerschapslessenDelerarenopleiding Frieswordt aantrekkelijker gemaaktdoor dezete
verbinden aanlerarenopleidingen in andere leergebieden.De bevoegdheidvoor het
basisonderwijs en het voortgezet onderwijs moetin éénkeer te behalenzijn.

Ambitie 7B: eenvanzelfsprekende plaats van het Fries in ons openbare leven
Delangetermijnagendais leidend als het gaatom gemeentelijk taalbeleid.

In het kader van het Sichtberensakkoarten motie 2938 van de FNPworden concrete
ferfryskingsprojekten (en de streektalen) uitgevoerd, maar ook beleid en afsprakengemaaktover
deintegraliteit daarvanin de toekomst.

We zorgenervoor dat er eengoedeopvolging komt van het Taalkadoals het gaatom de
taaloverdracht naar eennieuwe generatie.

In afstemmingmet het Rijk en het Frieseveld zorgenwij voor de totstandkoming van eennieuwe
BFTKvoor de periode 2024 —2028.

Ambitie 7C:een vanzelfsprekende plek van het Fries in onze vrije tijd

De provinciale organisatie werkt vanuit de verschillende opgavensamenom de vanzelfsprekende
plek van het Fries te realiseren. Bijvoorbeeld door meertalige communicatie,de sichtberensfan it
Frysk op het gebiedvan beleidsterreinen alsinfrastructuur, natuur, water, taal als
beoordelingsfactorbij lepen Mienskipsflnsprojecten,enz.

Doorontwikkeling van digitale hulpmiddelen in het Fries eninzet op eenvollediger aanbodvoor
alle domeinenen leeftijden. Speerpuntenzijn spraaktechnologie het vertalen van digitale
toepassingenin de zorg en nieuwe toepassingenvoor kinderen enjongeren.

Wij gevensamenmet de gemeentelLeeuwardenuitvoering aan UNESCity of Literature, en
stellen schrijversbeurzen en andereregelingenbeschikbaar.

Wij stimuleren en faciliteren (lees)projectenalsLésNo.

Resultaat indicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde 2023

In 2023 heeftelke
schoolminimaal één
keer contactgehad
met de skoalstiper

Eenskoalstiper voor alle scholenin het
Ambitie TaalplanFrysk 2030 primair envoortgezetonderwijs alsvaste
begeleider
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Ambitie Fernijd kurrikulum

Eenvernieuwd kurrikulum ontwikkeld
samenmet onderwijsveld en met andere
leergebieden.

Conceptkerndoelen
zijn ontwikkeld voor
testenin de
onderwijspraktijk.

Ambitie Een
vanzelfsprekendeplaatsvan
het Friesin onsopenbare
leven

Het sichtberensakkoartwordt uitgevoerd.

Drie projecten
uitgevoerd/ laten
uitvoeren in het kader
van de sichtberensfan
it Frysk.

Bij 50 projecten van
het lepen
Mienskipsflinsis het
Fries of de streektaal
zichtbaar.

Ambitie Een
vanzelfsprekendeplaatsvan
het Friesin onsopenbare
leven

Er wordt eennieuwe BFTKopgesteld

Eind 2023 is de
nieuwe BFTK2024 —
2028 gereed.

Ambitie Frysk yn ‘e frije tiid

Dedoorontwikkeling van de digitale
helpmiddelen voor enin het Fries

In 2023 komt een
taalleerappeneen
(serious) game
beschikbaaren wordt
verder gewerkt aande
ontwikkeling van
digitale helpmiddelen
voor enin het Fries.

Ambitie fanselssprekkend
plak fanit Frysk yn ‘efrije tiid

Taalbeleidgericht op Nieuwe Friezen

Beleid gericht op Fries
bij Nieuwe Friezen
wordt van kracht

Ambitie Frysk yn
ynternasjonaal perspektyf

Wat mag het gaan kosten?

In vervolg van de pilot EuropeanCharter
ClassroomActivities (ECCA)Project
(www.thisismylanguage.ey).

Minimaal drie
uitwisselingsprojecten
van Friesescholen
(jongeren 15-18 jaar)
met maximaal vijf
andere Europese
taalregio's.

Bedragenx € 1.000,-| Realisatie 2021 | Begroting 2022 | Begroting 2023 | Begroting 2024 | Begroting 2025 | Begroting 2026
Totaal lasten 11.930] 13.709 13.563 13.212 10.776 10.759
Totaal baten 3 0 0 0 0 0
Saldo van lasten en baten 11.927 13.709 13.563 13.212 10.776 10.759

Toelichting

Destijging in de lastenvan 2021 naar 2022 van € 1,8 min. wordt voornamelijk veroorzaakt door het ritme
van het tijdelijke budget Taalbelied,waaronder ook Sichtberensvan het Frysk en de KearndoelenFrysk
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/www.thisismylanguage.eu

vallen (€ 1,7 min.). Daarnaastverwachten we in 2022 de rijksbijdrage voor Friesin het MBOuIit te geven

(€ 0,2mlin.).

Dedaling in de lastenvan € 2,4 min. van 2024 naar 2025 wordt veroorzaakt door het aflopenvan het
tijdelijke budgetvoor alle drie de ambities Frysk yn it Gnderwiis, Frysk yn Gs iepenbiere libben en Frysk
yn Usfrije tiid van de beleidsbrief Nij Poadium (€ 2,4 min.).

Onderstaandevoorstellen uit de kadernota zijn verwerkt in bovenstaandetabel.

Voorstellen kadernota Bedragen x € 1.000
Omschrijving 2023 2024 2025 2026
Lasten
M6 SichtberensFrysk en streektalen 350 350
Totaal lasten 350 350
Uitgebreide financiéle tabel
Specificatie Ambitie omschrijving Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
Exploitatie 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lasten
Taal,media,onderwijs en 274 0 0 0 944 944
letteren algemeen
Frysk yn us underwiis 7.054 7.096) 7.512 7.627, 6.859 6.859
Frysk yn usiepenbiere libben 1.767 1.632 1.876 1.851 1.875 1.859
Frysk yn usfrije tiid 1.211 1.289 1.097 1.097 1.097 1.097
Structurele 10.307 10.017 10.485 10.576 10.776 10.759
budgetten
Taal,media,onderwijs en 140 1.175 1.028 1.201 0 0
letteren algemeen
Frysk yn us underwiis 902 1.580, 1.218 886 0 0
Frysk yn usiepenbierelibben 106 571 584 550 0 0
Frysk yn usfrije tiid 315 366 248 0 0 0
Tijdelijke 1.463 3.692 3.078 2.636 0 0
budgetten
Frysk yn us underwiis 160
Reserves 160
Taal,media,onderwijs en 0
letteren overig
Voorzieningen 0 0 0 0 0 0
Totaal lasten 11.930 13.709 13.563 13.212 10.776 10.759
Baten
Frysk yn usiepenbiere libben
Structurele 3 0
budgetten
Totaal baten 3 0 0 0 0 0
Saldo van lasten en 11.927 13.709 13.563 13.212 10.776 10.759
baten
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Programma 6: Bedrijfsvoering

Portefeuillehouder
GedeputeerdeAvine Fokkens

Ambities

Onzeambitie is om als provinciale organisatie optimaal bij te dragenaande realisatie van
maatschappelijkeopgavenen de realisatie van de ambities van het provinciaal bestuur. Omdat te
bereiken willen we dat de organisatie wendbaar is. Wendbaarbinnen de kadersvan ons bestuur en samen
met al onze partners in Fryslan en daarbuiten. De organisatie heefhiervoor het conceptvan
opgavengestuurdwerken omarmd.

Dit programma s verdeeld in de beleidsveldenMensenen Middelen en digitalisering, met daarin de
doelen,resultaten en kosten. Eenuitgebreidere beschrijving entoelichting staatin de paragraaf
bedrijfsvoering.

Vastgestelde beleidsnotities
Strategischpersoneelsbeleid(PSseptember2018 enjuni 2020, inclusief aanvulling juni 2022)

Geactualiseerdenotitie SPP(behandeldin PSjuni 2022)

Verbonden partijen
Onderstaandeverbonden partij levert eenbijdrage aande doelenenresultaten van dit programma.Een
overzicht van de verbonden partijen en meer informatie hierover staanin paragraaf5 van dezebegroting.

Vereniging Interprovinciaal Overleg(IPO),DenHaag

Lasten en baten programma 6 Bedrijfsvoeting

Bedragenx € 1.000,]

Realisatie 2021

Begroting 2022

Begroting 2023

Begroting 2024

Begroting 2025

Begroting 2026

Totaal lasten 81.265 84.908] 86.905| 79.014 76.340 75.126)
Totaal baten 2.206 1.004 354 323 262 262
Saldo van lasten en baten 79.059 83.904 86.551 78.691 76.078 74.864

Toelichting

Detoelichting op de grootste verschillen tussende jaren staat bij de afzonderlijke beleidsvelden.

181


http://provinciale-begroting-archief.frl/2020/wp-content/uploads/sites/6/2021/04/6-20181017-notitie-Strategisch-personeelsbeleid.pdf

Beleidsveld6.1.Mensen

Wat zien we?

Wat we al langer zienis dat de rol van de overheid aanhet veranderenis. Steedsvaker zijn we als
overheid niet de partij die eenmeer ‘directieve’ rol heeft,maar zoekenwe de samenwerkingom
gezamenlijkambities te formuleren ente realiseren of krijgen we eenmeer faciliterende rol.

Dezetransitie is eenaantaljaren geledeningezeten gaatde komendejaren onverminderd door. In 2016 is
bijvoorbeeld de keuze gemaaktom opgavengestuurdte gaanwerken. Het hybride en gebiedsgericht
werken zal verder toenemenen ook het werken als éénoverheid, samenmet de Friese gemeentenen het
Wetterskip.

Provinciale Statenmaken de keuzesover de uitvoering van taken ende rol van de provincie daarbij.
Landelijk worden die keuzesbijvoorbeeld ingegevendoor het Nationaal programma landelijk gebieden
de aanpakstikstof. De provinciale inzet op dezethema’sneemttoe en de rol van de provincie op deze
terreinen verandert. Opbasisvan de notities ZBB(zero basedbudgetting), de benchmark provincies en
SPP(strategische personeelsplanninghebbenProvinciale Stateninzicht gekregenin de uitvoering van het
provinciale takenpakket en de inzet van de organisatie.Opbasishiervan kunnen Provinciale Staten,nu en
in de toekomst, keuzesmaken en die keuzeszijn input voor de organisatie om gestructureerd enintegraal
uitvoering te gevenaanhet HR beleid, met belangrijke instrumenten als SPPJeren en ontwikkelen, goed
werkgeverschap,in, door en uitstroom etc.

Eenbelangrijke externe ontwikkeling is dat er eenenorme krapte is ontstaan op de arbeidsmarkt en dat
de tarieven toenemen.Het was al moeilijk om gekwalificeerd personeelte werven op het gebiedvanICT,
water, wonen etc,maar we zien dat dit op meer terreinen gaatspelen.Daarnaastzien we ook dat de
toenemendeverharding en polarisatie in de samenlevingook zijn effectheeft op medewerkers,
bijvoorbeeld op het gevoelvan veiligheid.

Naastkrapte op de arbeidsmarkt hebbenwe te maken met geopolitieke ontwikkelingen en eenhoge
inflatie, met als gevolgeenstijging van de CAOen hogerestructurele lasten.

Deontwikkelingen die hierboven zijn geschetsthangenallemaal met elkaar samenen zijn ook urgent. In
2022 is daarom eenorganisatie ontwikkeltraject gestart.Dit traject richt zich op het brede aspectvan de
benodigdestructuur/inrichting tot de cultuur van de organisatie om het conceptvan opgavengestuurduit
te voeren en gaatspecifiek over zakenals leiderschap,resultaatgerichtheid en politiek bestuurlijke
sensitiviteit.

Wat willen we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 6.1.

1. Wewillen dat medewerkersoptimaal bijdragen aande realisatie van maatschappelijkeopgaven
ende realisatie van de ambities van het provinciaal bestuur.

2. Wewillen dat de verschillende ‘HRthema'’s’,zoalsleiderschap,leren en ontwikkelen en goed
werkgeverschap,integraal en gestructureerd onderdeel uitmaken van de cultuur, processenen
structuren binnen de organisatie.

Doel indicatoren

Doelwaarde
2023

Ambitie Indicator

Inzetisin lijn
met
besluitvorming
PSnaar
aanleidingvan
benchmark
Cebeonen
notitie ZBBover
het provinciale
takenpakket.

Effectieveen efficiénte inzet van de
medewerkersin de organisatie gericht op de
uitvoering van het provinciale takenpakket.

Bijdragen aanopgavenen
ambities
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Deresultaten worden nader toegelichtin de paragraafbedrijfsvoering.

Wat gaan we daarvoor doen in 2023?
We zorgen ervoor dat de inzet van personeel, vast, tijdelijk en inhuur, in balans zijn en blijven
binnen het beschikbare capaciteitsbudget.

We doorlopen een organisatie ontwikkeltraject, dat leidt tot een integrale en gestructureerde
aanpak van HRthema’s.

We voeren programma’s uit gericht op leiderschap (MD, management development) en Leren en
Ontwikkelen, met specifieke aandacht voor (persoonlijk) leiderschap, resultaatgerichtheid en
politiek bestuurlijke sensitiviteit.

We zorgen ervoor dat elk team beschikt over eenteamplan SPP als afgeleide van de organisatie
brede notitie SPP,dat is inzicht heeft in de beschikbare en benodigde kwaliteit en kwantiteit van
het team.

We doen pro actief aan arbeidsmarktcommunicatie, gericht op de provincie als aantrekkelijke
werkgever

We geven invulling aan inclusiviteit en diversiteit

Door bijvoorbeeld alleste doenwat haalbaaren realistisch is om onzewettelijke verantwoordelijkheid op
het gebiedvan participatiebanen in te vullen, de uitvoering van twee reguliere traineeprogramma’sén een
traineeprogrammavoor statushouder.

We geveninvulling aan ‘resultaat 60’ uit het bestuursakkoord ‘Lok op 1’ over gedeeld
werkgeverschap / shared services.

Resultaat indicatoren

» : Doelwaarde
Ambitie Indicator 2023
Organisatieontwikkeling Geactualiseerdorganisatieplan Planis

vastgesteld
Alle
leidinggevenden
MD programma en cursussen/workshops op hebben
LeiderschapenLerenen het gebiedvan (persoonlijk) leiderschap, deelgenomen
ontwikkelen resultaatgerichtheid en politiek bestuurlijke aanMD
sensitiviteit. programma
(management
development).
Alle teams
SPP Uitgewerkt SPP beschikkenover
teamplan SPP
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Inclusiviteit endiversiteit

Traineeprogramma-—regulier

10 trainees

gedeeldwerkgeverschap/ sharedservices

Traineeprogramma- statushouders 6 trainees
Inclusiviteit en diversiteit Aantal wettelijke verplichte participatiebanen o8

(in fta)
Resultaat60 Aantal projecten opgestartin het kader van >

Ziekteverzuim

Wat mag het gaan kosten?

Ziekteverzuim

Lagerdan4,5%

Bedragenx € 1.000,- Realisatie 2021 | Begroting 2022 | Begroting 2023 | Begroting 2024 | Begroting 2025 | Begroting 2026
Totaal lasten 65.491 63.804 65.298 58.156 54.966 54.126
Totaal baten 1.726 839 189 158 97 97
Saldo van lasten en baten 63.765 62.965 65.110 57.998 54.869 54.029
Toelichting
Voor meer informatie verwijzen we naar de paragraafbedrijfsvoering met daarin een
uitgebreide tabel met toelichting.
Onderstaandevoorstellen uit de kadernota zijn verwerkt in bovenstaandetabel.
Voorstellen kadernota Bedragen x € 1.000

Omschrijving 2023 2024 2025 2026

Lasten
Digitaliseringsstrategie 2022-2026 1.300 0 0
Digitaliseringstrategie Subsidiezaken 350 0 0
M16 Regenboogbeleid 20 20 0 0
M3 Traineeprogrammastatushouders 750 750 0 0
Omgevingswet 0 500 500 500
Totaal lasten 2.420 1.270 500 500

Toelichting

In dezetabel zijn de kosten opgenomenvoor de uitvoering van de voorstellen die bij de kadernota 2023
gedaanzijn. Dit betekent eentijdelijke uitbreiding van het capaciteitsbudget,die verder wordt toegelicht
in de paragraafbedrijfsvoering.
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Beleidsveld6.2.Middelen en digitalisering

Wat zien we?

Informatievoorziening,digitalisering, data eninnovatie

Data,digitalisering, informatievoorziening eninnovatie worden steedsbelangrijker voor
overheidsorganisaties De IV-keten is bezigmet eenprofessionaliseringsslagwaardoor het de organisatie
steedsbeter en sneller kan bedienen.In het streven naar schaalvoordeelen het werken als éénoverheid
zoekenoverhedenelkaar op het gebiedvan digitalisering steedsvaker op. De krapte op de arbeidsmarkt
endedruk om te voldoen aanalle wetgeving op het gebiedvan digitale dienstverlening is eengedeeld
vraagstuk en versterkt de urgentie om samente werken. Verder raakt de burger in het dagelijksleven snel
gewendaaneenhogemate van digitale dienstverlening. Overhedenstaanvoor de uitdaging hierin niet
achterop te raken. Ditzelfde geldt voor datagedrevenwerken: Beter kunnen sturen, adviserenen besluiten
op basisvan data. De Stikstofcrisis leert ons hoe belangrijk datais en hoe belangrijk het als
overheidsorganisatieis hierin meete kunnen komen.

Digitalisering speelteensleutelrol bij het realiseren van efficiénte bedrijfsvoering. Omdit te kunnen
realiserenis eenmodern technischfundament nodig. Diverse externe onderzoekenlaten zien dat we op
het gebiedvan digitalisering, informatievoorziening, informatieveilligheid en digitale dienstverlening op
onderdelenonder de maat scoren.We zullen onszelfmoeten versterken door procesaanpassingen,
systeemaanpassinge®n eenhogere mate van digitale volwassenheid.

Bovenstaandeontwikkelingen komen samenin het programma Digitale Transformatie (in de kadernota
2023 opgenomenals voorstel Digitaliseringstrategie). We lichten dit programma verder toe in de
paragraafbedrijfsvoering.

Huisvesting

Voor wat betreft de huisvestingrichten wij ons niet alleenop de interne gebruikers, maar juist op de
directe verbinding met de Mienskip. De coronacrisis heeft ons op nieuwe ideeéngebrachtop het gebied
van flexibel werken, ontmoeten en vergaderen.Intern wordt hier stapsgewijseenprogramma voor
uitgevoerd met als doel het provinciehuis sober en doelmatigin te richten voor ontmoeting en
samenwerking.

Daarnaastsluiten we aanbij alle ontwikkelingen om een‘Energie-neutrale’organisatie te worden enonze
pandenverder te verduurzamen.Energieneutraliteit betekent dat eenorganisatiein eenjaar evenveel
energie opwekt als verbruikt. Omenergieneutraliteit te realiserenwordt er ingezetop energiebesparing
en opwek van hernieuwbare energie.De doelstelling om energieneutraalte zijn (Bestuursakkoord) staat
niet op zichzelf. Dezekomt medevoort uit de doelstellingendie in IPO-verbandzijn afgesproken.
Hiernaastzijn de doelstellingenuit het Energieakkoord (2013) en het Klimaatakkoord (2019) van
toepassing.Als organisatie zijn we ook verplicht te voldoen aande Wet milieubeheer en de afsprakenuit
het EuropeseEnergy Efficiency Directive. Naastdezeafsprakenmoetenis het provinciaal beleid,
bijvoorbeeld op het gebiedvanwind- en zonne energie,van invloed op de mogelijkhedenom energieop te
wekken op enrond provinciale eigendommen.

Wat willen we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 6.2.

1. Wewillen met digitalisering, data en/of innovatie publieke waarde leveren

2. Wewillen derandvoorwaarden creérenvoor stabiele,duurzame en toekomstgerichte
informatievoorziening

3. Wewillen eensoberen doelmatig ingericht provinciehuis dat ontmoeting en samenwerking,met
onzepartners, en het ‘plaats-onafhankelijk’ werken faciliteert.

4. Wewillen een‘Energie-neutrale’organisatie zijn.

Doel indicatoren

Onderwerp Indicator Doelwaarde 2023
Randvoorwaarden Digitale vaardigheid organisatie Digitale
informatievoorziening vaardigheid

ICTbasisop orde organisatie
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Voldoenaanwet- enregelgeving

is
toegenomen
*)

De
organisatie
voldoet aan
geldende
wet- en
regelgeving

*) in 2023 vindt een
nulmeting plaats om
dedigitale
vaardighedenbinnen
deorganisatiein
kaart te brengen.Op
basisdaarvanzal
eendoelwaarde
worden
geformuleerd.

Publiekewaarde

Digitalisering, data en innovatie zijn
succesvolingezetbij het realiserenvan
organisatie-en opgaven-doelstellingen

Organisatiebehaalt
aantoonbaar
doelstellingendoor
inzet data,
digitalisering en
innovatie

Soberen doelmatig
provinciehuis

Gebruik van faciliteiten

Faciliteiten
(ruimtes,
apparatuur etc)
worden optimaal
benut.

Energie-neutraleorganisatie

Energiebesparingen energieopwekking

Wat gaan we daarvoor doen in 2023?

We starten met de uitvoering van de digitaliseringsstrategie.
Digitale Transformatie ingericht.*)

*) dit programmawordt toegelichtin de paragraaf bedrijfsvoering.

Provinciale
organisatie werkt
energieneutraal.

Hiervoor wordt het programma

Er wordt een nulmeting uitgevoerd om de digitale vaardigheid van collega’s te meten.

Doelis daarnagericht in te kunnen zetten op het verhogenvan de vaardighedenen het effect op termijn te
kunnen meten. Dit resultaat maakt onderdeeluit van het resultaatin beleidsveld6.1.dat gaatover de
programma’sop het gebiedvan Leiderschap(MD) en Leren en Ontwikkelen.
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We zorgen er met behulp van ‘projectportfolio management’ voor dat de schaarse capaciteit en
middelen worden ingezet op de projecten die naar verwachting de meeste impact hebben op
organisatiedoelstellingen

We voeren stapsgewijs een herinrichting van het provinciehuis door, gericht op ontmoeten,
samenwerken en ‘plaats-onafhankelijk’ werken

We zorgen ervoor dat alle vergaderruimtes worden voorzien van hybride vergaderfaciliteiten

We geven verdere uitvoering aan de geplande energiebesparende maatregelen voor het
Provinsjeh(s en de provinciale steunpunten.

We werken een plan uit met concrete (investerings-)voorstellen voor het opwekken van duurzame
energie zoals zonne-energie op eigen gronden en lokale productie van groen gas.

We implementeren versneld een nieuwe vorm van duurzame en lokale inkoop van energie. Dit
doen we gezamenlijk met Friese gemeenten in OVEF-verband.

Resultaat indicatoren

Indicator Doelwaarde 2023

Onderwerp

. . . Aantal ruimtes met
Ruimtesvoor ontmoeting, samenwerkingen

Herinrichting provincieuis / hybride / plaats-onafhankelijkwerken in het genoe_m(_je .
werken nacorona P voorzieningenis
provinciehuis.
toegenomen.

Energiebesparing
en opwekking zijn
toegenomen,
conform
implementatieplan.

Gerealiseerdeenergie besparendeen
opwekkende maatregelen,conform
implementatieplan Energie-neutrale
organisatie 2025

Energieneutrale organisatie

Wat mag het gaan kosten?

Bedragenx € 1.000,]

Realisatie 2021

Begroting 2022

Begroting 2023

Begroting 2024

Begroting 2025

Begroting 2026

Totaal lasten 15.774 21.104 21.606 20.858 21.375 21.000
Totaal baten 480 166 166 166 166 166
Saldo van lasten en baten 15.294 20.939 21.441 20.692 21.209 20.835

Toelichting

Bovenstaandbetreft budgettenvoor de bedrijfsvoering (excl. personeelsbudget)van de provinciale
organisatie.Dit zijn onder andere budgetten voor automatisering, huisvesting,opleiding, reiskosten, etc.
Detoenamevanaf2023 wordt voornamelijk veroorzaakt door hieronder aangegeverkadernota
voorstellen betreffende de Digitaliseringstrategie en digitalisering Subsidiezaken.

Onderstaandevoorstellen uit de kadernota zijn verwerkt in bovenstaandetabel.
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Voorstellen kadernota Bedragen x € 1.000

Omschrijving 2023 2024 2025 2026
Lasten
Digitaliseringsstrategie 2022-2026 1.300 2.600 2.600 2.600
Digitaliseringstrategie Subsidiezaken 850 0 0 0
Totaal lasten 2.150 2.600 2.600 2.600

Toelichting

Voor 2023 is eendeel van de middelen voor de Digitaliseringstrategie opgenomenin beleidsveld6.1,voor
capaciteit.Het totaal wordt meerjarig toegelichtin de paragraafbedrijfsvoering.

188



Programma 7: Algemene dekkingsmiddelen

Portefeuillehouder

GedeputeerdeFriso Douwstra

Verbonden partijen

Onderstaandeverbonden partij(en) leveren eenbijdrage aande doelenen resultaten van dit programma.
Eenoverzicht van de verbonden partijen en meer informatie hierover staatin paragraaf5 vandeze

begroting.
Alliander NV
Vitens NV

Bank NederlandseGemeenterNV (BNG)

NederlandseWaterschapsbankNV (NWB)

Lasten, baten en onvoorzien
Dit ‘programma’ is niet beleidsinhoudelijk van aard. Hier worden de zogenoemdealgemene
dekkingsmiddelengeraamd,zoalsde algemeneuitkering uit het provinciefonds, de opbrengstopcenten
motorrijtuigenbelasting en het rendementop het vermogen.Dezedekkingsmiddelenhebbengeen
specifiekebestemminggekregen.Zedienen als dekking van de lastenin de beleidsinhoudelijke
programma’sdie niet worden gedektdoor (specifieke) uitkeringen van andere overheden.Daarnaastzijn
de zogenaamdevoorwaardelijke budgettenin dit programma opgenomen.Dit zijn budgetten die pasna
besluitvorming over de aanwendingdaarvan door respectievelijk Provinciale of GedeputeerdeStaten
vrijgegevenworden voor uitvoering.

Lasten en baten programma 7 —Algemene dekkingsmiddelen en onvoorzien

Bedragenx € 1.000,]

Realisatie 2021

Begroting 2022

Begroting 2023

Begroting 2024

Begroting 2025

Begroting 2026

Totaal lasten 8.289 36.157 29.083 23.428 34.613] 32.180
Totaal baten 309.215 325.533 327.650 332.120 331.216 322.150
Saldo van lasten en baten -300.926 -289.377 -298.567 -308.692 -296.603 -289.970

Hieronder is de opbouw van de lasten en baten nader uitgewerkt, de toelichting is bij de afzonderlijke
beleidsveldenopgenomen.

Bedragenx € 1.000,-

Realisatie 2021

Begroting 2022

Begroting 2023

Begroting 2024

Begroting 2025

Begroting 2026

Lasten

7.4 Financieringsrente 1.866 968 832 863 863 863

7.6 Overigealgemene 1.972 32.427 25.678 20.195 33.289 30.857|
dekkingsmiddelen

7.7 Werken voor derden 4.006 3.173 2.573 2.370 461 461

7.8 Onvoorzien 445 -412 0 0 0 0

Totaal lasten 8.289 36.157 29.083 23.428 34.613 32.180

Baten

7.1 Provinciefonds 206.220 220.435 226.309 233.516 235.287 225.303

7.2 Opcenten 71.855| 72.574 72.574 73.742 74.910 76.078
motorrijtuigenbelasting

7.3 Dividenden 12.037 12.142 7.642 7.642 7.642 7.642

7.4 Financieringsrente 6.680 5.022 4.407 4.350 3.749 3.749

7.5 Interne financiering 62 113 113 113 113 113

7.6 Overigealgemene 7.071 12.074 14.033 10.388 9.055 8.805
dekkingsmiddelen

7.7 Werkenvoor derden 4.006 3.173 2.573 2.370 461 461

7.8 Onvoorzien 1.284 0 0 0 0 0

Totaal baten 309.215 325.533 327.650 332.120 331.216 322.150

Saldo van lasten en baten -300.926 -289.377 -298.567 -308.692 -296.603 -289.970
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Beleidsveld7.1.Provinciefonds

Deraming van het provinciefonds voor onze provincie is gebaseerdop de meicirculaire 2022 van het rijk.

Dezeraming bestaatdeelsuit de algemeneuitkering en deelsuit zogenoemdedecentralisatie-uitkeringen.
Dezelaatste uitkeringen worden voor eenbepaalddoel aande provincie toegekend.In onderstaandetabel
is aangegeverhoe de raming is opgebouwd.

In paragraaf3.2 - Financieelkader Begroting zijn de ontwikkelingen van de baten uit het provinciefonds

nader toegelicht.

Bedragenx€1.000] Begroting 2022 | Begroting 2023 | Begroting 2024 | Begroting 2025 | Begroting 2026
Algemeneuitkering 207.180 213.460 220.946 222.753 212.769
Subtotaalalgemeneuitkering 207.18(1 213.46( 220.944 222.753 212.769

Decentralisatieuitkeringen:
Programma 1 Bestuur
Waddenfonds 9.626 9.626 9.626 9.626 9.626
Programma 3 Omgeving
Drugsdumpingen 10 10 10 - -
Versterking omgevingsveiligheidsdiensten 26 26 26 - -
Programma 5 Mienskip
Monumentenzorg 1.349 1.349 1.349 1.349 1.349
DINGtiid 29 29 - - -
Friesin het MBO 150 150 - - -
Wet gebruik Friesetaal 200 100 - - -
Fryske Akademie 1.559 1.559 1.559 1.559 1.559
Programma 6 Bedrijfsvoering
Uitvoeringskostenklimaatakkoord 306 - - - -

Subtotaaldecentralisatieuitkeringen 13.255 12.849 12.57( 12.534 12.534
Totaal provinciefonds 220.435 226.309 233.516 235.287 225.303
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Beleidsveld7.2.Opcentenmotorrijtuigenbelasting

Deraming van de opcentenis gebaseerdop de realisatie van de ontvangstenin 2021. Daarnaastwordt

jaarlijks gekekennaar de ontwikkeling van de omvangvan het wagenparkwaarover belastingwordt
geheven.

Hetrijk stelt jaarlijks het maximale niveau van de opcentenheffingvast. Het verschil tussendit maximale
tarief en het feitelijk door de provincie gehanteerdetarief voor de opcentenbepaaltde zogenoemde

onbenutte belastingcapaciteit.vVoor onze provincie bedraagtde onbenutte belastingcapaciteitin 2023
circa€ 32,4min.

Desamenstellingvan de opcenteninclusief eennaderetoelichting is opgenomenin paragraafl
Provinciale heffingen.

Bedragenx€1.000] Begroting 2022 | Begroting 2023 | Begroting 2024 | Begroting 2025

Begroting 2026
Opbrengstmotorrijtuigenbelasting 72.574 72.574

73.742 74.910 76.078
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Beleidsveld7.3.Dividenden

Deprovincie Fryslanneemtdeelin het aandelenkapitaalvan eenaantal bedrijven. In onderstaand
overzicht is het geraamdedividend weergegeven.

Bedragenx € 1.000| Begroting 2022 | Begroting 2023 | Begroting 2024 | Begroting 2025 | Begroting 2026
Dividend Alliander 12.000 7.500 7.500 7.500 7.500
Dividend Bank NederlandseGemeenten 127 127 127 127 127
Dividend NederlandseWaterschapsBank 15 15 15 15 15
Totaal baten 12.142 7.642 7.642 7.642 7.642

We verwachten dat het dividend van Alliander door de grote investeringsopgavevan de nederlandse
netwerkbeheerdersin het Nederlandsestroomnetwerk onder druk komt te staan.Vooralsnogbegroten

we de dividendinkomsten uit de BNGen NWB stabiel.
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Beleidsveld7.4.Financieringsrente

In de onderstaandetabel staande rentebaten en—lastenvan de financiering van de provinciale uitgaven
voor 2022-2026. In paragraaf4 Financiering en beleggingenwordt eentoelichting gegevenop dezebaten

enlasten.
Bedragenx€ 1.000] Begroting 2022 | Begroting 2023 | Begroting 2024 | Begroting 2025 | Begroting 2026

Lasten

Advieskostenvermogensbeheer 11 11 11 11 11
Juridischedienstverlening 75 0 0 0 0
Kostenvermogensbeheer 28 106 106 106 106
RentevergoedinglBOlvoor RSPREP 170 0 0 0 0
Rentenazorgfonds 685 715 746 746 746
Totaal lasten 968 832 863 863 863
Baten

Rentevermogensbeheer 235 210 150 10 10
Rentelang 2.107 1.506 1.506 1.045 1.044
Renteverstrekte geldlening 2.680 2.691 2.695 2.695 2.695
Totaal baten 5.022 4.407 4.350 3.749 3.749
Saldo van lasten en baten -4.054 -3.575 -3.487 -2.887 -2.886
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Beleidsveld7.5.Interne financiering

Deprovincie werkt met zogenoemdetotaalfinanciering. Dit betekent dat er geendirecte relatie bestaat
tussenspecifiekeinvesteringsprojectenen de daarvoor aante trekken financieringsmiddelen.De
provincie voorziet met eigenmiddelen in de totale behoefteaanfinanciering van de provinciale

activiteiten.

Rentetoerekeningaanvoorzieningen en overlopende passivavindt slechtsplaats als dat door derden

verplicht is gesteld.Voor het verstrekken van middelen voor de aankoopvan gronden binnen het IKG
(investeringskrediet grond) en het Investeringskrediet StrategischeGrondvoorraadwordt eeninterne
financieringsrente in rekening gebracht.Dezerente is gebaseerdop de verwachte 10 jaars
kapitaalmarktrente voor het betreffende begrotingsjaaren wordt ieder begrotingsjaar bijgesteld.

Bedragenx €1.000]

Begroting 2022

Begroting 2023

Begroting 2024

Begroting 2025

Begroting 2026

Rentetoegerekendaanvasteactiva

113

113

113

113

113
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Beleidsveld7.6.Overigealgemenedekkingsmiddelen

Budgetvrijheid

Bij de structurele budgetten gaathet onder beleid belegdom de exploitatiebijdrage aan Thialf. Bij de
tijdelijke budgettenvallen onder de overeenkomstende cofinancieringsbudgettenvoor de programma’s
POP4/GLBJKW/Waddenfonds, EFRO/EZHolwerd aanZeeen tussenstapveenweide.

Er is budgetvrijheid bij het structurele budget stelpost nominaal die gebruikt wordt ter compensatievan
toekomstige prijsinflatie (in het figuur is rekening gehoudenmet éénjaarschijf van € 9,7 min).

Wat willen we bereiken?
Doelstelling beleidsveld 7.6.

Doel indicatoren

Onderwerp Indicator zDgséwaarde

We halenin de periode 2021-2027 minimaal €
EuropeseMiddelen 130 min Europesemiddelen binnen die € 130 min.
bijdragen aande brede Friesewelvaart.

In de jaarrekening 2021 is aangegeverdat wij inmiddels € 55 min aan Europesemiddelen hebben
binnengehaald.

Wat gaan we daarvoor doen in 2023?
Europese middelen

Resultaat indicatoren

Onderwerp Indicator ggzeéwaarde

Europesemiddelen die bijdragen aande brede £12,5min

EuropeseMiddelen FrieseWelvaart

Hieronder wordt eenspecificatievan de overige algemenedekkingsmiddelenweergegeven.
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Bedragenx € 1.000 Begroting 2022 | Begroting 2023 | Begroting 2024 | Begroting 2025 | Begroting 2026
Lasten
Stelpostloon en prijsstijging 236 1.076 9.709 18.553 26.718
Bijdrage aanprovincie Zeeland 501 501 501 501 501
Bijdrage Rijk vervangingenThialf 1.000, 0 0 0
Inzet rente/rendement Windpark 263 117 117 117
Lening herstelplan Thialf 478 90 94 0
Risicobuffer Breedband 7.290 0 0 0
Thialf exploitatiebijdrage 942 560 560 560 560
Voorwaardelijke budgetten PS:
- Holwerd aanZee(provinciale bijdrage) 3.000 0 0 6.000 0
- RegiodealHolwerd aanZee(rijksbijdrage) 0 2.000 0 4.300 0
Voorwaardelijke budgetten GS:
- Breedcofinancieringsbudget 13.098 15.245 6.391 1.386 876
- Breedcoronabudget -1.069 175 0 0 0
- GebiedsontwikkelingWTCfasell 4.947 0 0 0 0
- Holwerd aanZee(bijdrage Waddenfonds) 1.740 4914 1.324 73 6
- TussenstapVeenweide 0 1.000 1.500 1.800 2.196
Totaal lasten 32.427 25.678 20.195 33.289 30.857
- Baten
Renterevolverende middelen 75 62 62 65 0
- Bijdrage Rijk vervangingenThialf 1.000 0 0 0 0
- Inzet rente/rendement Windpark 6.263 6.117 6.117 6.117 6.000
- Rendementsdervinginzet vermogen 13 12 10 9 9
- Rentekapitaalverstrekking Alliander 1.587 1.587 1.587 1.587 1.587
- Risicobuffer Breedband 1.348 1.294 1.240 1.155 1.155
BTW compensatiefonds 49 49 49 49 49
Voorwaardelijke budgetten GS:
- Holwerd aanZee(bijdrage Waddenfonds) 1.740 4914 1.324 73 6
Totaal baten 12.074 14.033 10.388 9.055 8.805
Saldo van lasten en baten 20.353 11.645 9.808 24.235 22.051

Devoorwaardelijke budgetten Provinciale of GedeputeerdeStatenzullen op basisvan eeninhoudelijk
bestedingsvoorstelworden vrijgegevenvoor uitvoering. De budgettenworden dan ook overgeheveldnaar

het inhoudelijke beleidsprogramma.

Bij de lastenis derisicodekking van de lening herstelplan Thialf opgenomen.Op het moment dat de lening
wordt opgevraagddoor Thialf danwordt hiervoor eenrisicovoorziening gevormd.

Voor Holwerd aanZeezijn eenaantal voorwaardelijke budgetten opgenomen.Dit betreft alsPS
voorwaardelijk derijksbijdrage via de regiodeal Noord OostFryslan en de provinciale bijdrage in dit
project. Deregiodeal geldenontvangenwij via het provinciefonds. Daarnaastis de bijdrage die Holwerd
aanZeegaatontvangenvanuit het Waddenfondsin de begroting opgenomenals GSvoorwaardelijk zowel
bij de lasten als de baten.Opbasisvan eengoedgekeurdprojectplan door respectievelijk PSen GSworden
dezemiddelen vrijgegevenvoor uitvoering.

Voor de tussenstapveenweideis eveneenseenvoorwaardelijk budget opgenomenvoor de komende

jaren.

Bij de batenis het rendementvan het Windpark Fryslanvan€ 6 min. per jaar opgenomen Hiervan wordt

conform het PS-besluitvan 26 februari 2020 € 4,3 min. per jaar ingezetvoor duurzaamheid

(energieprogramma),programma FrieselJsselmeerkust(€ 3,3 min.) en de bestemmingsreserve
toekomstige afwaardering aandelenkapitaal(€ 1 min.). Dezeboekingvindt plaats als vorming reserve.Het

resterendedeelvantot € 1,7 min. wordt ingezetals algemeendekkingsmiddel.

Onderstaandevoorstellen uit de kadernota zijn verwerkt in bovenstaandetabel.
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Voorstellen kadernota

Bedragen x € 1.000

Omschrijving 2023 2024 2025 2026
Lasten
CofinancieringEFROEZ/Interreg/MIT/ITF ev 3.450 0
GLB-NSRofinanciering 4.900 4.900
Totaal lasten 8.350 4.900
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Beleidsveld7.7.Werken voor derden

Deprovincie voert eenaantalwerkzaamhedenvoor derden uit waarvoor eenvergoedingwordt
ontvangen.De componentbedrijfsvoering (inzet capaciteit) hierin is opgenomenin programma 6

Bedrijfsvoering. Deoverige lasten zijn in principe geraamdin de inhoudelijke beleidsprogramma’s tenzij
er geendirecte relatie is met de doelenenresultaten van de provincie. In dat gevalworden de lastenin dit
beleidsveldgeraamd.Delastenworden gedektdoor de bijdrage van derden die wij hiervoor ontvangen.

Hieronder is eenoverzicht opgenomenvan de betreffende werken voor derden.

Bedragenx € 1.000| Begroting 2022 | Begroting 2023 | Begroting 2024 | Begroting 2025 | Begroting 2026
Lasten
Marrekrite 50 69 69 69 69
Fumodiensterverlening 614 614 614
Holwerd aanZee 700 0 0
Waddenfondsdienstverlening 1.254 1.247, 2
Overigekleine werken voor derden 556 643 1.685 389 389
Totaal lasten 3.173 2.573 2.370 461 461
Baten
Marrekrite 50 69 69 69 69
Fumodiensterverlening 614 614 614
Holwerd aanZee 700 0 0
Waddenfondsdienstverlening 1.254 1.247, 2
Overigekleine werken voor derden 556 643 1.685, 389 389
Totaal baten 3.173 2.573 2.370 461 461
Saldo van lasten en baten 0 0 0 0 0
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Beleidsveld7.8.0Onvoorzien

Er zijn voor de begroting 2023 geenonvoorziene baten en lasten begroot.

Bedragenx € 1.000,{ Begroting 2022 Begroting 2023 Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026

Totaal lasten -412

Totaal baten 0

Saldo van lasten en baten -412 0
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Paragraafs
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Paragraafl. Provinciale heffingen

Deprovincie heeft verschillende inkomstenbronnen. Eénvan die bronnen is de provinciale heffingen.In
afnemendevolgorde van omvangbestaandie heffingen uit:

1. Opcentenop de motorrijtuigenbelasting
2. Grondwaterbelasting
3. Leges

Delegesverordeningis in november 2018 voor het laatst geactualiseerden vastgestelddoor Provinciale
Staten.Detarieventabel is daarnajaarlijks geindexeerd Hierbij is aangeslotenbij de indexering van de
externe tarieven, die jaarlijks door GedeputeerdeStatenworden vastgesteld.

In 2022 zal de legesverordeningopnieuw geactualiseerdworden. Dezeactualisatie valt samenmet de
inwerkingtreding van de Omgevingswetdie (zoalsnu is voorzien) op 1 januari 2023 van kracht wordt.

1 — Opcenten motorrijtuigenbelasting

Demotorrijtuigenbelasting wordt gehevenover het bezit van eenmotorvoertuig. De Belastingdienst
verzorgt de heffing eninning van de motorrijtuigenbelasting, waarop de provinciale opcentenmeeliften.
Bovenopde motorrijtuigenbelasting betalen houders van personenauto’sen motoren “provinciale
opcenten”.De provincies stellen het opcententarief vast,en zijn daarbij gehoudenaanhet door het Rijk
bepaaldwettelijk maximum. Het huidige wettelijk maximum bedraagtper 1 januari 2023 125,9
(Provinciewet artikel 222, 2% lid).

Ontwikkeling brandstofgebruik voertuigen

In het Belastingplan2020 zijn de maatregelenvan het kabinet om de CO2-uitstootte verminderen door
elektrisch vervoer te stimuleren verlengd tot en met 2024. Dit houdt in dat voor plug-in hybride auto’s
met een CO2-uitstootvan niet meer dan 50 gr/km de motorrijtuigenbelasting (en opcenten)tot en met
2024 de helft van het reguliere tarief bedraagt.Voor voertuigen met alleen eenelektromotor of met
waterstofverbranding is men geenmotorijtuigenbelasting verschuldigd. Onderstaandoverzicht geeftde
ontwikkeling aanin het soort brandstof van de voertuigen (incl. motoren) vanaf2019 t/m 2022. Het
onderstaandeoverzicht toont aandat het aantal energiezuinigevoertuigen in onze provincie
langzamerhandtoeneemt.Relatiefgezienis het aandeelenergiezuinigevoertuigen klein, echter de groei is
relatief groot. Het aantal voertuigen op benzine neemt ook nog steedstoe. De gemiddeldegroei van het
totaal aantal voertuigen ligt de afgelopenjaren op ongeveer1,5%. De eerder verwachte daling is (nog)
niet zichtbaar in de cijfers.

girtm(t)arl;r\]/)oertuigen (incl. 1-1-2019 1-1-2020 1-1-2021 1-1-2022
Benzine 285.230 291.878 298.252 307.226
Diesel 79.588 78.896 74.213 71.379
Gas 2.369 2.343 2303 2323
Electro 1.110 2.308 3.893 5.920
Aardgas 621 641 634 618
Schoongas 4.520 4,199 4.007 3.850
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Overige(+ waterstof)

41

70

78

83

Totaal

‘ 373.479

Ontwikkeling gewichtsklassen voertuigen
Onderstaandoverzicht geeftaanhoe de voertuigen verdeeld zijn over de verschillende gewichtsklassen.
Deverdeling blijft nagenoeggelijk maar omdat het aantal voertuigen toeneemtstijgt het aantalin de

gewichtsklassel.050t/m 2.050 kg het meest.Dit is conform de landelijke trend.

380.335

383.380

391.399

Gewichtsklasse 1-1-2019 1-1-2020 1-1-2021 1-1-2022
Ot/m 1.050kg 385 37% 37% 36%
1.051t/m 2.050kg 59% 59% 60% 60%
2.051t/m 3.050kg 3% 3% 3% 3%
3.051t/m 3.551kg 0% 0% 0% 0%
Totaal 100% 100% 100% 100%
Ontwikkeling heffing opcenten motorrijtuigenbelasting
Ontwikkeling heffing opcentenmotorrijtuigenbelasting in punten
2022 2023 2024 2025 2026
Heffing voorgaand jaar 87,0 87,0 87,0 88,4 89,8
gﬁi;gjrlf)seinflatiecorrectie (in 14 14 14
Totaal heffing 88,4 89,8 91,2
Wettelijk maximum 118,3 125,9

Dejaarlijks inflatiecorrectie is conform voorgaandejaren gebaseerdop de septembercirculairet-1. Er is
eenindexering toegepastvan 1,6% per jaar. Dit is eenvoorlopige raming.

Gemiddelde niveau

In onderstaandegrafiek staat het niveau van de provinciale opcentenvan onze provincie. In de grafiek
staanook de gemiddeldeniveausvan de opcentenvan alle provincies en het wettelijk toegestaneniveau.
Deprovincie Fryslanzit in 2023 boven het landelijk gemiddelde.
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Opbrengsten 2023-2026
Deraming van de verwachte opbrengstenopcentenmotorrijtuigenbelasting is gebaseerdop de volgende
uitgangspunten:

Realisatieopbrengstopcenten2021 en het wagenpark per 1-1-2022.

Groeiwagenparkvan 0% zodat eventuelegroei van het wagenpark de groei van de voertuigen
zonder heffing kan compenseren.

Geenindexatie van de opcentenin t/m 2023

2023 2024 2025 2026

‘ (bedragenx € 1 miljoen) ‘ 2022

Opbrengst ‘ 72,6 72,6 73,7 74,9 76,1

Inmiddels heeft de provincie via de meicirculaire eencompensatieontvangen(via de algemeneuitkering)
voor de gederfdeinkomsten MRBvoor de jaren 2021-2024, totaal € 17,1 mIn. en uitgekeerd in de periode
2022-2024. Dezemiddelen zijn meegenomenonder de inkomsten uit het provinciefonds.

Het kabinet is voornemensom per 1 januari 2030 de huidige motorrijtuigenbelasting (mrb) te hervormen.
Vanaf2030 betalen autobezitters niet meer voor autobezit, maar voor
Autogebruik (‘Betalennaar Gebruik’).

Daarnaastwordt, zoalseveneensopgenomenin het Coalitieakkoord,in de komendejaren eennieuwe
financieringssystematiek voor de periode na 2025 uitgewerkt, om eenstabielerefinanciering voor de
medeoverhedente realiseren en hun autonomie te vergroten. Daarbij wordt de mogelijkheid voor een
groter eigenbelastinggebiedbetrokken. Dit laatste punt kent eensamenloopmet Betalennaar Gebruik.

In hetlicht van voorgaandeheeft het IPOmet eenbrief aande Minster van BZKlaten weten te verwachten
te worden uitgenodigd voor het bestuurlijk overleg over de financiéle verhoudingentussenhet Rijk en
decentraleoverheden. Wij hebbenUw Statenover dit onderwerp reedseerder middels eenbrief
geinformeerd (‘ContourennotaMinister van BinnenlandseZakenen Koninkrijkrelaties’, d.d.14 juli 2022,
nr.02014364).

Onbenutte belastingcapaciteit 2023

Het verschil tussenhet maximaal mogelijke tarief en het feitelijk door de provincie gehanteerdetarief
voor de opcenten,bepaaltde zogenoemdevrije ruimte. Dit is de onbenutte (belasting)capaciteitdie de
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provincie heefttot verhoging van haar inkomsten. De onbenutte belastingcapaciteitbedraagtin 2023,
uitgaandevan het wettelijk maximum van 2023, 38,9 punten (125,9 — 87,0 punten). Eénpunt verhoging
komt in 2023 overeenmet circa € 834.000. De onbenutte belastingcapaciteitin 2022 bedraagtdaarmee
ongeveer€ 32,4min

Dezecapaciteitwordt betrokken bij de berekeningvan de beschikbareweerstandscapaciteit.Zie
paragraaf2 Weerstandsvermogeren risicobeheersing.

2 —Grondwaterbelasting

Ophet onttrekken van grondwater wordt door de provincie eenheffing gehevenDit is eenwettelijke
bevoegdheid Dewet en de daarop gebaseerdeAlgemeneMaatregelvan Bestuur gevennauwkeurig aan
waar de provincie de opbrengstvan de heffing aanmagbesteden.Het betreft met namehet monitoren van
de kwaliteit en kwantiteit van het Friesegrondwater en het faciliteren van onderzoeknaar de schadelijke
gevolgenvan grondwateronttrekking.

Deprovinciale waterverordening bepaaltde omvangvan de heffing. Dezeheffing bedraagtsinds 1 januari
2017 1,32 eurocent per m3 gewonnengrondwater voor heffingsplichtige ‘onttrekkers’. De baten uit de
grondwaterbelasting worden geraamdop circa € 725.000.

Onderwerp

2022 2023 2024 2025 2026
Bedragenx € 1.000,-
Opbrengst 725 725 725 725 725

grondwaterbelasting

3 —Leges

3.1 Algemeen

Het beleid met betrekking tot legesstaatin de LegesverordeningProvincie Fryslan. Provinciale Staten
hebbenvastgestelddat bepaaldebeleidsnota’siedere vier jaar (opnieuw) ter vaststelling worden
aangebodenDit heeft zijn beslaggekregenin de nota “Actualisatie Legesverordening”die in 2018 is
voorgelegdaanProvinciale Staten.In dezenota is het beleid voor 2019 — 2023 voor de provinciale leges
vastgesteld.In het Bestuursakkoord 2019-2023 zijn geenspecifiekeuitgangspuntenopgenomenomtrent
leges.Dewijzigingen in de Legesverordeningdie ingaanper 1 januari 2023 zullen in dezelfdevergadering
alsdezeBegroting via de Nota Actualisatie Legesverordening2023 ter vaststelling aanProvincial Staten
worden voorgelegd.

3.2 Beleidskader

Dejuridische grondslagvoor het kunnen heffen van legesis voor provincies geregeldin de Provinciewet.
Deprovincie heft legesvoor diverse diensten en producten op basisvan de LegesverordeningFryslan
2019 met de bijbehorende Tarieventabel.In beginselworden legesgehevenvoor alle beschikkingenop
aanvraag.Het beleidskaderdaarvoor is opgenomenin de LegesverordeningProvincie Fryslan. Detarieven
zijn maximaal kostendekkend.In Tarieventabelbehorendebij de Verordening zijn de vastgestelde
tarieven terug te vinden.

Als gevolgvan de inwerkingtreding van de Omgevingswetmet ingangvan 1 januari 2023 worden voor
nagenoegalle diensteninhoudelijke aanpassingeren tariefaanpassingenvoorgesteld.Dewijzigingen zijn
opgenomenin de LegesverordeningProvincie Fryslan 2023 die in dezelfdevergadering als dezeBegroting
ter vaststelling aan Provinciale Statenworden voorgelegd.Delegestarievenzijn geindexeerdmet 3,6%ten
opzichtevan 2022.

Bij het vaststellenvan de tarieven zijn de volgendeuitgangspuntengehanteerd:

Tarieven zijn gebaseerdop het gemiddeld aantaluren van ambtelijke inzet voor de behandeling
van de aanvraag,vermenigvuldigd met het door GedeputeerdeStatenvastgesteldeexterne
uurtarief behorendebij de salarisschaalvan de hiermee belastemedewerker;
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Bij het vaststellenvan de tarieven wordt maximaal 100% kostendekkendheidgehanteerd,zodat
het beginselvan de opbrengstlimiet wordt gevolgd:de geraamdebaten mogendeter zake
geraamdelasten niet overschrijden;

Detarieven worden jaarlijks geindexeerd(aangepastaanloon- en prijsontwikkelingen);

Bij de jaarlijkse indexering van de tarieven wordt er aanvullend getoetstop kostendekkendheid.

Naastde bovengenoemdeuitgangspuntenwordt de nadruk gelegdop het principe van redelijkheid en
billijkheid. Delegestarievenmogenniet zo hoogworden vastgesteld,dat sprake is van eenheffing die in
de Mienskip als onacceptabelwordt beschouwd.

Dehuidige beleidskeuzesdie ten grondslagliggen aande huidige legesverordeningzijn:
de gebruiker (aanvrager of degenewaarvoor de aanvraagwordt gedaan)betaalt;
de tarieven zijn maximaalkostendekkend;
detarieven zijn maatschappelijkacceptabelvoor de Mienskip;
detarieven zijn redelijk en billijk;
kruissubsidiéring wordt zoveelmogelijk vermeden;

de heffing van legesvoldoet aande algemenebeginselenvan behoorlijk bestuur.

Deprovincie Fryslan heeft de uitvoering van vergunningverlening,toezicht en handhavingovergedragen
aantwee omgevingsdienstende Fryske Utfieringstsjinst Miljeu en Omjouwing (FUMO)en de
OmgevingsdienstGroningen(ODG).Met hen zijn afsprakengemaaktover de uit te voeren
werkzaamhedenin het Vergunning, Toezichten Handhavingdomein (VTH -domein).

3.3 Kwijtscheldingsbeleid

Voor deinvordering van legesbestaater geenmogelijkheid tot kwijtschelding. Welis erin de
Legesverordeningeenartikel opgenomenvoor teruggaafen kent de verordening eenzogenaamde
hardheidsclausule Dit geefthet collegevan GedeputeerdeStatende mogelijkheid af te wijken vande
verordening, geletop het belangvan eendoelmatige en evenwichtige heffing van leges.

3.4 Tarieventabel
Detarieventabel behorendebij de Legesverordening2019 kent 3 rubrieken: A,BenC.

In rubriek Avan de tarieventabel staande tarieven voor het verstrekken van kopieén van provinciale
stukken. Bestuursdocumenten zoalsbegrotingen en jaarstukken, zijn zonder kosten te raadplegenvia de
provinciale website.

In rubriek Bvan de tarieventabel staande vergunningenen ontheffingen voor wegen,vaarwegen,
grondwater, ontgrondingen, Wet Natuurbeschermingen Wadlopen.

Tenslotte worden in rubriek Calle omgevingsvergunningenvermeld.

In de begroting zijn de volgendebaten opgenomen:

Onderwerp

2022 2023 2024 2025 2026
Bedragenx € 1.000,-
Wegenalgemeen 59 59 59 59 59
Provinciale vaarwegen 29 29 29 29 29
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Grondwaterwet 1 1 1 1 1

Wet WABO 78 78 78 78 78

Ontgrondingenwet 86 86 86 86 86

Wet natuurbescherming 322 322 322 322 205

Wadlopen 20 20 20 20 20

Totaal 594 594 594 594 477
Toelichting

Sindsde vaststelling van de Nota actualisatie legesverordeningin 2018 zijn er diverse ontwikkelingen
geweest.Debelangrijkste ontwikkeling is de geplandeinvoering van de Omgevingsweten de Wet
kwaliteitsborging voor het bouwen die per 1 januari 2023 is voorzien. Eengevolgvan de Omgevingswetis
dat er in de Legesverordening2023 eenuitbreiding van diensten,waarvoor eenheffing wordt
opgenomenwordt voorgesteld,de zgn.milieubelastendeactiviteiten.

De Omgevingswetstaatvoor eengoedebalanstussenhet benutten en beschermenvan de fysieke
leefomgeving.De nieuwe wet zorgt voor minder en overzichtelijkere regels,eensamenhangende
benaderingvan de leefomgeving,ruimte voor lokaal maatwerk en betere en snellere besluitvorming. De
Omgevingswetbundelt wetgeving en regelsvoor ruimte, wonen, infrastructuur, milieu, natuur en water.
Daarmeevormt de wet de basisvoor de samenhangendéenaderingvan de fysieke leefomgeving.

Via de Wet kwaliteitsborging voor het bouwen (Wkb) beoogtde overheid de kwaliteit op toezicht en
controle in de bouw te borgen.Dezewet zal de datum van inwerkingtreding van de omgevingswetvolgen.

Gevolgernvoor debegroting 2023

DeLegesverordening2023 wijzigt ingrijpend voor de onderdelen die samenhangemmet de fysieke
leefomgeving.Hier moet worden opgemerkt dat de invoeringsdatum van de Omgevingswetinmiddels
meerderekeren is uitgesteld en het niet eerder dan 1 november 2022 duidelijk zalworden of de
invoeringsdatum van 1 januari 2023 wordt gehaald.Ookzijn er nog vragenvan zowel gemeentenals
provincies over de wet- enregelgevingen de interpretatie daarvan.Dezecontext brengt nog altijd veel
onzekerhedenmet zich meevoor de legesverordening.

In de Legesverordening2023 is uitgegaanvan het heffen van legesvoor milieubelastendeactiviteiten
waarvoor de provincie bevoegdgezagis (rechtstreeks) of kan zijn (indien dezeworden aangevraagdn
combinatie met eenandere activiteit waarvoor de provincie bevoegdis, de zogenaamdemagneet-
activiteiten). Per activiteit is eenurenkental bepaald,dat vervolgensis vermenigvuldigd met het uurtarief
van onzeomgevingsdienstenDit resulteert in de tarieven die in de tarieventabel zijn opgenomen.De
urenkentallen die de Provincie Fryslan hanteert, zijn ontwikkeld door de provincie Noord-Brabant,in
samenwerking met de Brabantseomgevingsdiensten.

Door urenmonitoring gaande omgevingsdienstende kentallen de komendejaren toetsen.Indien nodig
leidt dit tot aanpassingvan de kentallen entarieven. De meesteandere provincies gevenaandezelfde
urenkentallen te gaanhanteren als uitgangspunt.Dit leidt tot landelijke uniformiteit, waarbij verschillen
in uurtarief wel tot verschillendelegestarievenleiden.

Daarmeeleidt de Omgevingswettot nieuwe uitvoeringsprocessenwaarmeenog geenervaringen zijn

opgebouwd.In het kader van de begroting bemoeilijkt dit de vaststelling van tarieven enverwachte
aantallen,en daarmeede begrote baten voor 2023. Bij de 15 berap 2023 zal eengeactualiseerdoverzicht
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van de geraamdebaten voor 2023 worden ingediend,evenalseenoverzicht van de verwachte
kostendekkendheid.
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Paragraaf2. Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogenis eenmaatstafom te beoordelenof de provincie in staatis om nadelige
gevolgenvanrisico’s op te vangen.Dit zonder dat daarbij de continuiteit van de uitvoering vantakenin
gevaarkomt of de provincie het beleid moet wijzigen.

In de nota Nota Weerstandsvermogenis het beleid rond weerstandsvermogengeformuleerd. Denota
geeftde methodiek en berekeningswijze van de afzonderlijke delenvan het weerstandsvermogenaan,
evenalsde norm voor het gewensteniveau van het weerstandsvermogen.

In dezeparagraafkomen de benodigdeen de beschikbareweerstandscapaciteitaande orde. Hieruit volgt
het weerstandsvermogenvan onze provincie. Daarnaworden derisico’s behandeld.Tot slot is de
verplichte setvan vijf financiéle kengetallenopgenomen.

Het weerstandsvermogenis afhankelijk van de benodigdeen de beschikbareweerstandscapaciteit In
onderstaandschemais dit schematischweergegeven.

In het vervolg

vandeze

paragraafis de
naderetoelichting en onderbouwing van de bedragenopgenomen.

1 —Beschikbare weerstandscapaciteit

Debeschikbareweerstandscapaciteitis de optelsom van alle elementenuit de provinciale financiéle
huishouding die we daadwerkelijk kunnen inzetten om onvoorziene,niet begrote kosten te dekken.Deze
elementenbehorenalleentot de weerstandscapaciteitals hierdoor de continuiteit van het bestaande
beleid niet wordt aangetastBovendienmager niet al eenbestemmingaangegevenzijn.

Debeschikbareweerstandscapaciteitbestaatuit:

reserveswaar geenclaim op rust. Dit zijn de reservesnaverwerking van vastgestelde
beleidsverplichtingen, uitgesplitst in algemeneen bestemmingsreserves;

stille reserves.Vanwegede aard van dezereservesworden ze bij voorbaat niet gekwantificeerd,
maar als p.m.-postopgenomen;

onbenutte belastingcapaciteit.Dezekent eenstructureel karakter in de berekeningvan de
beschikbareweerstandscapaciteit.

Hieronder is de beschikbareweerstandscapaciteitten opzichte van weerstandscapaciteitzoalsberekend
in de jaarstukken 2021 weergegeven.

Beschikbare weerstandscapaciteit

Type beschikbare weerstandscapaciteit
Bedragenx € 1.000,-

31-12-2021 01-01-2023
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(jaarrekening (begroting
2021) 2023)

Reserves:

Algemenereserve 10.000 10.000
Algemenereserve,vrij aanwendbaar(VAR) 126.100 167.200
Bestemmingsreserves 230.600 227.400
Stille reserves - -
Onbenutte belastingcapaciteit 24.600 32.400
Totaal beschikbare weerstandscapaciteit 391.300 437.000
Waarvan:

Structureel 24.600 32.400
Incidenteel 366.700 404.600

Reserves

Dereservesvan de provincie Fryslan bedragenop kasbasiseind 2022 € 868 min. Er rusten op deze
reservesechter vastgesteldebeleidsverplichtingen: verplichtingen die zijn vastgestelddoor Provinciale
Statenvia begrotingen en begrotingswijzigingen. Voor de bepaling of de reservesin aanmerkingkomen
voor de beschikbareweerstandscapaciteitmoeten dezeverplichtingen in mindering worden gebrachtop
de stand van dereserve.Hieronder wordt de stand van de reserveseind 2022 aangegeverzowel op

kasbasisals op transactiebasis.

Reserves
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Reserve

Saldo op kasbasis Saldo op
(bedragen x € 1.000) Eind 2022 transactiebasis
Algemengeserve
Basisreserve 10.000 10.000
Vrij aanwendbarereserve 206.961 167.229
Subtotaalalgemenereserve 216.961 177.229
Bestemmingsreserves
Fractieondersteuning 215 -
ReserveDe Nieuwe Afsluitdijk 6.797 -
Investering eigendomderden 22.254 -
Grootonderhoud Wegen 14.817 -
Grootonderhoud Water 16.563 -
Grootonderhoud Gebouwen 1.189 -
Natuurpact 2014 30.349 -
Reserve Saldo op kasbasis Saldo op
(bedragen x € 1.000) Eind 2022 transactiebasis
Aankoopnatuurterreinen (fasel) 1.743 1.743
Generatiepact 668 -
Reserveweerstandrisico 100.000 100.000
Reserverisicobuffer 101.047 106.077
Breed cofinancieringsbudget 228 -
Afwaardering aandelenkapitaalwindpark Fryslan 1.000 -

210




Windpark Fryslan ambitieagenda 11.803 19.334
Risicoreservelening herstelplan Thialf 260 260
Rentekapitaalverstrekking Alliander 1.660 -
Risicoreservestrategischegrondvoorraad 1.200 -
Dekkingsreservekapitaallasten 262.979 -
Beklemdereservesverstrekte subsidies 18.140 -
Tijdelijke budgetten categorie A 30.602 -
Tijdelijke budgetten categorieB 27.407 -
Subtotaalbestemmingsreserves 650.920 227.415
Totaal 867.881 404.643
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Toelichting

Algemene reserve

Dealgemenereserveis opgebouwdvan uit eenbasisreservevan€ 10 min. ende vrij aanwendbare
reserve.Destand van de vrij aanwendbarereserveis conform het financieel kader opgenomen,stand
einde begrotingsperiode (2026). Hierbij is rekening gehoudenmet € 5 min. per jaar conform het
Bestuursakkoord,eenminimale stand van de VARvan € 10 min. Zie hoofdstuk 3 Financiélebegroting.

Bestemmingsreserves

Dereserve fractieondersteuning is gevormd om nog beschikbaremiddelen aanhet einde van het
jaar in de toekomstin te kunnen zetten voor de fracties.

Dereserve De Nieuwe Afsluitdijk is bestemdvoor projecten Afsluitdijk.

Dereservevoormalige BDUVerkeer en vervoer zal de komendejaren worden ingezetvoor de
uitvoering van eenaantal projecten.

Dereserveinvesteringenin eigendomvan derden is bedoeldvoor onzebijdrage in projecten die
niet in eigendomzijn van de provincie.

Met de reservesgroot onderhoud wegen,water en gebouwenworden de eventuelemeer- of
minderkosten van het groot onderhoud aanwegen,water en gebouwenverrekend. Dit zijn drie
reservesdie onderling niet uitwisselbaar zijn.

Dereserve natuurpact zal de komendejaren worden ingezetvoor de uitvoering van dit
natuurpact.

Dereserve aankoopnatuurterreinen (fase 1) zalworden ingezetvoor de aankoopvan
natuurterreinen.

Binnen dereserve gebiedsbudgetzijn de nogbeschikbaremiddelen opgenomendie bestemdzijn
voor projecten binnen de verschillende gebieden.

Dereserveticketrisico’s culturele producties wordt ingezetvoor de financiering van de Agenda
2028.

Dereserve generatiepactis bedoeldvoor de dekking van de toekomstige lasten van personeeldat
deelneemtaanhet generatiepact.

Dereserve capaciteit 2019 — 2023 is bedoeld om de nog beschikbaremiddelen aanhet eind van
het jaar in de toekomstin te kunnen zetten voor capaciteit.

Deweerstandsbufferis bedoeld voor het opvangenvan het risico zoalsberekendin de stresstest.

Derisicobuffer is bedoeldvoor het opvangenvan het risico van de uitgezette en nog uit te zetten
revolverende middelen.

Dereserve breed co-financieringsbudgetcreéert voor de cofinancieringsbudgettenmeer
flexibiliteit in de begroting enis volledig belegd.

Dereserve Windpark Fryslan (WPF) bestaatuit twee delen.Eénwordt gevormd om richting
einde van de exploitatiefaseons aandelenkapitaal(€ 20 min.) afte kunnen waarderen.Opbasis
van de voorzichtige businesscasescenariowordt ingeschatdat er vanaf 2022 gemiddeld jaarlijks
€ 6 min. aanrente endividend binnenkomt. Daarvangaanwe jaarlijks € 1 min. (20 jaar)
toevoegenaandezereserve.In het tweede deelworden de rendementenopgenomenin
afwachting van nadere besluitvorming. Dit is naar verwachting € 3,3 min. per jaar. Door deze
vorming is het saldo op transactiebasishoger dan op kasbasis.Overde bestemmingis nog geen
besluitvorming. De overige € 1,7 min. aanrendement komt ten gunstevan de algemenemiddelen.
Dit is volgensPSbesluit op 26 februari 2020. Het saldo op kasbasisis de reserve die is gevormd
uit de opbrengstvan het deelnemenin en financieren van Windpark Fryslan Holding BV via
Fryslan Hurde Wyn BV.

Op30juni 2021 hebbenProvinciale Statenbeslotentot vorming van de reservelening
herstelplan Thialf. Dezereserveis bedoeldter dekking van de eventueelte vormen
risicovoorziening voor de verstrekte lening herstelplan Thialf.
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Destaten hebbenmiddels eenmotie beslotentot het reserverenvan de rente op de
kapitaalverstrekking Alliander ter dekking van mogelijk lager dividend in de toekomst.

Dereserveinzet wurkje foar Fryslan subsidiedeelwordt ingezetvoor de afwikkeling van het
programmawurkje foar Fryslan.

Dereserve structurele budgetten jaarovergangbetreft subsidieverplichtingen van structurele
budgettendie in het volgendejaar worden afgewikkeld.

Vanuit de risicoreserve strategischegrondvoorraad zal bij eennegatievemarktprijsontwikkeling
van de aankopenstrategischegronden eenrisicovoorziening strategischegrondvoorraad worden
gevormd.

Dedekkingsreservekapitaallastenwordt de komendejaren ingezetom de afschrijvingslastenvan
infrastructurele projecten af te dekken.

Debeklemdereserve verstrekte subsidiesis in 2020 gevormd naar aanleiding van de
stelselwijziging lastneming subsidie enis volledig belegd.

Dereservesvan detijdelijke budgetten categorie A en B zijn volledig belegd.

Stille reserves

Stille reserveszijn de meeropbrengstenvan direct verkoopbare activa, waarvan de verkoopwaarde hoger
is dan de boekwaarde.Bij de provincie Fryslan gaathet om stille reservesop de dienstwoningen,gronden
endeelnemingen.Naastenkelekleine deelnemingenzijn het aandeelhouderschapran Alliander,
Windpark Fryslan,en Vitens onze grootste deelnemingen.

Stille reservesmakenslechtsdeel uit van de beschikbareweerstandscapaciteitals het betreffende
activum op korte termijn (binnen éénjaar) verkoopbaaris én verkoop de taakuitoefening van de
provincie niet aantast.

Destille reservesworden bij voorbaat niet gekwantificeerd. Mocht de beschikbareweerstandscapaciteit
niet toereikend zijn om de risico’s op te vangen,dan worden de stille reserveswél betrokken om de
afwegingte maken of de beschikbareweerstandscapaciteitmoet worden aangevuld

Onbenutte belastingcapaciteit

Jaarlijksstelt het rijk het maximaaltoegestaneniveau van de opcentenop de motorrijtuigenbelasting vast.
Dit wettelijke maximum gaatin op 1 januari van het volgendebelastingjaar.Het verschil tussenhet
maximaalmogelijke tarief en het feitelijk door de provincie gehanteerdetarief voor de opcenten,bepaalt
de vrije of onbenutte belastingcapaciteit.Zie paragraaf1 Provinciale heffingen.

Deonbenutte belastingcapaciteitis structureel omdat dezepotentiéle opbrengstzichin beginselelk jaar
voordoet. Dit in tegenstellingtot eenreserve die naaanwendingis verdwenen.

2 —Benodigde weerstandscapaciteit

Debenodigdeweerstandscapaciteitis de optelsom van alle risico’s waarvoor geenmaatregelenzijn
getroffen. Het gaathierbij omrisico’s die van materiéle betekeniskunnen zijn voor de financiéle positie.
Eenrisico heeftvoor de provincie eenmateriéle betekenisals die meer bedraagtdan € 50.000,-.Dit lijkt
eenlaagbedrag,maar moet gezienworden als eengrensom eenrisico te identificeren.

Nettorisico

Derisico’s die relevant zijn voor het bepalenvan de benodigdeweerstandscapaciteitkunnen niet op een
andere manier worden ondervangen.Dereguliere risico’s die zich regelmatig voordoen en die meestalvrij
goedmeetbaarzijn, behorenhier niet toe. Voor dezerisico’s kan de provincie verzekeringenafsluiten of
voorzieningenvormen. Ookkunnen risico’s worden beperkt met beheersmaatregelenzoals
budgetafsprakenen versobering van investeringsprojecten bij stijgende prijzen. Voor de bepalingvan de
benodigdeweerstandscapaciteitis dan ook het nettorisico van toepassing.Dit zijn derisico’s na aftrek van
voorzieningen,beheersmaatregelenenz.

Dezerisico’s worden zo goedmogelijk benaderd op basisvan schattingen.Zie hiervoor onderdeel 5 van
dezeparagraaf.Omdatrisico’s per definitie niet zijn te kwantificeren, gaathet om grove schattingen.
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Bij het ‘kwantificeren’ wordt onderscheidgemaakttussenrisico’s met eenmalige gevolgenenrisico’s met
structurele gevolgen.Voor de bepalingvan de verwachte impact van eenrisico met eenstructureel gevolg,
wordt eentijdsperspectief aangéhoudenvan twee jaar. Dit risico wordt vermenigvuldigd met de factor
twee. Binnen eenreactietijd vantwee jaar moet het risico geminimaliseerd kunnen worden door het
bijsturen of aanpassernvan het beleid. Of het risico wordt opgevangenbinnen de (reguliere) exploitatie.

Deverwachte impact van de incidentele en structurele risico’s wordt berekend door het nettorisico te
vermenigvuldigen met de kansdat het risico zich voordoet. Dezekansis eengrove schatting.

Stresstest

Jaarlijksvoeren we een‘stresstest’bij de kadernota uit. Dezestresstestgeefteeninzicht in de verwachte
gevolgenvan exogenerisico’s op de financiéle positie van de provincie. Exogenerisico’s zijn variabelen die
van grote invioed kunnen zijn op de financiéle positie van de provincie, maar niet in eersteinstantie door
de provincie zelf te beinvloedenzijn.

Voor de exogenerisico’s worden drie scenario’sin beeld gebracht. Tenopzicht van het gekozen(reéle)
scenariobij het opstellenvan de begroting wordt daarnaasteensomberen eenmidden scenario
uitgewerkt. Het resultaat van het somberescenario,waarin de exogenevariabelen zich negatief
ontwikkelen, wordt meegenomenin de berekeningvan de benodigdeweerstandscapaciteit.

Benodigde weerstandscapaciteit

.Progr Omschrijving risico’s Nettorisico kans Bedragen x € 1.000,-
% afgerond
Incidenteel | Structureel
3 gﬁgfgf&’r?j‘\’/"jﬁrde” 12.900 | 11% 1.400
3 Repressievehandhaving 5.000 2% 100
3 Onvoldoendeoverheidstoezicht 35.000 4% 1.400
3 Vergunningverleningentoezicht 35.000 1% 400
div. Overcommitering PM PM PM
/ E)/c?rrgsgtzlﬁtiﬁglliwZ%ZZelnemingen 44 1% i
7 Revolverendemiddelen uitgezet 235.500 | 33,30% 78.500
div. Verbondenpartijen 151.700 1,30% 2.000
div. Juridischeprocedures 5.400 | 18,40% 1.000
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div. Informatieveiligheid en privacy 27.000 3% 800
div. OVconcessiesn Corona PM PM PM
----------- +

Subtotaalrisico’s (afgerond) 85.600
Stresstestkadernota 2023 164.900

----------- +

Benodigde
weerstandscapaciteit
(afgerond)

250.500
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Toelichting

In onderdeel 5 wordt per risico eentoelichting gegeven.

3 —Weerstandsvermogen
Hieronder volgt eensamenvattingen de conclusie/uitkomst van het weerstandsvermogenvan de
provincie Fryslan.

Samenvatting

Weerstandsvermogen i
Jaarstukken 2021 Begroting 2023
Bedragenx € 1.000,-
Benodigdeweerstandscapaciteit(A) 185.700 250.500
Beschikbareweerstandscapaciteit(B) 391.900 437.000
WeerstandsvermogenB/A (ratio) 2,11 1,74
WeerstandsvermogenB — A 205.600 186.500
Beschlkbareweerstandscgpgcneltexclu5|ef 366.700 404.600
onbenutte belastingcapaciteit(C)
WeerstandsvermogenC/A (ratio) 1,97 1,62
WeerstandsvermogenC—A 181.000 154.100

Toelichting

Debenodigdeweerstandscapaciteiteind 2022 is ten opzichte van de jaarstukken toegenomendoor met
nameeentoenamevan het sombern scenariovan de stresstest.De beschikbareweerstandscapaciteitis
ook gestegenDatis met name het gevolgvan eentoename (per saldo) van de VAR.Enerzijdsis er ondere
anderevia de kadernota voorstellen beslaggelegdop de middelen in de VAR.Anderzijds is de VAR
toegenomendoor met name de gestegeninkomsten uit het provinciefonds (meicirculaire) ende
heroverwegingennaar aanleiding van de kadernota en ZBB.

Persaldois de ratio weerstandsvermogenincl. de onbenutte belastingcapaciteit(1,74) gedaaldten
opzichtevan deratio per 31 december2021 (2,11).

Conclusie

In de nota weerstandsvermogenis de norm voor het weerstandsvermogengesteldop eenbandbreedte
tussende 1,4en 2,0.In dezenota is eveneensopgenomendat wanneer het weerstandsvermogenkleiner is
dan 1 er eenheroverweging van reeds gelabeldenieuwe beleidsgeldenplaats kan vinden.

Deberekendebeschikbareweerstandscapaciteit,excl.de onbenutte belastingcapaciteitis 1,62 en valt
binnen de bandbreedte.Daarmeeis het weerstandsvermogenvan de provincie toereikend.
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4 —Mutaties risico’s
Hieronder staande mutaties ten opzichte van derisico’s zoalsgepresenteerdin de jaarstukken 2021.

Gewijzigde risico’s:

Inhoudelijk zijn derisico’s conform de weerstandsparagraafin de jaarstukken 2021. Wel is de inschatting
van de omvangen kansvoor eenaantalrisico’s aangepastwaardoor sprake is van eentoenamevan de
benodigdeweerstandscapaciteitvan € 185,7 min. (jaarstukken 2021) naar € 250,3 mIn. (begroting
2023). Belangrijkste oorzaakis de toenamevan de het somberescenariovan de stresstest.In de
scenario’svoor de stresstestzijn derisico’s met betrekking tot de nadeligeeffectenvan de actualisatievan
het verdeelmodel,de hogeinflatie en de financiélerisico’s rondom cofinanciering hogeringeschatdanin
de berekeningvan vorig jaar.

5 —Derisico’s
In de onderstaandetabel staat eentoelichting op derisico’s.
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Omschrijving

Programma

Bedrag en
kanspercentage

Negatieve waarden afvalbedrijven

Deprovincie verleent omgevingsvergunningenyoor bedrijven waarvoor GShet bevoegdgezagis,
aanonder andere bedrijven die afval bewerken, verwerken en/of opslaan.Vanwegeintrekking van
het Besluit financiéle zekerheid milieubeheer kan de provincie geendekking meer eisenvoor
financiéle risico’s die voortvloeien uit omgevingsvergunningverleningaanbedrijven.

Voor het bepalenvan het actuelerisico is over 2021 per afvalverwerker de kanswaarop het
nettorisico zich voordoet bepaald.Aanbevolenwordt het risicobedragin de provinciale Begroting
2023 met twee ton euro te verhogent.o.v.2022 naar risicowaarde van € 1,41 min (voor 42
bedrijven, max.€ 12,9 min, Kans11%).

Hetrisicopercentageis gebaseerdop eencombinatie van eeninschatting van de financiéle impact
van de negatievewaarde van het afval en eeninschatting van de financiéle positie waarin een
bedrijf verkeert a.h.v.financiéle jaarverslagen.

Het nettorisico omvat de kosten voor het verwerken van het resterende afval door de provincie als
de afvalverwerker wegensfaillissement en/of calamiteiten niet meer kan voldoenaandein de
vergunning gesteldevoorwaarden. In dezeberekening staat het nettorisico gelijk aande
gemiddelde marktwaarde van de negatieveafvalwaarde.

Onderde Omgevingswetkan de provincie voor majeure risico bedrijven en mogelijk de
afvalbedrijven in eenomgevingsvergunningvoorschriften opnemendie de vergunninghouder
verplichten tot financiéle zekerheidstelling.

Het wijzigingsbesluit financiéle zekerheidstelling (FiZe) heeft voor consultatie voorgelegenen ligt
nu voor adviesbij de Raadvan State.Het wijzigingsbesluit houdt in dat ten opzichte van het
Omgevingsbesiuiter voor de risicobedrijven eenalgeheleverplichting komt (MOET-bepaling)en
voor afvalbedrijven eenbevoegdheidom FiZete eisen(KAN-bepaling).Deverwachting is dat eind
2022 meer duidelijkheid is over de definitieve besluitvorming en over de inhoudelijke, bestuurlijke
enfinanciele keuzesDe omgevingswetwordt naar verwachting 1-1-2023 van kracht. Het
aanpasservan de bestaandevergunningenzal dan nogruim 4 a5 jaar in beslagnemen.

Omgeving

Max.€ 12,9 min.
Kans:11%

Repressieve handhaving

Opgrond van eenaantal milieuwetten is de provincie verantwoordelijk voor handhavingbij
bepaaldecategorieénvan inrichtingen. Bij dezehandhavingis incidenteel bestuursdwangnodig
zonder dat financiéle verrekening is verzekerd.

Omgeving

Min. € 10.000,-

Max.€ 10 min.
Kans:2%

Onvoldoende overheidstoezicht

Sindso.a.de vuurwerkramp in Enschedeen de cafébrandin Volendamstaatonvoldoende
overheidstoezichtin de belangstelling.Hoewel bedrijven en saneerderszelf verantwoordelijk zijn
enblijven voor het voldoen aande betreffende milieuregelgeving,kan de provincie te maken
krijgen met claims uit gesteldonvoldoendetoezicht.

Uit jurisprudentie blijkt dat de overheid onder omstandighedenaansprakelijk kan zijn indien er
onvoldoendetoezicht is gehoudenop naleving van regelgeving.

Omgeving

Min. € 10.000,-

Max.€ 70 min.
Kans:4%

Vergunningverlening & toezicht

Bij vergunningverlening bestaaner risico’s dat er onterecht (dan wel onvolledig, niet doelmatig of
niet tijdig) vergunningenen dergelijke worden verleend, gewijzigd of geweigerd.Onder meer voor
Wabo,ontgrondingen, vuurwerk en luchtvaart. Bij bodemverontreinigingen bestaathet risico dat
eenonjuiste beschikking voor eenverontreinigingssituatie en/of saneringsplanwordt afgegeven.
Daarnaastkunnen er financiéle gevolgenvoor bedrijven of derden ontstaan als gevolgvan
termijnoverschrijdingen bij het aanvragenvan vergunningenwaar de provincie aansprakelijk voor
kan worden gesteld.Ook kan gedachtworden aanfinanciéle gevolgenvan het niet correct tot stand
komen van eenhandhavingsbesiuitof rechtsongelijkheid bij toezicht.

Omgeving

Min. € 10.000,-

Max.€ 70 min.
Kans:1%

Europese programma’s

Overcommittering EFRO/EZ|nterreg en POP3Het is eenbekend verschijnsel dat de bedragenuit
eensubsidieaanvraagvan eenproject hoger zijn dan de bedragenuit het afrekeningsverzoek Dit
leidt dantot vrijval van cofinancieringsmiddelen.Omte voorkomen dat Europesemiddelen
terugvloeien, wordt zowel door het SNNals door de provincie tot overcommittering van de
beschikbaremiddelen overgegaanin de loop der jaren zijn ervaringscijfers beschikbaargekomen
(10 tot 15% vrijval). Deprovincie blijft met de gepleegdeovercommittering van 10% benedendat
percentage Devrijval die ontstaat bij de eindafrekening van de projecten, wordt aangewendter
dekking van de overcommitteringsruimte.

Verschillende
programma’s

Verstrekte leningen, borgstellingen en deelnemingen

Wanneerde begunstigdevan eenborgstelling of de ontvanger van eenverstrekte geldlening niet
aanzijn verplichtingen voldoet, komen de eventuelelasten voor de provincie. Dedeelnemingenen
verstrekte geldleningenzijn van dien aard dat het risico gering is. Voor die enkelekeer dat de
provincie naar eigeninschatting wel enig risico loopt, is eenvoorziening getroffen. Voor de
borgstellingenwordt eenmarginaal risico aangehoudernvan het restantbedragdat per
balansdatumresteert. Per medio 2022 stond de provincie borg voor € 8,8 min. aanleningen.

Algemene
dekkingsmiddelen

€ 8,8min.

Kans:1%

Revolverende middelen uitgezet

In paragraaf4 Financieringenis opgenomenwelke revolverende middelen zijn uitgezetdoor de
provincie.

Algemene
dekkingsmiddelen

€ 235,5min.

Kans33,3%
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Verbonden partijen Verschillende €151,1min.
programma’s

In paragraaf5 Verbondenpartijen is per vervonden partij aangegeverwelk risico de provincie Kans:1,2%

loopt.

Juridische procedures Verschillende €5,4min.
programma’s

Hieronder vallen de nog lopendejuridische proceduresvan derden tegende provincie. Geletop de Kans:18 %

onderliggenderisico’s komt het risicopercentageuit op gemiddeld 18%.
Onderstaandis eenoverzicht (geanonimiseerden getotaliseerd) opgenomen.

Informatieveiligheid en privacy

Denieuwe Europeseprivacy verordening, de algemeneverordening gegevensbeschermindAVG)
is per 25 mei 2018 van kracht geworden. In dezeverordening staatdat de autoriteit
persoonsgegevendoetesaanoverheidsinstantiesmaggeventot eenmaximum van € 20 miljoen.

Hetrisico bestaatdat door het onzorgvuldig omgaanmet persoonsgegevengn het niet tijdig
meldenvan datalekkende provincie (een) boete(s) kan krijgen van de autoriteit
persoonsgegevens.

Wij trachten dit risico te beheersendoor gebruik te makenvan eencontinue procesvan
verbetering rondom informatieveiligheid en privacy waardoor nieuwe risico’s tijdig kunnen
worden gesignaleerden aanvullendebeheersmaatregelerkunnen worden getroffen.
Verschijningsvormeninformatiebeveiligingsincidenten:

- Provincie wordt slachtoffer eenphishingmail. Schadevan €0 tot het betalenvan losgeld
€200.000 in Bitcoins tot het betalenvan herstelschadena het niet betalenvan losgeld> €5 miljoen
(Bron hack Hof van Twente)

- Eenhackwaarbij criminelen binnendringen in de infrastructuur van de provincie. Fysieke
schadeenimago schade€100.000 tot (enkele) miljoenen euro's.

Verschillende
programma’s

Max.(boete) € 20
min.

Kans:1%

Max.(schade)€ 5
min. Kans:10%

Max.(schade)€ 2
min. Kans:5%

OV concessies en Corona

Coronaheeft eengrote financiéle impact op het OV.Voor 2020, 2021 en 2022 had het Rijk een
beschikbaarheidsvergoedingn het leven geroepen.Vervoerderskregen met dezeregeling van het
Rijk tot maximaal 95% van hun kosten gedekt.Definanciéle vooruitzichten voor het OVzijn
zorgwekkend wegenshet achterblijven van het aantal reizigers. Ook bestaathet risico op een
terugkeer van coronawaardoor opnieuw beperkendemaatregelenmoeten worden genomenen
het OVopnieuw hard zal worden getroffen. Het Rijk heeft aangekondigddat in dat gevalin 2023
verdere financiéle ondersteuning zal worden gebodenaanhet OV.

Als het Rijk hierin niet volledig in voorziet, kan er eenfinanciéle consequentiezijn voor de
provincie of het voorzieningen niveau van het OVmoet worden bijgesteld.

Infrastructuur

p.m.

Begroting 2023
Overzicht juridische procedures t.b.v. paragraaf weerstandsvermogen

Toelichting:

Per procedure is in afstemmen met materiedeskundigen (waaronder advocaat van de provincie) een schatting gemaakt van de
minimale en maximale financiéle impact. Daarbij is tevens een schatting gemaakt van de kans dat de procedure daadwerkelijk
leidt tot een uitstroom van middelen. Door de vermenigvuldiging van bedrag x kans is het risico gekapitaliseerd.

Vanwege de AVGis de lijst met juridische procedures ‘geanonimiseerd’ (geen namen, alleen het onderwerp). Ook is alleen het
totaal bedrag inzichtelijk gemaakt, en dus niet op regeniveau. Bij de dienst is een onderbouwing aanwezig van zowel de

berekening als inhoudelijke toelichting per procedure.

Juridische procedure

Minimum

Maximum Kans Bedrag

Programma 6: Bedrijfsvoering

Dispuut faillissementsaaanvraag

Programma 2: Infrastructuur

Nadeelcompensatieen compensatiekabelsen leidingen
Vergunningverleningbovenmaatseschepen

Programma 3: Omgeving

Aansprakelijkheidstelling i.v.m.verkoop woning
Ontgrondingsvergunning- aansprakelijkheidsstelling
Telaat verlenen vergunning

Mogelijke schadeclaimals uitvloeisel van opkoopregeling
Totaal financieel risico -

5.380.000

18%

990.000
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6 —Financiéle kengetallen

Metingangvan de begroting 2016 is in de BBVvoorgeschrevendat in dezeparagraafeensetvan vijf
verplichte financiéle kengetallenopgenomenmoet worden voorzien van eentoelichting. Voor statenleden
is het van belangdat ze de betekenisvan de kengetallenbegrijpen eninzicht krijgen in de financiéle
positie van hun provincie. Eenbeoordeling van de onderlinge verhouding van de kengetallenin relatie tot
definanciéle positie is daarvoor essentieel.Daarbij is het ook relevant om inzicht te hebbenin de
ontwikkeling van de kengetallenover de jaren heen.

1A. Netto schuldquote

Denetto schuld weerspiegelthet niveau van de schuldenlastvan de provincie ten opzichte van de eigen
middelen. De netto schuldquote geefteenindicatie van de druk van de rentelasten en de aflossingenop de
exploitatie.

ultimo jaar Rekening | Begroting | Begroting Raming Raming Raming
2021 2022 2023 2024 2025 2026

(Bedragenx € 1.000)

A | Vaste 76.088 67.644 59.199 50.755 42.311 33.866
schulden

Netto
B | vlottende 82.294 84.794 204.893 226.161 218.740 264.661

schuld

Overlopende

passiva 114.117 98.972 93.505 80.873 64.051 61.758

Financiéle
activa

Uitzettingen <

: 334.558 9.332 9.332 9.332 9.332 9.332
1 jaar

Liquide

midelen 374 ) ) ) ) l

Overlopende

. 17.158 17.158 17.158 17.158 17.158 17.158
activa

Totale baten
H (excl. mutaties 350.458 390.413 365.628 360.781 352.924 330.420
reserves)

Netto
schuldquote
(A+B+C-D-E-F-
G)/Hx100%

-23% 58% 91% 92% 85% 101%
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Toelichting

Bij eennegatieveschuldquoteis er geensprake van eenschuldenlast,maar eenoverschotaanmiddelen.
Er wordt, andersdan hierboven weergegevenyerwacht dat de schuldquotelanger negatiefzal blijven en
er duslanger eenoverschotaanmiddelen zal zijn, omdat eendeel van de uitgaven later in de tijd of maar

ten dele zullen plaatsvinden.Bij eenpositieve schuldquoteis er wel sprake van eenschuldenlast.

1B. Netto schuldquote gecorrigeerd voor alle verstrekte leningen

Ominzicht te verkrijgen in hoeverre sprakeis van het verstrekken van leningen uit hoofde van de

publieke taak wordt de netto schuldquote ook inclusief doorgeleendegeldenweergegeven Opdie manier
wordt in beeld gebrachtwat het aandeelvan de verstrekte leningen (vanuit de publieke taak) is en wat dit

betekentvoor de schuldquote.

Ultimo jaar Rekening | Begroting | Begroting | Raming | Raming| Raming
A 2021 2022 2023 2024 2025 2026
A | Vasteschulden 76.088 67.644 59.199 50.755 42.311 33.866
B | Netto vlottende schuld 82.294 84.794 204.893 | 226.161 | 218.740 | 264.661
C | Overlopendepassiva 114.117 98.972 93.505 80.873 64.051 61.758
Financiéleactiva 535 333
leningen)
E | Uitzettingen <1 jaar 334.558 9.332 9.332 9.332 9.332 9.332
F | Liquide midelen 374 - - - - -
G | Overlopendeactiva 17.158 17.158 17.158 17.158 17.158 17.158
Totale baten
H ) 350.458 | 390.413 365.628 | 360.781 | 352.924 | 330.420
(excl.mutaties reserves)
Netto
schuldquote gecorrigeerd
voor alle verstrekte
leningen -175% -80% -53% -47% -54% -45%
(A+B+C-D-E-F-
G)/Hx100%
Toelichting

Bij eennegatieveschuldquoteis er geensprake van eenschuldenlast,maar eenoverschotaanmiddelen.
Bij eenpositieve schuldquoteis er wel sprake van eenschuldenlast.

2. De solvabiliteitsratio

Dit kengetalgeeftinzicht in de mate waarin de provincie in staatis aanhaar financiéle verplichtingen te

voldoen.
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Onderde solvabiliteitsratio wordt verstaanhet eigenvermogenals percentagevan het balanstotaal.Het
eigenvermogenvan eenprovincie bestaatuit de reserves(zowel de algemenereservealsde
bestemmingsreserves)en het resultaat van baten en lasten.

Ultimo jaar

Rekening | Begroting Begroting Raming Raming Raming
(Bedragenx € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1.000)
Eigen
A 1.052.441 867.881 777.325 757.489 751.238 738.053
vermogen

B | Balanstotaal | 1.334.663 | 1.129.078 | 1.144.958 | 1.125.521 | 1.086.792 | 1.108.999

Solvabiliteit
(A/B) x 79% 77% 68% 67% 69% 67%

100%

Toelichting
Door de grote reservesvan de provincie is de solvabiliteit hoog.Door de inzet van eendeelvan de

reservesdaalt het eigenvermogenvan de provincie de komendejaren.

3. Kengetal grondexploitatie
Deafgelopenjaren is geblekendat grondexploitatie eenforse impact kan hebbenop de financiéle positie

van decentraleoverheden.Deboekwaardevan de voorraden grond is van belang,omdat dezewaarde
moet worden terugverdiend bij de verkoop. Deaccountantmoetieder jaar beoordelenof de gronden

tegeneenactuelewaarde op de balanszijn opgenomen.

Ultimo jaar Rekening Begrotingl Begrotingf Raming Raming  Raming
2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Bedragenx € 1.000)

Niet in exploitatie genomen i i )
bouwgronden

B|Bouwgrondenin exploitatie 1.972 5.802 8.002 - - -

Totale baten
350.458 390.413 365.628| 360.781| 352.924| 330.420

(excl.mutatie reserves)

Grondexploitatie
(A+B)/Cx100%

1% 1% 2% 0% 0% 0%

Toelichting
Degronden van de provincie betreffen met name de natuurgronden en de gronden voor infrastructuur.

Daarnaastis er in beperkte mate sprake van eenstrategischegrondvoorraad. De natuurgronden worden
ingericht als natuur of worden verkocht wanneer ze niet passenin de EHS Met de opbrengstdaarvan
moet andere gronden die wel binnen de EHSpassenaangekochtworden (de zogenaamdegrond voor
grond constructie). Bij de infraprojecten worden de gronden die niet noodzakelijk zijn voor de aanlegvan

de weg weer verkocht.

4. Structurele exploitatieruimte
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Voor de beoordeling van het structurele en reéle evenwicht van de begroting wordt het onderscheid

gemaakttussenstructurele enincidentele lasten.Bij incidentele lasten of baten gaathet om eenmalige
zakendie zich gedurendemaximaaldrie jaar voordoen.Voorbeeldenvan structurele baten zijn de
algemeneuitkering en eigenbelastinginkomsten.Bij structurele lastenzijn dat bijvoorbeeld de

personeelslastenkapitaallasten en bijdragen aangemeenschappelijkeregelingen.

Eenbegroting waarvan de structurele baten hoger zijn dan de structurele lastenis meer flexibel dan een
begroting waarbij structurele batenen lastenin evenwicht zijn.

Ultimo jaar Rekening | Begroting | Begroting | o . 5,5, | Raming | Raming
2021 2022 2023 9 2025 2026
(Bedragenx € 1.000)
A | Aantalopcenten 87,0 87,0 870| 88,4 89,8 | 91,2
motorrijtuigenbelasting
g | Landelik gemiddelde 83,5 83,7 84,9 nnb.| nnb.| nnb.
aantal opcenten
Aantal opcententov.
Landelijk gemiddelde | 5, 500 | 10399 | 102,5%
in jaar ervoor (A/B) x ' ' '
100%
Toelichting

Deopcentenzijn voor provincies de belangrijkste eigenbelastinginkomsten.De belastingcapaciteitgeeft
inzicht in de mate waarin bij het voordoen van eenfinanciéle tegenvallerin het volgendebegrotingsjaar
kan worden opgevangenof ruimte is voor nieuw beleid. Omdezeruimte weer te kunnen gevenis een

ijkpunt nodig. In dit gevallandelijk gemiddeldetarieven.
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Paragraaf3. Onderhoudkapitaalgoederen

Algemeen

Dezeparagraafbevatde beleidslijnen voor het onderhoud en beheervan onze‘kapitaalgoederen’ Het gaat
om deinfrastructuur incl. groenvoorzieningen(wegen,vaarwegenen kunstwerken). Daarnaastgaathet
om de gebouwenwaaronder het provinciehuis, de steunpunten,centraal bedienpunt en het Afsluitdijk
WaddenCenter.

Uitgangspuntvoor het onderhoud en beheervan de infrastructuur zijn de door Provinciale Statenin 2020
vastgesteldeActualisatie Onderhoudsbeleidskaders.

1 —Onderhoud infrastructuur
Onderhouden planning infrastructuur

We zijn verantwoordelijk voor hetin stand houdenvan de provinciale infrastructuur. Het betreft wegen,
fietspaden,vaarwegenmet de oeversen kunstwerken.

Voor de onderdelenvan de infrastructuur wordt eenoptimale planning gemaakt(assetmanagementyoor
het jaarlijks terugkerend onderhoud (JTO)en het groot onderhoud (G.O.)op basisvan inspectiesen
meerjarenplannen.

Voor het jaarlijks terugkerend onderhoud en het groot onderhoud worden jaarlijks middelen beschikbaar
gesteld,aansluitend bij het door Provinciale Statenvastgesteldeonderhoudsniveau.Daarnaastis er nog
het dagelijks onderhoud wat vooral bedoeldis om de beschikbaarheidvan de infrastructuur te borgen
(calamiteiten en storingen).

Wij werken volgensde methodiek van AssetManagementHet assetmanagemenbetreft het continue
procesvan beleid en strategie,beherenen programmeren, plannen en voorbereiding, bouwen
onderhoudenen exploiteren, inspecterenen analyserenen evaluerenen bijsturen waarbij er optimaal
gestuurd wordt op risico’s, prestaties en kosten.

Vanalle assetswordt de conditie bepaaldop basisvan het schouw-eninspectieplan.Opbasisvande
gegevenauit de beheersystemenwordt jaarlijks eenonderhoudsmeerjarenplanning(MJP)opgesteld.Het
opstellenvan het MJPis eenonderdeelvan beherenen programmeren.

In het jaarlijkse UitvoeringsprogrammaVerkeer en Vervoer is de uitvoeringsplanning van het groot
onderhoud opgenomen.

Degewenstekwaliteit voor ons areaalwas een‘7’, zoalsdezeals rapportcijfer voor het onderhoudsniveau
is geintroduceerdin het Coalitieakkoord 2015 —2019. In het huidige Bestuursakkoordis dit uitgangspunt
impliciet bestendigd.In de PSvergaderingvan 29-6-2022 is beslotenom de kwaliteit van onsonderhoud
met ingangvan 2023 terug te brengennaar een‘6’. Hiermee wordt nog eenvoldoende onderhoudsniveau
gegarandeerdln het verlengde hiervan kijken we ook naar mogelijkhedenom met het onderhoud aan
andere provinciale doelenbij te kunnen dragen.Met als uiteindelijk streven het zo doeltreffend mogelijk
uitvoeren van onderhoud.

Omvang beheer infrastructuur peildatum 1 Juni 2022

Vaarwegennetwerk Lengtes in kilometers en meren in hectaren
Nautischbeheer (verkeersregelingen 971km (vaarwegen)

bestuurlijke handhaving) 10.109 hectare(meren)
Bodembeheervaarwegen(baggeren) 820 km

Oeverbeheer 218 km
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Wegareaal Lengtes in kilometers
Parallelweg 120 km

Fietspad 188 km

Rijbaan 520 km

Sloot 758 km

Berm 803 Ha
Kunstwerkenareaal Aantallen in stuks
Aquaducten 6

Tunnelsen onderdoorgangen 82

Vastebruggen 132

Sluizen 26

Viaducten 19
Verkeersregelinstallaties* 30
Beweegbarebruggen** 56

Bediencentrale 1

Glasvezelring Ca.200km
Faunavoorzieningen 130

* Verkeersregelinstallatie (VRI), gladheid meld
systemen(GMS), DynamischRoute-
informatiepaneel (DRIP),

DynamischeRouteInformatie Systemen(DRIS)

en slimme verkeersborden (ZVS).
In totaal beherenwe 30 systemen:

8x stoplicht / VRI's
18x GMS
1x ZVS




2x DRIP
1x DRIS

** Bjj twee objectengaathet alleenom de
remmingwerken

Deopgavevan het oeverbeheerbetreft alleendie oeversdie wij in eigendomen beheerhebben.Dit is dus
niet de lengte van betreffende vaarwegen

2 —Onderhoud gebouwen

Gebouwen

Degebouwenen de bedrijfsgebouwenbetreffen het Provinciehuis, kantoor Uitwellingerga, de
steunpunten, het centrale bedienpunt (Swetteh(s), het Afsluitdijk WaddenCenteren de busstationsin
Dokkum, Heerenveen Oosterwolde,Leeuwardenen Sneeken het CNGtankstation voor de bussenin
Leeuwarden. Het streven is om dezegebouwentechnischgezienin eengoedestaatvan onderhoud te
houden.

Provinciehuis

Voor het Provinciehuisis eenmeerjaren onderhoudsplan (MJOP)oor eenperiode van 50 jaar opgesteld.
Met dit plan wordt gewaarborgddat het gebouw en de daarin aanwezigeinstallaties, apparatuur, losseen
vasteinrichting op eengoedewijze worden beheerd,geéxploiteerden onderhouden.Het meerjaren
onderhoudsplanis opgesteldop basisvan de NEN-2767(conditiemeting). In het meerjaren
onderhoudsplanzijn het jaarlijks onderhoud, het groot onderhoud en de vervangingsinvesteringen
opgenomen.

Het jaarlijks onderhoud is nodig om de bedrijfszekerheid van het gebouwen de installaties te waarborgen,
de veiligheid te kunnen garanderenen de uitstraling van het gebouwin stand te houden.Dit onderhoud
wordt uitgevoerd om te voldoen aanregelgeving(bijvoorbeeld ARBOen NEN)en verzekerd te zijn van
ondersteuning van de leverancier (bijvoorbeeld garantiebepalingen).

Het niet jaarlijks onderhoud betreft het niet reguliere en groot onderhoud aanhet gebouw, installaties,
apparatuur eninrichting. Dit omvat onder meer onderhoud aandakbedekking,gevels,zonwering, vioeren,
wanden,verwarming, koeling, verlichting, liften, brandbeveiliging en binnen- en buitenschilderwerk. De
uitvoering vindt gemiddeldom de 5 tot 10 jaar plaats.

Omdatde provincie het beheeren onderhoud van het provinciehuis verder wenst te professionaliserenis
Zij, naeenaanbestedingsprocedurdn 2014, eenovereenkomstvoor 5 jaar (maximaal 9 jaar) aangegaan
met drie partijen voor het onderhoud (bouwkundig, elektrotechnisch en werktuigbouwkundig). In 2019
zijn de overeenkomstenvoor 4 jaar verlengd. Devoorbereiding van de aanbestedingvoor de nieuwe
onderhoudscontractenmet ingangvan 2023 is in 2022 opgestart.

Devervangingsinvesteringenzijn begroot op basisvan de economischelevensduur (afschrijvingstermijn).
Ophet beslismomentvan de feitelijke vervangingwordt onderzocht of het betreffende onderdeel nog
langer meekan.

Delastenvan het dagelijks en jaarlijks terugkerend onderhoud zijn opgenomenin de structurele lastenen
het groot onderhoud staatjaarlijks voor eenvast bedragopgenomenin de begroting. Opbasisvan de
programmering wordt het meerder of mindere beschikt of gevormd vanuit de Reservegroot onderhoud
gebouwen

Overige bedrijfsgebouwen
Deoverige bedrijfsgebouwenbetreffen 13 voormalige dienstwoningen, het kantoor Uitwellingerga, de
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steunpunten, 3 schiphuizen,het centrale bedienpunt (Swettehds)in Leeuwarden,het Afsluitdijk Wadden
Centeren de busstationsin Dokkum, Heerenveen Oosterwolde,Leeuwardenen Sneeken het CNG
tankstation voor de bussenin Leeuwarden.

Het onderzoek naar herstructurering van de steunpuntenwordt momenteelverder uitgewerkt. Bij het
onderhoudenvan steunpuntenwordt hierop geanticipeerdenis er de laatste jaren zo minimaal mogelijk
onderhoud uitgevoerd.

Verder worden er nog eenaantal “tijdelijke opstallen”, voornamelijk boerderijen, onderhouden.Dezezijn
aangekochtin het kader van eennatuur-, infra- of ander project of doel. Hoewel het tijdelijke aankopen
zZijn en sommigebinnen het jaar weer worden doorverkocht of gesloopt,zijn enkele pandenal tussende 5
en 10 jaar (of langer) in provinciaal bezit. Hoewel er geen“hard besluit” aanten grondslagligt, is
afgesprokendat alleen het woongedeelteen hoofdgebouwminimaal worden onderhouden.Dit omdat
vaak de toekomstige bestemmingniet vastligt. Hierdoor kan er aande overige opstallen enige
verpaupering en mogelijk waardevermindering optreden. De onderhoudskostenworden uit de
betreffende projectmiddelen betaald.

We streven er wel naar de gebouwentechnischgezienin eengoedestaatvan onderhoud te
houden. Afgelopenjaren is er slechtsminimaal onderhoud uitgevoerd.

Momenteelloopt eenproject om de steunpunten energieneutraalen zoveelals mogelijk zelfvoorzienend

te maken.Per steunpunt wordt bekekenwelke maatregelenhiervoor nodig en mogelijk zijn. Aanpassingen
aande steunpunten kunnen het gevolgzijn. Met het reguliere onderhoud zal hier rekening meeworden
gehouden.

Alle gebouwenzullen worden geimplementeerdin het AssetManagementsysteemHiermee wordt
gewaarborgddat de gebouwenen de daarin aanwezigeinstallaties op eengoedewijze worden beheerden
onderhouden.Het meerjaren onderhoudsplan zal waarschijnlijk worden opgesteldop basisvan de NEN-
2767 (conditiemeting). In het meerjaren onderhoudsplanzijn het jaarlijks onderhoud, het niet jaarlijks
onderhoud en de vervangingsinvesteringenopgenomen.

Hetjaarlijks onderhoud is nodig om de bedrijfszekerheid van het gebouwen de installaties te waarborgen,
de veiligheid te kunnen garanderenen de uitstraling van de gebouwenin stand te houden.Dit onderhoud
wordt uitgevoerd om te voldoen aanregelgeving(bijvoorbeeld ARBOen NEN)en verzekerd te zijn van
ondersteuning van de leverancier (bijvoorbeeld garantiebepalingen).

Het niet jaarlijks onderhoud betreft het niet reguliere en groot onderhoud aanhet gebouw, installaties,
apparatuur eninrichting. Dit omvat onder meer onderhoud aandakbedekking,gevels,zonwering, vioeren,
wanden,verwarming, koeling, verlichting, inbraak- en brandbeveiliging en binnen- en
buitenschilderwerk. De uitvoering vindt gemiddeldtussende 5 en 10 jaar plaats.

3 —Middelen kapitaalgoederen
Jaarlijks en groot onderhoud (incl. beheerskosten).
Peildatum23 Mei 2022

Bedragenx € 1.000,-

Dienstjaar 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarlijksen dagelijks onderhoud provinciale 9299 9287 9343 9394 9436
wegen

Grootonderhoud provinciale wegen 6.595 7.534 5.262 8.066 7.531
Jaarlijksen dagelijks onderhoud vaarwegen 2.731 2.721 2.713 2.713 2.713
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Grootonderhoud vaarwegen 2.128 1.393 1.273 1.935 2.593
Jaarlijksen dagelijks onderhoud 3411 3571 3731 3.891 4.051
kunstwerken

Grootonderhoud kunstwerken 1.401 6.722 1.404 1.545 960
Onderhoudsteunpunten en opstallen 822 888 888 888 888
Onderhoud provinciehuis 2.206 2.206 2.206 2.206 2.206
Totaal 28.594 | 34.322 26.819 | 30.637 | 30.377

Vervanging en renovatie van kunstwerken

Voor de vervanging en renovatie van kunstwerken, inclusief remmingwerken, is met ingangvan het jaar
2011 door Provinciale Stateneeninvesteringskrediet van € 8 min. per jaar beschikbaargesteldvoor een
periode van 20 jaar. Dewerken binnen dit programma (het meerjarenprogrammakunstwerken, MPK)

zijn opgenomenin het uitvoeringsprogramma Verkeer en Vervoer.
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Paragraaf4. Financiering en beleggingen

Dezeparagraafgaatover het beheervan de financiéle middelen (treasury), de revolverende middelen en
derisicobuffer die wij aanhoudenter dekking hiervan.

Dekadersvoor het op eenverantwoorde manier beherenvan de financiéle middelen worden gevormd
door het Treasury Statuut en de Wet Financiering decentrale overheden (Fido). Het Treasury Statuut
omvat kadersenrichtlijnen voor risicobeheer,financiering, werkkapitaalbeheer, rapportage en
verantwoording, bevoegdhedenen controles.

1 - Ontwikkeling financieringssaldo

Het EMU-saldais het saldovan de inkomsten en uitgaven gedurendehet jaar enis gebaseerdop de
begroting, zie bijlage 6. Samenmet de vrijval van de (langlopende) uitzettingen vormt het EMU-saldohet
financieringssaldo,zie tabel 1.

Eenpositief financieringssaldoduidt op eenoverschotvan de liquide middelen voor betreffende jaar. Een
negatieffinancieringssaldowordt aangevuldvanuit de liquide middelen, het belegdevermogenof door
het aantrekken van eenlening. De provincie heeft de komendejaren voldoende middelen beschikbaar.

Tabel1: Overzichtfinancieringssaldo

Bedragen * € 1.000 2022 2023 2024 2025 2026
Financieringssaldoper 1 januari 300.095 160.499 101.747 44.019 26.101
Mutatie EMU-saldo(zie bijlage 6) -190.197 -66.352 -78.328 -76.418 -39.413
Vrijval Uitzetting 50.600 7.600 20.600 58.500 600
Sgncae':ﬁfe”rngssa'do per 31 160.499 | 101.747 44.019 26.101 | -12.712

2 - Financiering en beleggingen

Beleggingen Nuon-vermogen

In de afgelopenjaren zijn de middelen die zijn verkregen uit de verkoop van Nuon Energyvoor eengroot
deelbelegd.De provincie heeft beleggingenin de vorm van leningen aandecentrale overhedenen Hybride
kapitaal (achtergesteldvermogenvoor eensectorbankwaarvan de provincie aandeelhouderis). Deniet
belegdegeldenzijn ondergebrachtbij de schatkist.

Lenen aan decentrale overheden

In 2016 hebbenProvinciale Statenbeslotenom leningente gaanverstrekken aandecentrale overheden.
Het verstrekken van leningen aandecentraleoverhedendient als alternatief voor het verplichte
schatkistbankieren.Er zijn in de het verleden achtleningen verstrekt, maar door de lagerente ende
toekomstige liquiditeitsbehoefte worden al geruime tijd geennieuwe leningen afgesloten.Er zijn nu nog
zesleningenover. Het saldovan de leningen verstrekt aandecentrale overhedenbedraagt€ 38 min.

Hybride kapitaal

In 2015 hebbenProvinciale Statenbeslotenom Hybride kapitaal te verstrekken aande Bank Nederlandse
Gemeenten(BNG)en de NederlandscheWaterschapsbank(NWB); elk € 50 min. Hybride kapitaal is een
achtergesteldelening die vanwegede achter-stelling gedeeltelijk kan worden meegerekendtot het eigen
vermogenvan de bank. Provincie Fryslanis aandeelhoudervan de BNGen de NWB en het Hybride
kapitaal is vanuit de publieke taak verstrekt. Op 16 mei 2022 heeft BNGde hybride lening afgelost.

Het saldovan het verstrekte Hybride kapitaal bedraagtmedio 2022: € 50 min.
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Schatkistbankieren
Hetvermogendat niet is belegden niet nodig is voor de liquiditeitsbehoefte van de provincie, wordt
ondergebrachtbij de schatkist.

Het saldovan de liquide middelen bij de schatkist bedraagtmedio 2022: € 335 min.

Financieringen

Door het verkregen Nuon-vermogenheeft provincie Fryslanvooralsnoggeenfinancierings-behoefte.Er is
vanwegede kapitaalversterking van Alliander (€ 76,5mIn.) eenlineaire lening van € 76 min. afgesloten
om eentoekomstige liquiditeitsbehoefte te voorkomen.

Tabel2: Gemiddeldeomvangbelegdvermogen

Bedragen * € 1.000 2022 2023 2024 2025 2026
cl?\(/a;rcri](zrdn::tleningen decentrale 235 210 150 10 5
Rentebatenlang 2.100 1.500 1.500 1.040 0
Rentebatenkort 0 0 0 0 0
Totaal rendementen & 2.335 1.710 1.650 1.050 5
rentebaten

Rentelastenlang 630 659 689 689 689
Rentelastenkort 0 0 0 0 0
Totaal rentelasten 630 659 689 689 689
Bedragen * € 1.000 2027 2028 2029 2030 2031
(I?Veenrieerg::tleningen decentrale 0 0 0 0 0
Rentebatenlang 0 0 0 0 0
Rentebatenkort 0 0 0 0 0
Totaal rendementen & 0 0 0 0 0
rentebaten
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Rentelastenlang 689 689 689 689 689

Rentelastenkort 0 0 0 0 0

Totaal rentelasten 689 689 689 689 689

Rendement beleggingen, rentebaten en -lasten
Rendement leningen decentrale overheden

Opdeleningenaandecentrale overhedenwordt eenbescheidenrendement behaald,die als gevolgvan
aflossingengedurendede looptijd daalt.

Rentebaten

Onder ‘rentebaten lang’ vallen de vergoedingenvoor de hybride leningen die zijn verstrekt aande BNGen
de NederlandseWaterschapsbankOokwordt er vanwegeeenlineaire lening met eennegatief
rentepercentagevan-/- 0,01% eenbescheidenrente ontvangen.

De‘rentebatenkort’ zijn begroot op basisvan de vergoedingenvoor het kortstondig aanhoudenvan
overtollige liquiditeiten binnen de schatkist. Al jaren is dezevergoeding0%. Ookvoor de komendejaren
komt hier waarschijnlijk geenverandering in.

Rentelasten

Provincie Fryslan heeft vooralsnoggeenfinancieringsbehoefte.De bedragenonder ‘rentelastenlang’
betreffen de rentevergoedingenaanhet Nazorgfondsstortplaatsen over de bij de provincie
ondergebrachtegelden.

Hieronderwordt de meerjarenprognosevan derentebaten& rendementop het belegdevermogen
weergegevenOnderrentelastenlang staande vergoedingeraan het Nazorgfonds.

Tabel 3: rendement beleggingen rentebaten en -lasten

Bedragen * € 1.000 2022 2023 2024 2025 2026
Kortlopende beleggingen 260.000 198.000 148.000 87.000 67.000
Langlopendebeleggingen 106.725 83.875 69.775 38.571 700

ErElaElls SRR e S 366.725 | 281.875 | 217.775 125571 67.700

het jaar

Bedragen * € 1.000 2027 2028 2029 2030 2031
Kortlopende beleggingen 39.000 14.000 0 0 0
Langlopendebeleggingen 200 0 0 0 0

Gemiddelde beleggingen over

. 39.200 14.000 0 0 0
het jaar
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3 —Revolverende middelen
In het kader van de publieke taak zetten we diverse middelen uit als revolverende middelen. Daarnaastworden de ontwikkelingen bij het FSFEen de FOMin deze
paragraafnader toegelicht.

Hienavolgt eenoverzicht van de stand van zakenvan de revolverende middelen bij de provincie. Hierbij is aangegeverwat er tot op hedenis uitgezetenwat er in
totaliteit magworden uitgezet.

Tabel4: overzicht revolverende middelen

(bedragen x 1 PS -tl)—g;?:ﬂikbaar Boekwaarde gﬁ?:lgﬁqen Vermeerdering Vermindering Boekwaarde Ejjgt]ae?tper

miljoen) besluit bedrag eind 2021 2021 t/m 30-6-2022 t/m 30-6-2022 per 30-6-2022 30-6.2022

Wurkje foar 3.7.

Fryslan, 18,3 0,9 0,9 0,0
2013

revolverend deel
16-10-

FSFE 2013 90,0 48,3 4,2 52,5 37,5
25-1-

Breedband 2017 54,2 35,3 35,3 50
26-6-
2019 12,0

Kredietfaciliteit 15-4-

Muizen 2015 0.7 0.4 0.4 0.0
22-6-

NOM 2016 21,5 27,5 27,5 0,0
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26-2-

2020 L
10-11-
2021 e
. A 19-4-
Windpark Fryslan 100,0 109,9 109,9 0,0
2017
GS3-7-
FOM 2018 30,9 9,0 9,0 21,9
Totaal 310,5 231,4 0,0 4,2 0,0 235,5 64,4
Risicobuffer

Ter dekking van derisico’s bij de uitgezette revolverende middelen houdenwij eenrisico buffer aanvan € 100 miljoen. Delijn is dat we een1/3 vande uit te zetten

revolverende middelen in de risicobuffer aanhouden.

Derisicobuffer wordt aangevuldmet eenhogererentevergoedingdan de rendementsdervingdie wij daadwerkelijk ontvangenvan derden. Mochten de uitgezette

middelen uiteindelijk niet terugkomen dan brengenwe dezemiddelen ten laste van de risicobuffer. De stand van de risicobuffer is als volgt:

Tabel5: opbouw risicobuffer

(bedragen x 1 miljoen)

Beginstandrisicobuffer(1/1/2015) 100,0
Mutaties t/m 2020 (verminderingen, vermeerderingen) -1,2
Renteinkomsten t/m 2020 4,1
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Stand31/12/2020 102,9
Muraties 2021 (verminderingen, vermeerderingen) 1,3
Renteinkomsten 2021 19
Stand31/12/2021 106,1
Verwachte mutaties 2022 -5,1
Prognoseeindstand 2022 101,1

Fans Skjinne Fryske Enerzjy BV

PS-besluiten

Op 16 oktober 2013 heeft PSaangegevengeenwensenen bedenkingente hebbent.a.v.het instellen van Flns Skjinne Fryske Enerzjy beslotenvennootschap(FSFE
BV).FSFEBVis op 2 september2014 opgericht voor eenperiode van 15 jaar en de provincie is enig aandeelhouder Het doel van het fonds is het financieren van
projecten op het gebiedvan duurzame energie.

Het fonds kan financieringen verstrekken middels garanties,(achtergestelde)leningen en/of participatie aanondernemingenactief binnen het grondgebiedvan de
provincie Fryslan.
Op 26 januari 2022 heeft PSingestemdmet:

Het FSFEals primaire opdracht meete geven:het leverenvan eensignificante bijdrage aande uitvoering van het Energieprogramma2022-2025;

In te stemmenmet de gewenstewijzigingen in het fonds zoalsomschrevenin de samenvattingvan de bijgevoegdeStrategischeUitgangspuntennotitie FSFE
2022-2025;

GSopdracht te gevende wijzigingen zoalsonder 2 benoemdte verwerken in de betreffende investeringsdocumentatieen daarover, evenalsover het
uiteindelijke nieuwe Meerjarenplanvan het FSFEterug te rapporteren naar PS;

GSopdracht te gevenom medio 2023 te komen met eenvoorstel omtrent eenmogelijke verlenging van de looptijd van het fonds en hierbij ook inzicht te
gevenin de verwachte consequentiesen extra financieringsbehoeftevan het fonds, inclusief mogelijke dekkingsvoorstellen.
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Financiélestand van zaken
FSFEBV heeft de beschikking over eenprovinciaal budgetvan € 90 miljoen dat nominaal in stand wordt gehouden.FSFEkan hier van trekken naar gelangze aan
financieringen heeft uitstaan bij Frieseondernemers. Eind 2021 is door FSFEE 53.1 miljoen getrokken enresteert nog€ 36,9 miljoen.

Ter dekking van het risico dat het fonds het provinciale budgetvan maximaal€ 90 miljoen niet nominaal in stand blijft is bij de start op de provinciale reserve een
reservering aangehoudenvan € 30 miljoen. Tot nu toe is in de provinciale jaarstukken 2021 eenkleine € 4,8 miljoen afgeboektop de Reserverisicobuffer. Dit zijn
deingecalculeerdeaanloopverliezenvan het fonds die in de jaren daarnamoetenworden terugverdiend op de uitstaande financieringen.

Maatschappelijkedoelen stand van zaken
Het fonds heeft met het PS-besluitvan 26 januari 2022 voor twee provinciale maatschappelijkedoelen de opdracht gekregenom eensubstantiéle bijdrage te

verlenen namelijk:
33% duurzame energieproduktie in 2030;

In 2030, 25% energiebesparingt.0.v.2010.

Jaarlijkszal door eenexterne partij gemetenworden in hoeverre FSFEheeft bijgedragenaandezetwee doelen en zal via dezeparagraafhierover consequent
worden gerapporteerd.

Friese Ontwikkelingsmaatschappij BV

PS-besluiten

Op 16 oktober 2013 heeft PSaangegevergeenwensenen bedenkingente hebbenmet betrekking tot deinstelling van de rechtspersoonDoefondsBV en daarbij
heeftingestemdmet eenbudgetvan € 8 miljoen voor innovatiefinancieringen. Op 18 oktober 2017 heeft PShaar zienswijze geuit over de naamswijziging van
beslotenvennootschap(BV) van Doefondsnaar Friese Ontwikkelingsmaatschappij(FOM) en de uitbreiding van het bestaandeinnovatie budget met eenbudget
voor het versterken van exporterende ondernemers.Op 24 januari 2018 heeft PSingestemdmet de uitbreiding van de FOMop de doelstellingen groei en starters en
daarbij eenbudgetbeschikbaargesteld.

Deprovincie is daarmeeenig aandeelhouderin de FOMBYV.DezeFOMis opgericht voor eenperiode van 15 jaar. Doelvan het fonds is het verstrekken van
financieringen middels garanties, (achtergestelde)leningen en/of participatie aanondernemingenactief binnen het grondgebiedvan de provincie Fryslan.

Financiélestand van zaken

FOMnheeft de beschikking over eenprovinciaal budgetvan € 30,9 miljoen verdeeld over de thema’s:Innovatie maximaal€ 12 miljoen, Groeimaximaal€ 12 miljoen,
Export maximaal € 3 miljoen, Starters maximaal€ 2,5 miljoen en Ondernemersimpuls€1,4 miljoen. Het budget Ondernemersimpulsheeft alleen betrekking op
beheervan leningendie al zijn verstrekt. Inkomsten uit het beheervallen daarnaonder het budget Starters.De FOMkan hier van trekken naar gelangze aan
financieringen heeft uitstaan bij Frieseondernemers.Eind 2021 is door de FOM€ 15.4 miljoen getrokken.

Bij de start is er vanuit gegaandat de financieringen die de FOMverstrekt risicovol zijn en dat er eenkansis dat eendeelvan het provinciale budget niet terugkomt.
Hiervoor is voor elk budget bij de start eenreservering op de provinciale reservevastgelegd.Totaalis €15,2 miljoen ter dekking opgenomenin de Reserve
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risicobuffer:

Ophbasisvan de verliezen van de BV FOM/Doefondssinds de start in 2014 heeft de provincie in haar jaarrekening 2021 in totaal €6.4 miljoen afgeboektop de

Reserverisicobuffer.

Maatschappelijkedoelen stand van zaken

Het fonds heeft bij de start eenaantal doelen (norm) op zich genomen.Dezebestaanuit het aantal investeringen per budget en het totale bedragwat per budget
wordt uitgezet. Dezedoelenzijn opgenomenin het FOMmeerjarenplan 2018-2022. In onderstaandetabel is zichtbaar gemaaktwat de doelen (norm) zijn voor
2021 en het resultaat wat in dat jaar is behaald:

In 2022 worden de voorbereiding getroffen voor het nieuwe Meerjarenplandat eind 2022 zal worden vastgesteld.

Innovatie Export Groei Starters
:(;Fr;?)prestaUe-mdmator Norm resultaat Norm resultaat Norm resultaat Norm resultaat
Aantal investeringen per 6 7 5 6 3 8 5
jaar
Vitzettingen per jaar in €1,20 €1,21 €1,00 €1,50 €0,70 € 0,60 €0,36
miljoenen
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4 —Toerekening van rente

Dit onderdeelis bedoeld om inzicht te gevenin rentelasten die direct verband houden met eenbeleidsveld
of opdracht. Bij provincie Fryslanworden geenleningen afgeslotenvoor de financiering van een
beleidsveld of opdracht.

Het renteresultaat bestaatzowel uit de rentebaten op overtollige Treasury middelen als de overige
rentebaten van leningen aanAlliander, Breedband,Windpark Fryslan, etc.

5 - Risicobeheer Treasury
In dezeparagraafworden de belangrijkste risico’s voor Treasury managementvan de provincie Fryslan
beschreven.

Renterisico

Vanuit de Wet Fido worden richtlijnen gegevenvoor het renterisico op korte enlangefinanciering. Zo
wordt het risico op kortlopende financieringen beperkt met eenzogenoemdekasgeldlimiet (7% van de
begrotingsomvang)en geldt voor de langlopendefinancieringen eenrenterisiconorm.

In verband met de verkoop van de aandelenNuon en de hiermee samenhangenddoestroom van
geldmiddelen,verwachten we de komendejaren geenlang- of kortlopende geldleningenaante hoeven
trekken. Daaromzijn zowel de kasgeldlimiet als de renterisiconorm van de Wet Fido voor de provincie
Fryslan de komendejaren niet relevant.

In de begroting wordt rekening gehoudenmet rentebaten uit het belegdevermogen.Fluctuatiesvan de
rente op de kapitaalmarkt kunnen van invloed zijn op het verwachte rendement voor nieuwe beleggingen
en bestaandebeleggingenin gevalvan renteherziening. Bij de huidige beleggingenvindt geentussentijdse
renteherziening plaats en daarnaastworden er vooralsnoggeennieuwe langlopendebeleggingengedaan.
Daardoor is het renterisico voor de provincie nihil.

Koersrisicobeheer

Deprovincie belegthaar overtollige middelen alleenin vastrentendewaarden zoalsdaggeld,obligaties en
deposito’s.Het beleggenin aandelen,uitsluitend voor het behalenvan eenrendement,is niet toegestaan.
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Tevenswordt er uitsluitend belegdin financiéle waarden in euro’s.Hierdoor is het valutakoersrisico
minimaal.

Kredietrisicobeheer

Sinds15 december2013 is het verplichte schatkistbankierenvan kracht en dienen alle middelen te
worden ondergebracht/ belegdbij het agentschapvan het ministerie van Financién,uitgezonderd het
verstrekken van leningen aandecentrale overhedenen uitzettingen uit hoofde van de publieke taak.Een
groot deelvan het vermogenvan de provincie wordt aangehoudenbij de schatkist, waardoor het
kredietrisico voor de provincie zeerlaagis. Het kredietrisico over de leningenverstrekt aandecentrale
overhedenende hybride kapitaal verstrekkingen aande sectorbanken(met AAA-rating) zijn ook zeer
laag.

Debiteurenbeheer

Voor het debiteurenbeheerbetreffende de levering van goederenen/of diensten hanteert de provincie
eenstrikt beleid van herinnering en aanmaning.Indien de debiteur nalatig blijft, wordt de vordering
overgedragenaaneenincassobureau.

6 - Ontwikkeling financiéle markten
Deafgelopencrisisjaren, matige economischegroei in Europaen de Coronapandemiehebbengrote
impact op de geld- en kapitaalmarktrente.

Geldmarktrente

Degeldmarktrente is de afgelopenperiode gestegendoor eenrenteverhoging van de ECBDe ECBheeftin
juli 2022 voor het eerstsinds 11 jaar de rente verhoogd.Deverwachting is dat de rentestap van de ECB
ervoor gaatzorgendat de korte rente gaatstijgen.

Derentevergoedingvoor het aanhoudenvan overtollige liquiditeiten binnen de schatkistis vooralsnog
nihil; het rentepercentageis 0%.

Kapitaalmarktrente

DeNederlandsekapitaalmarktrente voor de periode van 10 jaar is per medio 2022 1,74%.De
kapitaalmarktrentes zijn begindit jaar sterk gestegenen ook voor de kortere looptijden weer bovende
nul procent uitgekomen.

Er wordt vanwegehet monetaire beleid van de ECBverwacht dat de kapitaalmarktrente nogverder kan
oplopen.
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Paragraaf5. Verbondenpartijen

1 —Inleiding

In dezeparagraafstaateenoverzicht van de verbonden partijen conform artikel 15 van het Besluit
begroting en verantwoording provincies en gemeenten(het BBV).Het provinciale beleid voor
samenwerking,zoalshet vormen van verbonden partijen, staatin de Nota Grip op Samenwerking.

Verbonden partijen

Verbondenpartijen zijn organisatieswaarin de provincie zowel eenbestuurlijk als eenfinancieel belang
heeft en waarbij sprakeis van eenpubliek- of privaatrechtelijk rechtspersoon.Er is eenbestuurlijk belang
alsde provincie zitting heeftin het bestuur of stemrecht heeft. Er is sprake van eenfinancieel belang
indien de provincie middelen ter beschikking stelt (of garanties afgeeft) waarover de provincie financieel
risico loopt in gevalvan financiéle problemen bij de verbonden partij.

Deprovincie neemtdeelaanverbonden partijen voor de uitvoering van provinciaal beleid. De provincie
gaatsamenwerkingsrelatiesaanwanneer de zelfstandigerealisering duurder is, meer risico’s met zich
meebrengtof niet mogelijk is. Dit laatste is ook het gevalbij eenwettelijk verplichte samenwerking,zoals
deelnameaaneen Gemeenschappelijkéregeling.

Deprovincie is en blijft zelf verantwoordelijk voor het bereiken van de provinciale doelstellingendoor de
samenwerking met verbonden partijen. Periodiek gaanwe na of de verbonden partijen nog voldoende
bijdragen aande realisatie van de provinciale doelstellingen.Dezebeoordeling is onderdeelvan ons
beleid voor het risicomanagementen maakt deel uit van de planning- en control cyclus.Zie paragraaf2
Weerstandsvermogenren risicobeheersing.

Financiéle risico’s

Definanciélerisico’s voor de provincie bij verbonden partijen zijn in veelgevallen(vrijwel) gelijk aande
omvangvan het directe financiéle belang.Bijvoorbeeld: als eengemeenschappelijkeregeling eentekort
laat zienin haar boekjaar,moet de provincie naar rato van haar bijdrage eendeel van het tekort bijleggen.

In eenaantal gevallenis het potentiéle financieel risico groter dan het directe financiéle belangin de
verbonden partij. Deinschatting van dezefinanciélerisico’s staatin paragraaf2 Weerstandsvermogenen
risicobeheersing.
Categorieén van de verbonden partijen:

gemeenschappelijke regelingen;

vennootschappen en coOperaties;

stichtingen en verenigingen;

overige verbonden partijen.

1.1 Noordelijke Rekenkamer(NRK)
1.2 SamenwerkingsverbandNoord-Nederland (SNN)
1.3 Marrekrite

Categoriel:
1.4 Waddenfonds

gemeenschappelijke regelingen
1.5 Letterhoeke (Tresoar)

1.6 Fryske Utfieringstsjinst Miljeu en Omjouwing (FUMO)

1.7 Mobiliteitsbureau Noordoost-Friesland

Categorie2: 2.1 Alliander NV

vennootschappen en 2 2 Vitens NV

cobperaties
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2.3 BNGBankNV

2.4 NWBBankNV

2.5 Noordelijke OntwikkelingsMaatschappij(NOMNV)
2.6 Thialf OGBV

2.7 FrieseOntwikkelings MaatschappijBV (FOMBYV)
2.8 Fans Skjinne Fryske Enerzjy BV (FSFEBV)

2.9 Fryslan Hurde Wyn BV (FHW BV)

2.10 CodperatieOpenbareVerlichting & EnergieFryslan

Categorie3:

stichtingen en verenigingen

3.1 Interprovinciaal overleg,vereniging (IPO)

3.2 Huis van de NederlandseProvincién, vereniging naar
Belgischrecht (HNP)

3.3 Stichting NazorgOuwsterhaule

Categorie4:

overige verbonden partijen

2 —Overzicht verbonden partijen

Conform het tweedelid van artikel 15 van het BBVhemenwe per verbonden partij in ieder gevalde

onderstaandeinformatie op:

4.1 FondsNazorgStortplaatsen
4.2 Waddenglas(samenwerkingsovereenkomst)
4.3 OmgevingsberaadVaddengebied(convenant)

4.4 RegioboardNoordoost Fryslan

a. de wijze waarop de provincie Fryslan eenbelangheeftin de verbonden partij en het openbaarbelang

dat ermee gediendwordt;

b. het belangdat de provincie Fryslanin de verbonden partij heeft aanhet begin en de verwachte omvang

aanhet einde van het begrotingsjaar;

c. de verwachte omvangvan het eigenvermogenen het vreemd vermogenvan de verbonden partij aan
het begin en aanhet einde van het begrotingsjaar;

d. de verwachte omvangvan het financiéle resultaat van de verbonden partij in het begrotingsjaar;

e. de eventuelerisico’s, alsbedoeldin artikel 11, eerstelid, onderdeelb, van de verbonden partij voor de
financiéle positie van de provincie Fryslan.

Categorie 1: Gemeenschappelijke regelingen
1.1 Gemeenschappelijke Regeling Noordelijke Rekenkamer (NRK), Assen
DeNRK:is op grond van de WGReengemeenschappelijkorgaanvan de provincies Groningen,Fryslanen

Drenthe en heeft als taak onafhankelijk onderzoekte doen naar de doelmatigheid, doeltreffendheid en

rechtmatigheid van het door de provincies gevoerdebestuur.

Program ma

Bestuur

Rechtsvorm (bestuur der GS)

GemeenschappelijkdRegeling
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Bestuurswis selingen of veranderingen in
openbaar belang

De StatenledenA.D.Aalbers (CDA),L.J.A.Jianden
Broek (PvdA) en W. de Vries (CU)zijn lid van de Raad
van Adviesvan de NRK

Resultaat

Rekening-resultaat2020: € 114.000
Rekening-resultaat2021: € 248.000

Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

Bijdrage 2022: € 309.000
Bijdrage 2023: € 318.000 (begroot)

Eigen en vreemd vermogen verbonden
partij

Eigenvermogenper 31-12-2020: € 43.251
Eigenvermogenper 31-12-2021: € 46.250

Financiéle risico’s provincie

Geen

1.2 Gemeenschappelijke Regeling Samenwerkingsverband Noord-Nederland (SNN),Groningen
Stimulering van de ruimtelijke economischeontwikkeling van Noord-Nederland,onder meer door
bestuurlijke afstemmingen behartiging van de economischebelangenvan het Noordenin DenHaagen
Brussel.Het publieke belangdat hiermee nagestreefdwordt, is ‘werkgelegenheiden welvaart’.

Program ma

Bestuur

Rechtsvorm (bestuur der GS)

GemeenschappelijkdRegeling(gedeputeerdenA.
Fokkensen F.Douwstra)

Bestuurswis selingen of verande ringen in
openbaar belang

Het SNN-voorzitterschaprouleert tweejaarlijks tussen
de drie deelnemendeprovincies.

Per1juli 2021 is de Commissarisvan de Koningin de
provincie Groningenvoorzitter.

Resultaat

Resultaat2020: € 0
Resultaat2021: € 0

Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

Bijdrage 2022: € 1.700.000
Bijdrage 2023: € 1.760.000(raming)

Jaarlijksebijdrage contributie/lidmaatschap

Eigen en vreemd vermogen verbonden
partij

Eigenvermogen31-12-2020: € 4,0 min.
Eigenvermogen31-12-2021: € 4,0 min.

Financiéle risico’s provincie

EFROprogramma 2021-2027.
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De ECbetaalt 50% van de werkelijke
uitvoeringskosten met eenmaximum van 3,5% van
het totale EFRO-programmabDe andere 50% is
regionale cofinanciering.In het verledenis hiervoor
gebruik gemaaktvan de reservesvan het SNN.Voor
dit EFROprogramma moet SNNook weer 50% van de
uitvoeringskosten zelf dekken.

1.3 Gemeenschappelijke Regeling Marrekrite, Leeuwarden

DeMarrekrite behartigt binnen de opgedragentaken de gemeenschappelijkebelangenvan de collegesvan
aangeslotengemeentenen provincie, met als doel eenevenwichtige en gecotrdineerdeontwikkeling van
derecreatie in de provincie Fryslan,rekening houdendemet de belangenvan natuur enlandschap.Het
betreft zowel eentoeristisch als economischpubliek belang:goedewatersportvoorzieningen/
routenetwerken enwerkgelegenheid.Het makenvan aanlegvoorzieningenin het buitengebied en het
beheeren onderhoud ervan was eerder de hoofdactiviteit en betreft het deelwaar de Provincie aanmee
betaalt. Sinds2011 komt daar de coérdinatie van het door gemeentengefinancierdebeheeren onderhoud
van het fietsknooppunten routenetwerk bij en ook steedsmeer netwerken van wandelroutes. De
Marrekrite doet dit werk namensde provincie Fryslanen 13 Friesegemeentenmet het doel om een
uniforme, toeristische recreatieve infrastructuur op het water enland te bewerkstelligen.

Samenmet de deelnemersen nauw betrokken partijen zoalsMerk Fryslan,LandschapsbeheefFryslan,

Wetterskip Fryslan, It Fryske GeaStaatsbosbeheeen vele anderen,werkt de Marrekrite aanhet
opschalenen professionaliserenvan de recreatie en het toerisme in en naar Fryslan.

Programma Economie

Rechtsvorm (bestuurder GS) Gemeenschappelijkdregeling(gedeputeerdeA.

Fokkens)
Bestuurswisselingen of veranderingen in
openbaar belang

2020: € 0,4 min.
Resultaat

2021:€ 0,1 min.

Jaarlijksebijdrage provincie:
2022: € 563.124
2023: € 593.569 (begroot)

Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

Eigenvermogen31-12-2020: € 5,2 min.

Eigenvermogen31-12-2021: € 4,8 min.
Eigen en vreemd vermogen verbonden

partij
Vreemdvermogen31-12-2020: € 0,9 min.
Vreemdvermogen31-12-2021: € 2,0min.
Financiéle risico’s provincie Geen
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1.4 Gemeenschappelijke Regeling Waddenfonds, Leeuwarden
Doelvan het Waddenfondsis het subsidiéren van niet-reguliere investeringen gericht op :

versterking natuur- enlandschapswaarden,
wegnemingexterne bedreigingennatuurlijke rijkdom,
duurzame economischeontwikkeling of duurzame energiehuishouding,

ontwikkeling duurzame kennishuishouding.

Program ma Bestuur

Rechtsvorm (bestuur der GS) GemeenschappelijkdRegeling(gedeputeerdesS.

Poepjes)
Bestuurswis selingen of verande ringen in
openbaar belang
2020: € 4,9min.
Resultaat
2021: € 6,5min.
Financieel belang in de verbonden partij Gedecentraliseerdeijksmiddelen, geenbijdrage van
(orde van grootte) de provincies aande GR.

EVper 31-12-2020: € 122,2 min.
EVper 31-12-2021: € 107,5mlIn.
Eigen en vreemd vermogen verbonden
partij Solvabiliteitsratio
31-12-2020: 65%
31-12-2021:58%

Financiéle risico’s provincie Geen

1.5 Gemeenschappelijke Regeling Letterhoeke (Tresoar), Leeuwarden

Het Rijk, de provincie Fryslan en de Stichting Frysk Letterkundich Museumen Dokumintaasjesintrum

(FLMD) hebbende Gemeenschappelijkeegeling Letterhoeke getroffen. Daarbij is het openbaarlichaam

Tresoaringesteld.Het doel van Tresoar is drieledig;

Het behartigen van de belangenvan de minister, het provinciaal bestuur en het bestuur van FLMD

bij alle aangelegenhederetreffende de collectiesen archiefbescheiden.

Het toegankelijk maken en houden en onder de aandachtbrengenvan eenbreed publiek van het

in de collectiesen archievenondergebrachtecultureel erfgoed.

Het bevorderenvan de Frieseliteratuur en het verbreden van het literaire klimaat in Fryslan.

Program ma Mienskip
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Rechtsvorm (bestuur der GS)

GemeenschappelijkdRegeling(gedeputeerdensS.
Poepjes(DB&AB), K. Fokkinga (AB) en D.Hoogland
(AB))

Bestuurswis selingen of verande ringen in
openbaar belang

Resultaat

Resultaat2020: € 341.000
Resultaat2021: -/- € 21.000

Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

Bijdragein 2022: € 3,5mlin.
Bijdrage in 2023: € 3,5mIn. (begroot)

Eigen en vreemd vermogen verbonden
partij

Eigenvermogen31-12-2020: € 0,9 min.
Eigenvermogen31-12-2021: € 0,9 min.

Financiéle risico’s provincie

Geen

1.6 Gemeenschappelijke Regeling Fryske Utfieringstsjinst Miljeu en Omjouwing (FUMO), Grou
DeFUMOis eenwettelijk verplichte gemeenschappelijkeegeling van de Provincie Fryslan, het
Wetterskip Fryslan en de Friesegemeenten.De FUMOvoert namensde provincie de taken op het gebied
van vergunningverlening, toezicht, handhaving (VTH) en adviesbetreffende de omgevingswetgeving

uit. De uitvoering van VTHtaken bij de majeurerisico bedrijven wordt door de Omgevingsdienst
Groningen-BrzoNoord uitgevoerd (Besluit risico’s zware ongevallen,onder de OmgevingswetSeveso)Dit
is geendeelnemingvan de provincie, maar gaatmet eensamenwerkingsovereenkomstmandaatregeling

en uitvoeringsprogramma.

Programma

Omgeving

Rechtsvorm (bestuurder GS)

Gemeenschappelijkeegeling (gedeputeerden
A.Fokkinga:DBen ABlid, D.Hoogland:AB lid)

Bestuurswisselingen of veranderingen in
openbaar belang

LedenDB FUMO:
A.Postma(voorzitter), GemeenteOpsterland

I. Groeneveld gemeenteDe Fryske Marren

Resultaat

2020: € 325.000
2021:€ 121.000

Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

Bijdrage 2022: € 6,6 min.
Bijdrage 2023: € 6,7 min. (begroot)

(exclusiefmajeurerisico bedrijven, zie hiervoor
Overigeverbonden partijen Omgevingsdienst
Groningen)
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Eigen en vreemd vermogen verbonden
partij

EV2020: € 1.626.000
EV2021: € 1.422.000

VV2020: € 5.573.000
VV2021: € 5.280.000

Financiéle risico’s provincie

Tegenvallershij de gemeenschappelijkregeling
worden opgevangendoor de deelnemers.Debijdrage
per deelnemeris afhankelijk van haar belangin de GR
endit verschilt per jaar. Opbasisvan 2021 is dit voor
de provincie 38,5%.

In de afgelopenjaren is het weerstandsvermogen
opgebouwdmet als doel dat de Fumorisico’s die
onverwacht en substantieelzijn zelfstandigkan
opvangenzonder dit direct in rekening te brengenbij
de deelnemers.

Delandelijk in te voeren nieuwe Omgevingsstelsels
wederom verplaatst verwachting is nu naar 2023. De
verwachting is dat het nieuwe stelselde provinciale
bijdrage aande Fumo zal verlagenen daarmeeook de
impact vantegenvallers.

1.7 Bedrijfsvoeringsorganisatie Mobiliteitsbureau Noordoost-Friesland
Debedrijfsvoeringsorganisatie Mobiliteitsbureau Noordoost Fryslanis eengemeenschappelijkeregeling
van de gemeentenAchtkarspelen,Dantumadiel, Noardeast-Fryslan,Tytsjerksteradiel en de provincie
Fryslan.Deregeling heeft tot doel het behouden/of verbeteren van de leefbaarheidin de regio Noordoost
Fryslan.Dit doel dient te worden bereikt door het verhogenvan de bereikbaarheid en het efficiént
organiserenvan doelgroepenvervoeren openbaarvervoer door het realiseren van eensamenhangend

vervoersysteem.

Programma

Infrastructuur

Rechtsvorm (bestuurder GS)

Gemeenschappelijkeegeling (bestuurslid
gedeputeerdeA. Fokkens,plaatsvervangend
bestuurslid K. Fokkinga)

Bestuurswisselingen of verande ringen in

openbaar belang N.v.t.
2020:€0
Resultaat
2021:€0

Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

Bijdrage 2022: € 81.000
Bijdrage 2023: € 81.000
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Eigen en vreemd vermogen verbonden
partij

EV2020:€ 0
EV2021:€0

VV2020: € 0,8min.
VV2021: € 0,8min.

Financiéle risico’s provincie

Categorie 2: Vennootschappen en codperaties

2.1 Alliander NV, Arnhem

Tegenvallersbij de gemeenschappelijkregeling
worden opgevangendoor de deelnemers.Debijdrage
per deelnemeris afhankelijk van haar belangin de GR
endit verschilt per jaar.

Departicipatie in Alliander NVis in 2009 ontstaan na de splitsing van Nuon NVin eenproductie- en
leveringsbedrijf (Nuon Energydat is overgenomendoor Vattenfall) en eennetwerkbedrijf (Alliander NV).
Alliander zorgt voor de distributie van gasen elektriciteit in grote delenvan Nederland,waaronder
Fryslan.Het openbaarbelangvan het aandeelhouderschapsan de netbeheerdersis verankerd in de wet.
Deaandelendienen wettelijk in publieke handente blijven.

Program ma

Algemenedekkingsmiddelen

Rechtsvorm (bestuur der GS)

NV (gedeputeerdeF.Douwstra)

Bestuurswis selingen of verande ringen in
openbaar belang

Geen

Resultaat

Netto resultaat 2020: € 224 min.
Netto resultaat 2021: € 242 min.

Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

Provincie Fryslan bezit 12,65% van de aandelen.
Dividend 2020: € 11,8 min.
Dividend 2021: € 13,8 min.

Provincie Fryslan heeftin 1992 eenniet aflosbare
achtergesteldelening verstrekt aaneen
rechtsvoorgangervan Alliander (de PEB/ PEGM)De
lening heefteenomvangvan € 31,8 min. en Alliander
betaalt hierover jaarlijks 8% rente. Alliander heeft
aangegevervan de lening af te willen en heefteind
2021 de hoofdsomaande provincie overgemaakt.
Overde voorwaarden waaronder Alliander de lening
mag aflossenis geenovereenstemmingbereikt. De
provincie erkent het overgemaaktebedragniet als
aflossingen gaatAlliander dagvaarden.
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Provincie Fryslan heeftin 2021 eenbedragvan € 76,5
min. aanAlliander verstrekt in de vorm vaneen
reverse converteerbare hybride obligatielening.
Samenmet de andere aandeelhoudersis er in totaal
eenbedragvan € 600 min. verstrekt voor de
versterking van het eigenvermogenvan Alliander.

Degrootschaligeinvesteringenin de netten van
Liander (100% dochter van Alliander) lopen de
komendejaren op tot ongeveer€ 1,2 miljard per jaar.
Datis meer dan eenverdubbeling ten opzichte van de
afgelopenjaren.

Door de combinatie van sterk toenemende
investeringen en langeterugverdientijden (circa 40
jaar) neemtde financieringsbehoeftevan Alliander
sterk toe. Deinvesteringen worden voornamelijk
gefinancierd met vreemd vermogen
(bankfinancieringen), maar er moet eenzekere
solvabiliteit worden gehandhaafddoor voldoende
eigenvermogenaante houden.Dit wordt bereikt door
het verstrekken van de reverse converteerbare
hybride obligatielening vanuit de aandeelhouders.
Alliander heeft hierdoor de komendejaren (ca.2030)
voldoende eigenvermogen.

Er lopen op dit moment gesprekkenmet het rijk over
eentoekomstige versterking van het eigenvermogen
van de netbeheerdersvanuit het Rijk. Het doel van het
Rijk is om te komen tot eenoplossingdie voor alle
netbeheerdersvolstaat en toepasbaaris.

Eigen en vreemd vermogen verbonden
partij

Eigenvermogen31-12-2020: € 4,3 miljard
Eigenvermogen31-12-2021: € 4,5 miljard

Solvabiliteit 31-12-2020: 53,1%
Solvabiliteit 31-12-2021: 53,8%

Financiéle risico’s provincie

Er is nog geenoplossingvoor het dispuut over de
achtergesteldelening van € 31,8 min. Het mogelijk
wegvallenvan de jaarlijkse rentebaten vanuit de
lening (€ 2,5mIn.) kan leiden tot toekomstige
begrotingstekorten.
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2.2 Vitens NV, Zwolle

Eentoekomstige versterking van het eigenvermogen
van de netbeheerdersvanuit het Rijk, kan gevolgen
hebbenvoor de zeggenschapsverhoudingenen de

hoogtevan het dividend.

Vitens NVis het grootste drinkwaterbedrijf van Nederlanden levert topkwaliteit drinkwater aan5,4
miljoen mensenen bedrijven in de provincies Fryslan, Flevoland,Gelderland,Utrecht en Overijssel.Het
openbaarbelangvan het aandeelhouderschags verankerd in de wet. Opgrond van de wet dienende

aandelenin overheidshandente blijven.

Doelstelling: Als Fryslanwillen we in het kader van het publieke belangeensterke rol als aandeelhouder
in Vitens met als doel ‘Fries water in Friesehanden’.Daarnaastwil de provincie de positie die het inneemt
op het gebiedvan water (technologie) met eenmaximaleinzet behoudenen zo mogelijk uitbreiden,

inclusief het behoud van werkgelegenheid.

Program ma

Algemenedekkingsmiddelen

Rechtsvorm (bestuur der GS)

NV (gedeputeerdeF.Douwstra)

Bestuurswis selingen of verande ringen in
openbaar belang

Geen

Resultaat

Bedrijfsresultaat 2020: € 52,1 min.
Bedrijfsresultaat 2021: € 44,6 min.

Netto resultaat 2020: € 23,9 min.
Netto resultaat 2021: € 19,4 min.

Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

Deprovincie bezit ongeveer13% van de aandelen.

Dividenduitkering 2020: € 0
Dividenduitkering 2021: € 0

Eigen en vreemd vermogen verbonden
partij

Eigenvermogen31-12-2020 € 559 min.
Eigenvermogen31-12-2021 € 600 min.

Vreemdvermogen31-12-2020 € 1.340min.
Vreemdvermogen31-12-2021 € 1.388 min.

Solvabiliteit per 31-12-2021: 30,2%

Financiéle risico’s provincie

Geen
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2.3 BNGBank NV,Den Haag

Relevantewetswijzigingen en de NederlandseCorporate GovernanceCodezijn voor BNGBank aanleiding
geweestom de statuten te actualiserenen moderniseren.Bij die gelegenheidis met ingangvan 27
augustus2018 de naam'BNGBankN.V.'nu ook in de statuten vastgelegdals vervanging van de statutaire
naam'N.V.BankNederlandseGemeenten'.

DeBNGis de bank van envoor overhedenen instellingen voor het maatschappelijkebelang.De bank
beoogtmet gespecialiseerddinanciéle dienstverlening tegenzo laagmogelijke kosten bij te dragenaan
maatschappelijkevoorzieningenvoor burgers. De doelstelling voor de provincie is te behalenresultaat op
beleggingen.

Program ma Algemenedekkingsmiddelen

Rechtsvorm (bestuur der GS) NV (gedeputeerdeF.Douwstra)

Bestuurswis selingen of verande ringen in

openbaar belang Geen

Nettowinst 2020: € 221 min.
Nettowinst 2021: € 236 min.

Resultaat

Deprovincie bezit 75.250 aandelen dit is minder dan
1%.

Dividend 2020: € 136.203

Dividend 2021: € 171.570
Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

Op16 mei 2022 is de hybride lening van € 50 min., die
de provincie in 2015 aanBNGheeft verstrekt,
afgelost.Het betreft eenregulier aflossingsmoment.
BNGheeft de lening niet langer nodig ter aanvulling
van haar eigenvermogen.

Eigenvermogen31-12-2020: € 5,1 miljard
] Eigenvermogen31-12-2021: € 5,1 miljard
Eigen en vreemd vermogen verbonden
partij

Vreemdvermogen31-12-2020: € 155,2 miljard
Vreemdvermogen31-12-2021: € 149,1 miljard

Financiéle risico’s provincie -

2.4 Nederlandse Waterschapsbank NV (NWB), Den Haag
DeNederlandseWaterschapsbankNVricht zich met haar diensten exclusiefop de publieke sector. Zij
financiert van oudsherwaterschappen,maar ook gemeenten provincies en aanoverheid gelieerde
instellingen. Doelstelling voor de provincie is te behalenresultaat op beleggingen.
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Program ma

AlgemeneDekkingsmiddelen

Rechtsvorm (bestuur der GS)

NV (gedeputeerdeF.Douwstra)

Bestuurswis selingen of veranderingen in
openbaar belang

Geen

Resultaat

Nettowinst 2020: € 81 min.
Nettowinst 2021: € 121 min.

Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

AandelenA (nominale waarde € 115): 24 stuks
AandelenB (nominale waarde € 460): 25 stuks

Provincie Fryslan bezit minder dan 1% van de
aandelen.

Dividenduitkering 2020: € 37.924
Dividenduitkering 2021: € 42.138

Op1 september2015 heeft provincie Fryslaneen

hybride lening verstrekt aande NWBter waarde van

€ 50 min. NWBkan in 2025 de lening geheelof
gedeeltelijk aflossen.

Eigen en vreemd vermogen verbonden
partij

Eigenvermogen31-12-2020: € 1,8 miljard
Eigenvermogen31-12-2021: € 1,9 miljard

Vreemdvermogen31-12-2020: € 105,1 miljard
Vreemdvermogen31-12-2021: € 94,1 miljard

Financiéle risico’s provincie

2.5 Noordelijke Ontwikkelingsmaatschappij

€ 50 miljoen hybride lening; kans< 1%

NV (NOM), Groningen

Dezeparticipatie, sinds de jaren negentig,vloeit voort uit afsprakentussenhetrijk ende drie Noordelijke
provincies over de economischeontwikkeling van Noord-Nederland.Devennootschapheeft als doel een
bijdrage te leveren aande verbetering van de sociaal-economischestructuur en de werkgelegenheidin de

provincies Groningen,Fryslan en Drenthe.

Program ma

Economie

Rechtsvorm (bestuur der GS)

NV (gedeputeerdeF.Douwstra)
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Bestuurswis selingen of verande ringen in

openbaar belang Geen
2020: € 4,7 min.
Resultaat
2021: € 40,2min.
Financieel belang in de verbonden partij Deprovincie Fryslan heeft 16,7 % van de aandelenin
(orde van grootte) de NOM.

Eigenvermogen31-12-2020: € 76,9min.
] Eigenvermogen31-12-2021: € 140,5mlin.
Eigen en vreemd vermogen verbonden
partij

Vreemdvermogen31-12-2020: € 7,6 min. Vreemd
vermogen31-12-2021: € 8,3 min.

Hetrisico voor de provincie blijft beperkt tot haar

Financiéle risico’s provincie . ;
kapitaal inbreng.

2.6 Thialf Onroerend GoedBV, Heerenveen

Openbaarbelangis het behoudvan het ijsstadion Thialf als voorziening die voor de provincie eenbijdrage
levert op het gebiedvan economie,sport en cultuur. Thialf OGBV bezit 100 % van de aandelenvan Thialf
B.V. NB:Hetboekjaarloopt van 1 oktobertot 30 septembervan enigjaar.

Program ma Mienskip

Rechtsvorm (bestuur der GS) BV (gedeputeerdenF.Douwstra & D.Hoogland)

Bestuurswis selingen of verande ringen in
openbaar belang

2019/2020: -/- € 1.195.000,-
2020/2021: € 10.960,-

Resultaat

Sindsovernameaandelenop 4-9-2013: € 4 min.;
66,6% van het aandelerkapitaal.

Financieel belang in de verbonden partij

(orde van grootte) Aandeelhouderslening van € 2 min. waarvan per 30-
9-2021 € 1,4min. is opgenomen.

Eigenvermogen30-9-2020: € 0,1 min.

Eigen en vreemd vermogen verbonden Eigenvermogen30-9-2021: € 0,1 min.

partij
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Vreemdvermogen30-9-2020: € 3,7 min.
Vreemdvermogen30-9-2021: € 5,1 min.

Financiéle risico’s provincie

In 2020 hebbenProvinciale Statengroen licht gegeven
voor eenreddingskrediet van € 2,96 min. In 2021 zijn
er twee trekkingen geweestuit het reddingskrediet; €
940.000en € 424.000.Vandezebedragenkomt twee
derde voor rekening van de provincie Fryslan.De
bijdrage van € 424.000 was nodig om de periode te
overbruggentot er geld binnenkwam van het Rijk voor
coronasteun.Overde jaren 2020 en 2021 is hiervoor
bijna € 2 min. toegezegdVanwegede financiéle
situatie van Thialf vindt uitbetaling pasplaatsna
goedkeuringdoor de EuropeseCommissie.

Deverwachting is dat Thialf van de beschikbare€ 2,96
miljoen uit dit krediet uiteindelijk € 1,6 min. gebruikt.
Met de EuropeseCommissielopen gesprekkenom het
verstrekte krediet van € 1,6 min. te mogenomzetten
in eensubsidie.

Thialf is in januari 2022 door de provincie
aangewezerom eenDienstvan AlgemeenEconomisch
Belanguit te voeren en ontvangt hiervoor een
geindexeerdegjaarlijkse compensatievan € 559.000.

In 2023 is eennieuw energiecontractnodig. Hierdoor
lopen de energielastenvan Thialf op van 775.000 euro
naar 1,9 miljoen euro per jaar. Zonder compensatie
van het Rijk van zo’n 900.000 euro zijn dezekosten
niet te dekken.Blijft de compensatieachterwegeen
betalenandere partijen onvoldoendemee,dan
ontstaat hier eenrisico voor de provincie van
maximaal 2/3 € van 900.000 euro, is 600.000 euro.

2.7 Friese Ontwikkelings Maatschappij BV (voorheen Doefonds), Leeuwarden

Deprovincie is enig aandeelhouderin de beslotenvennootschapDoefondsBV.DezeBVis op 2 april 2014
opgericht. Doelis via dit fonds de regionale economiete versterken door innovatie door financiering
mogelijk te maken. Eind 2017 is DoefondsBV omgezettot FOMBYV met als doel dat de FOMin 2018 ook
het adresis voor het Friesebedrijfsleven als het gaatom financiering van starters, export en groei.

Programma

Economie

Rechtsvorm (bestuurder GS)

BV (gedeputeerdeF.Douwstra)

Bestuurswisselingen of veranderingen in
openbaar belang
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Resultaat

Resultaat2020: -/- € 1.193.000
Resultaat2021: -/- € 502.000

Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

Budgetper thema:
Innovatie maximaal€ 12 min.

Groei maximaal€ 12 min.
Export maximaal€ 3 min.

Starters maximaal€ 3,9 min.

Eigen en vreemd vermogen verbonden
partij

Eigenvermogen31-12-2020: € 6,0 min.
Eigenvermogen31-12-2021: € 9,0 min.

Vreemdvermogen31-12-2020: € 0,2 min.
Vreemdvermogen31-12-2021: € 0,2 min.

Financiéle risico’s provincie

Er wordt maximaal€ 30,9 min. uitgezet.
Uitgangspuntis dat investeringen vanuit het fonds de
kanshebbenom de financiering terug te betalenaan
het fonds. Geziende doelgroepwaarin het fonds
investeert is de provinciale inbreng uit voorzorg
deelsvoorzien.

Dereservering op dereserveis per budget
vastgelegd Voor Innovatie is dit op voorhand 100%.
Voor de overige budgetten dient ter dekking van de
risico’s de Reserverisicobuffer:

Groei 33%
Export  20%
Starters  33%

2.8 Flins Skjinne Fryske Enerzjy BV (FSFE),Leeuwarden
Deprovincie is enig aandeelhouderin de beslotenvennootschapFins Skjinne Fryske Enerzjy BV.DezeBV
is 2 september2014 opgericht. Doelvan het fonds is het financieren van projecten op het gebiedvan

duurzameenergie.

Programma

Omgeving

Rechtsvorm (bestuurder GS)

BV (gedeputeerdeS.Poepjes)

Bestuurswisselingen of veranderingen in
openbaar belang

Resultaat

Resultaat2020: - € 282.000
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Resultaat2021: € 33.000

Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

Maximaal€ 90 min.

Eigen en vreemd vermogen verbonden
partij

Eigenvermogen31-12-2020: € 13,2min.
Eigenvermogen31-12-2021: € 16,4 min.

Vreemdvermogen31-12-2020: € 24,9 min.
Vreemdvermogen31-12-2021: € 33,9 min.

Financiéle risico’s provincie

2.9 Fryslan Hurde Wyn BV (FHW), Leeuwarden

FSFEs in het jaar 2013/2014 ontwikkeld en
aanbesteedIn januari 2022 is het

nieuwe Energieprogrammafryslan 2022-2025
vastgestelden heeft Provinciale Stateningestemdmet
eenaantal uitgangspuntenvoor FSFEDezijn daarna
uitgewerkt middels eenMeerjarenplanvan FSFE.

Bij de start van het fonds is uitgegaanvan 100%
revolverendheid en die verwachting is niet
veranderd.

Voor de zekerheidis bij de start van het fonds wel een
reservering op de provinciale risicobuffer van €30
mln gemaakt,dezeis nog voldoende.

Deprovincie is enig aandeelhouderin de beslotenvennootschapFryslan Hurde Wyn (FHW). DezeBVis 13
maart 2019 opgericht. Het doel van dezeBV is het namensde provincie, vanuit haar publieke
verantwoordelijkheid, verwerven, houden en vervreemdenvan eendeelnemingin Windpark Fryslan
Holding B.V.(WPFH).Dezeholding heefttot doel de realisatie en exploitatie van het windpark om
zodoendenamensde provincie medeeenconcretebijdrage te leveren aande realisatie van een
fossielvrije en uiteindelijk volledig duurzame provincie. FHW heeft als tweede doel de burgerparticipatie

in het windpark mogelijk te maken.

Program ma

Economie

Rechtsvorm (bestuur der GS)

BV (gedeputeerdeF.Douwstra)

Bestuurswis selingen of verande ringen in
openbaar belang

Resultaat

2020: -/- €81.476
2021: -/- € 45.801

(positieve resultaten worden verwacht na voltooiing
van het Windpark)
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Financieel belang in de verbonden partij Deprovincie Fryslan heeft 100% van de aandelenin
(orde van grootte) FHWBV.

Eigenvermogen31-12-2020: € 19,9 min.

Eigenvermogen31-12-2021: € 19,9 min.
Eigen en vreemd vermogen verbonden
partij

Vreemdvermogen31-12-2020: € 85,6 min.

Vreemdvermogen31-12-2021: € 90,2 min.

Op1 oktober 2019 heeftde provincie € 20 min. eigen
vermogen (Agio) en eenachtergesteldelening van €
80 mIn. aanFHW BV verstrekt.

FHWBYV heeftvervolgensop 1 oktober 2019 € 20
min. aandelenkapitaalen € 80 min. achtergestelde
lening verstrekt aanWindpark FryslanHolding BV.

Medio 2022 is er voor het eerstrente en aflossing
ontvangenvan respectievelijk € 2,3en1,9min.

Financiéle risico’s provincie Door het ontvangenvan aflossingop de
achtergesteldelening, daalt het geinvesteerde
vermogenin FHWen Windpark Fryslan.Het financiéle
risico van FHWBV bedraagtmedio 2022 € 97,7 min.

Ookwordt er dit jaar voor het eerst dividend
ontvangenvanuit het Windpark. Deverwachte
dividenduitkering bedraagt:€ 13 min.

Omdatde bouw van Windpark Fryslanis voltooid en
in de operationele faseis beland, zijn er geenrisico’s
meer op gebiedvan bouwvertraging en
kostenoverschrijdingen.

2.10 OVEF(Cooperatie Openbare Verlichting & Energie Fryslan U.A)te 1JIst

Voorheen SOVHStichting Openbare Verlichting Fryslan)

Samenwerkingsverbandop het gebiedvan beheeren onderhoud van openbareverlichting en op het
gebiedvan gezamenlijkeinkoop duurzame energie.

Program ma Infrastructuur

Rechtsvorm (bestuur der GS) GedeputeerdeA. Fokkens

Bestuurswis selingen of verande ringen in
openbaar belang
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Resultaat Verwachtresultaat: € 0

Financieel belang in de verbonden partij

(orde van grootte) Jaarlijksebijdrage circa € 16.500,-

Eigen en vreemd vermogen verbonden

L Geen
partij

Financiéle risico’s provincie Geen

Categorie 3: Stichtingen en verenigingen

3.1 Vereniging Interprovinciaal Overleg (IPO), Den Haag

Gezamenlijkebelangenbehartigingvan provincies in algemeneoverheidsaangelegenhederen
kennisuitwisseling. In het bestuursakkoord zijn uitspraken gedaanover zichtbaarheid en aanwezigheid
van de provincie. Oplandelijk niveau heeft het IPOdaarbij eennadrukkelijke rol, o.a.tot uitdrukking
komendin het zgn.Kompas2020. Onderdeelvan IPOis ook het kantoor BIJ12,die onder anderede PAS-
maatregelenen het Faunafondsvoor de provincies regelt.

Program ma Bestuur

Rechtsvorm (bestuur der GS) Vereniging (gedeputeerdeS.Poepjes)

Bestuurswis selingen of verande ringen in
openbaar belang

Conform doelstelling

Resultaat
Verwachtresultaat: € 0
Bijdrage 2022: € 2,4 min.
Financieel belang in de verbonden partij Bijdrage 2023: € 2,2min.

(orde van grootte)

Jaarlijksebijdrage aandiverse kerntaken.

Eigenvermogen.Het IPObeschikt niet over eigen
vermogen.Eeneventueelbatig jaarsaldowordt
gerestitueerd aande provincies of doorgeschoven

Eigen en vreemd vermogen verbonden :
9 9 naar het volgendejaar. Er worden daarnaast

parti geoormerkte middelen aangehoudenvoor
beleidsdoelendie al in uitvoering zijn maar nog niet
zZijn afgerond.

Financiéle risico’s provincie Geen

3.2 Vereniging naar Belgisch recht Huis van de Nederlandse Provincién (HNP), Brussel (Belgié€)
Gezamenlijkehuisvesting van de provincies en het IPOin Brusselter verdediging
van de Europesebelangenvan de Nederlandseprovincies.
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Het HNPvervult daarmeeeengroot praktisch nut: de gezamenlijkeNederlandseprovincies en hun
lobbyisten delen met elkaar huisvestingin Brussel,op eensteenworp afstandvan de belangrijkste
Europeseinstanties als de EuropeseCommissie het EuropeesParlementen het EuropeesComitévan de
Regio’s.Dezegezamenlijkehuisvesting maakt de provincies meer zichtbaar in Brusseldan afzonderlijke
kantoortjes. De provincies hebbenhiermee eeneigenonderkomen waar vergaderd kan worden (HNP-
bestuur, maar ook inhoudelijke bijeenkomsten) en dat kan dienen als ontvangstplek en uitvalsbasisvoor
bezoekenvan bestuurlijke delegatiesuit Nederland,die met grote regelmaatplaatsvinden.Bovendienis
dezehuisvestingvoor de provincies aanzienlijk goedkoperdan afzonderlijke onderkomens.De
gezamenlijkehuisvesting bevordert daarnaastde samenwerking en uitwisseling tussende provinciale
lobbyisten: men stemt af en deelt de informatie die voor alle provincies van belangis en er is sprakevan
eenzekereportefeuilleverdeling om te voorkomen dat alle provincies/landsdelen zich met dezelfde
onderwerpen moeten bezighouden.Dit is zo georganiseerddat de belangenbehartigingvoor de eigen
provincies/het eigenlandsdeelniet in het gedrangkomt: die is prioritair. Vanuit Noord-Nederland
hebbendrie lobbyisten hun kantoor in het HNP:de twee vertegenwoordigers van de gezamenlijk
provincies (via SNN)en de lobbyist namensde vier grote gemeenten.

Program ma Bestuur

Vereniging/ INPA (volgensBelgischrecht)
Rechtsvorm (bestuur der GS) i
(gedeputeerdeS.Poepjes)

Bestuurswis selingen of verande ringen in
openbaar belang

Deresultaten variéren over de jaren. Positieve
Resultaat resultaten worden toegevoegdaande reserve,
negatieveresultaten worden uit de reserve gedekt.

Financieel belang in de verbonden partij Bijdrage in 2022: € 66.000

(orde van grootte) Bijdragein 2023: € 66.000 (begroot)
Eigen en vreemd vermogen verbonden
- Geen
partij
Financiéle risico’s provincie Geen

3.3 Stichting Nazorg Ouwsterhaule, Joure

Deprovincie Fryslanheeft als partij afval gestort op de voormalige stortplaats Ouwsterhaule.Alle partijen
die afval hebbengeleverdof de stortplaats hebbenbeheerd,participeren in de stichting nazorg
Ouwsterhaule.Het publieke belangbetreft het voorkomen van ongewenstemilieueffecten van de
voormalige stortplaats. Het financiéle risico dat de provincie loopt is de schadein gevalvan lekkagein de
afdichtingsbodem.

Program ma Omgeving

Rechtsvorm (bestuur der GS) Stichting (ambtelijke vertegenwoordiging)
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Bestuurswis selingen of verande ringen in

openbaar belang Geen

Beheerstort conform doelstelling. Onderhoudwordt
bekostigd uit het jaarlijkse rendement.

Resultaat Resultaat2020: -/- € 101.000
Resultaat2021: -/- € 195.000

Detekorten wordt gedektuit het eigenvermogen

_ . _ . Initiele storting circa€ 780.000,-(26% van
Financieel belang in de verbonden partij nazorgkapitaal).

(orde van grootte)

Nazorgkapitaalin fonds (eigenvermogen)
31-12-2020: € 3,2min.
31-12-2021: € 3,0min.

Eigen en vreemd vermogen verbonden
partij

Min: € 20.000,-

Max:€ 500.000,-
Participatie 26%, Kans:1%
Berekendrisico: € 1.300,-

Financiéle risico’s provincie

Categorie 4: Overige verbonden partijen

4.1 Fonds Nazorg Stortplaatsen, Leeuwarden

Debetrokkenheid van de provincie vioeit voort uit de Wet milieubeheer. Het NazorgfondsStortplaatsenis
een‘spaarpot’ waaruit de kosten van nazorgvan relatief jonge stortplaatsen worden gedekt.Dezenazorg
beoogtte voorkomen dat het publieke belangwordt geschaaddoor milieuvervuiling als gevolgvan gebrek
aanonderhoud aanentijdig vervangenvan voorzieningenvan overgedragen(gesloten) stortplaatsen.

Het belangrijkste financiéle risico dat de provincie loopt zijn hogeopruimkosten wegens
bodemverontreiniging als gevolgvan falende beschermendevoorzieningen.Langonopgemerkte
bodemverontreiniging kan leiden tot schadebij derden. In verband met dit soort risico’s is een
risicovoorziening in het fonds opgenomen.

Er vallen zevenstortplaatsen onder de nazorgregeling,waarvan 3 droge stortplaatsen, 3 kleinschalige

baggerspeciestortplaatseren 1 grote baggerspeciestortplaats. Aanvijf van de zevenstortplaatsenis een
voorlopige heffing opgelegden geind,bij éénstortplaats is de heffing definitief vastgestelden geind.

Program ma Omgeving

FondsWet Milieubeheer (gedeputeerden Douwstra

Rechtsvorm (bestuur der GS) en Hoogland)

Bestuurswis selingen of verande ringen in Per 1 oktober 2021 bestuurswisselingi.v.m.het
openbaar belang vertrek van gedeputeerdede Rouwe
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2020: € 166.212,-
2021:€ 192.132,-

Resultaat

Eenjaarlijkse provinciale bijdrage t/m 2024 ter
compensatievan de rekenrente verlagingin 2015. De
begrote bijdrage voor 2022 en 2023 bedragen
respectievelijk € 54.800en € 56.400.

Financieel belang in de verbonden partij

(orde van grootte) Degeldenvan FondsNazorgStortplaatsenFryslan zijn

sinds 2008, na enkelejaren van tegenvallende
beleggingsrendementenyitgeleend aanprovincie
Fryslan.Hierover betaalt de provincie jaarlijks een
vasterentevergoedingvan 4,24% aanhet
Nazorgfonds(rentevergoeding over 2021: € 653.956).
Dezeafspraakloopt tot 2025 (GSbesluit 10/3/2015).

Eigenvermogen: 2020: € 2,1 min.

2021: € 2,3min.
Eigen en vreemd vermogen verbonden
partij

2020: € 13,3min.

2021: € 13,8 min.

Voorzieningen:

Het eigenvermogenvan het Nazorgfondsbedraagtper
31-12-2021 € 2,3 mIn. Dereservesvan het
Nazorgfondszijn op het benodigdeniveau.De
Provincie loopt derhalve geenfinancieelrisico.

Financiéle risico’s provincie

4.2 Samenwerkingsovereenkomst Waddenglas, Leeuwarden

Met het project Waddenglasrealiseren de provincie Fryslan,de gemeenteWaadhoekeen de Rijksdienst
voor OndernemendNederland (RVO)ten zuiden van Sexbierumeenhoogwaardig glastuinbouwgebied.
Het project dat in 2007 van start ging, zou uiterlijk in 2015 afgerondworden. Vanwegede aanhoudende
financiéle crisis in de glastuinbouw en het uitblijven van gronduitgifte is het project in 2015 afgeschaald
naar de uitvoering van alleenfasel. Deverwachte doorlooptijd is verlengdtot eind 2023.

Economie
Program ma

GedeputeerdeDouwstra is voorzitter vande

Rechtspers. (bestuur der GS) stuurgroep

Bestuurswis selingen of verande ringen in
openbaar belang

Per1 oktober 2021 bestuurswisselingi.v.m.het
vertrek van gedeputeerdede Rouwe

Resultaat

Bij uitvoering van alleenfasel van het plan met
afronding eind 2023:
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52 habouwrijpe grond, waarvan 37 hanetto
nieuw glas,ruimtelijk goedingepasten
voorzien van duurzame energie.

Verwachte eindwaarde van de
grondexploitatierekening per 31-12-2023:

€ 6,7 min. negatief,te delendoor de drie partijen.

Eenderde van de boekwaardeende
verwachte eindwaarde (positief of negatief).

) i ) . € 2,4min. voorgefinancierd voor de aankoop
Financieel belang in de verbonden partij gronden; is later omgezetin eenlening aande
(orde van grootte) gemeenteWaadhoeke Hierover wordt
jaarlijks rente bijgeschreven.Totaal stond per
31-12-2021 € 4,2 min. bij gemeente
Waadhoekeuit.

Deboekwaardevan de grondexploitatie was per 31-

Eigen en vreemd vermogen verbonden 12-2021 € 14,9 mIn.,waarin elke partij eengelijk

part] aandeelheeft.
In het slechtstegeval,wanneer gronduitgifte volledig
uitblijft, kan het project eenverlies van maximaal€
12,9 min. opleveren.

Financiéle risico’s provincie Het eindresultaat wordt gelijk verdeeld over de drie

partijen, wat in dat gevaleenmaximaalverlies voor de
Provincie betekentvan € 4,3 min. Hier staateen
voorziening bij de provincie tegenoverdie per 31-12-
2021 € 2,6 min. bedraagt.

4.3 Omgevingsberaad Waddengebied, Leeuwarden

In 2020 is het voormalige Regiecollegéaddengebiedovergegaanin het Omgevingsberaad
Waddengebied(OBW).Het OBWis eenvan de drie onderdelenvan eennieuwe governancevoor het
Waddengebiedzoalsmedio 2019 aangekondigddoor de minister van Infrastructuur enWaterstaatende
minister van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit. De andere twee onderdelen zijn: het Bestuurlijk
OverlegWaddengebieden de Beheerautoriteit Waddenzee.

Het OmgevingsberaadVaddengebiedis eenplatform waar gestructureerd discussiesover het
Waddengebiedworden geinitieerd en gevoerd,alsookinformatie uitgewisseld. Gebruikersvan het
Waddengebied(zoals havens,visserij, landbouw, recreatie en toerisme), natuur- en milieuorganisatiesen
de Waddenacademienemendeel aandit beraad.Rijk en regionale overhedengebruiken het OBWvoor het
besprekenentoetsenvan beleidsvoorstellen.De heer Brok, Commissarisvan de Koning van Fryslanis in
zijn functie alsrijksheer, voorzitter van het OBWén vicevoorzitter van het Bestuurlijk Overleg
Waddengebied zodat de connectietussenbeide overleggengoedgeborgdis.

Financiering ervan vindt plaats door Rijk, provincie, gemeentenen waterschappen.Afsprakenzijn
vastgelegdin eenwerkplan.

Program ma Bestuur
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Convenant(A. Fokkens,Commissarisvan de Koningin

Rechtsvorm (bestuur der GS) zijn rol als rijksheer)

Bestuurswis selingen of verande ringen in

openbaar belang Niet van toepassing.

2020: € 50.324 (wordt toegevoegdaanoverlopende
passiva).

Resultaat 2021: -/- € 141.530 (het negatieveresultaat komt
grotendeelsdoor bijdragen die al in het vorig
boekjaar zijn ontvangen)

Debijdrage zijn alsvolgt verdeeld:
Rijk 30%
Provincies40%

Gemeenten20%
Financieel belang in de verbonden partij

0,
(orde van grootte) Waterschappenl0%

Bijdrage provincie Fryslan
2022: € 47.300
2023: € 47.300 (begroot)

Eigen en vreemd vermogen verbonden Niet van toepassing
partij
Financiéle risico’s provincie Geen

4.4 Regioboard Noordoost Fryslan, Leeuwarden

DeRegioboardbestaatuit negenleden,drie vanuit overheid, drie vanuit het onderwijs endrie
ondernemers.Samenmet de onafhankelijk voorzitter en de programmaorganisatiewerkt de Regioboard
aande economischegroei van deregio, de stabilisatie van de werkgelegenheiden aaneengrote
innovatieslag.Daarnaastbeoordeelt de Regioboardof projecten gesubsidieerdworden uit de
Regiodealgelden.

Vanafl januari 2020 worden projecten van de RegiodealNoordoost Fryslan aangejaagddoor eennieuwe
programmaorganisatie,voorlopig genoemdVersnellingsagendaOmde samenwerkingin de regio
slagvaardigaante jagenwordt er nauw samengewerktmet het bedrijfsleven, onderwijs en de overheid.
Op 11 maart 2020 zijn vertegenwoordigersvan dezepartijen officieel geinstalleerdin de Regioboard
Noordoost Fryslan.

Program ma Bestuur

Rechtsvorm, bestuur der GS Convenant,gedeputeerdeK. Fokkinga
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Bestuurswis selingen of verande ringen in
openbaar belang

Resultaat

per project worden de resultaten weergegeven

Financieel belang in de verbonden partij
(orde van grootte)

Debijdragen voor de diverse projecten worden
opgebrachtdoor de EU,gemeenten bedrijfsleven,
onderwijs en provincie Fryslan.

Eigen en vreemd vermogen verbonden
partij

Niet van toepassing

Financiéle risico’s provincie

Financiéle risico’s provincie

Geen

Definanciélerisico’s van de verbonden partijen worden voor het grootste deel afgedektdoor de Reserve
risicobuffer, zie paragraaf4.3Risicobufferevolverendemiddelen Hierin staande risico’s van de
verbonden partijen FOM,FSFENOM,Windpark Fryslan (FHW BV) en de revolverende uitzettingen

opgenomen.

Het totaal van financiéle risico’s voor de provincie bij de andereverbonden partijen (die niet apart in de
risicobuffer zijn vermeld) bedraagtper 30 juni 2022: € 151,7.Pereind 2021 wasdat € 201,1 min.

Het grootste deel hiervan wordt gevormd door de hybride lening van € 50 min. uitgegevenaande NWB,
dereverse converteerbare hybride obligatie lening verstrekt aanAlliander (€ 76,5min.) ende
achtergesteldelening eveneensverstrekt aan Alliander (€ 31,8 min.).

Dekansdat het financieelrisico tot verlies van de hybride/achtergestelde leningen zich voordoet is
kleiner dan 1%. DeNWB heeft eenzeerhogekredietwaardigheid (een AAA-rating) en Alliander een AA-
rating. Vanwegede gereguleerdemarkt waarin Alliander opereert, zijn de financiélerisico’s voor de
provincie gering. Het overige deelrestantbedragheeft betrekking op derisico’s bij Waddenglasen

Stortplaats Ouwsterhaule.

Debenodigdeweerstandscapaciteitper 30 juni 2022: € 2,0 mIn., gebaseerdop het gecombineerderisico

van 1,3%.Pereindevan 2021 wasdat: € 2,3min.

In paragraaf2 Weerstandsvermogenren risicobeheersingworden de bovengenoemderisico’s
meegenomenbij het berekenenvan de benodigdeweerstandscapaciteit.
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Paragraaf6. Grondbeleid

6.1 Samenvatting grondbezit

Binnen onze opgavenNatuurontwikkeling en Veenweideligt reedseenaanzienlijke opgaverondom
grondverwerving en grondruil. In 2022 dienden zich nieuwe opgavenrondom Stikstof, Natuer mei de
Mienskip, Bossenstrategiede Waddenkustversterking en de gebiedsontwikkeling Dongeradielenaan.
Daarnaastis het Nationaal ProgrammaLandelijk gebiedin voorbereiding waar aanvanuit het Rijk
aanzienlijk middelen zijn gekoppeld.Al dezenieuwe opgavenvrageneengrote inspanning op het gebied
van grondverwerving, bedrijfsverplaatsingen en grondfinanciering omdat dezenieuwe opgaveneen
aanzienlijke plus zijn op onze huidige verwervingsopgavezijn. Wij werken per project altijd vanuit een
aankoopstrategieplanwaarin het mandaatvoor de te verwerven gronden en opstallen door Gedeputeerde
Statenis vastgesteld.

Daarnaastzien we dat de huidige grondinstrumenten onvoldoende aansluitenbij de complexiteit van onze
opgavenin het landelijk gebied.Detransitie naar natuurinclusief landbouw vraagt meer ruil- en
compensatiegrondenen onder andere nieuwe financieringsmogelijkheden.

Het Didam-arrest van 2021 heeftinvloed op onzeverkoopopgave.Openbareverkoop is leidend principe
mits wij eenduidelijke relatie met onze provinciale doelenkunnen leggen.Wij zullen alle voorgenomen
verkopen transparant publiceren zodatiedereenhier tijdig kennis van kan nemen.

De Fryske Grlnbank

DeFryske Grlinbankis eensamenwerking met de deelnemersuit de Landbouw, Fries particulier
grondeigendom,Natuur, Natuurbeheeren overheden.De Grinbankhoudt zich in Fryslan breed bezigmet
de optimale inzet van gronden voor de opgavesvan haar leden.Met als doel kennisontwikkeling en -
uitwisseling en het optimaal benutten van kansendie zich voordoen om daarmeeeenbijdrage te leveren
aande totstandkoming van gebiedsprocessenDe Fryske Grinbankkan hierin als adviseur naar de
provincie optreden en mede adviserenhoe het krediet ten behoevevan de strategischegrondvoorraad zo
goedmogelijk kan worden ingezet.Dedienst faciliteert haar partners om samende Fryske grondpuzzelte
kunnen leggen.

De Provinciale grondbank

In de provinciale grondbank zijn alle gronden opgenomendie bij de provincie in bezit zijn. Dit zijn
grondenvoor onze (vaar) wegen,gronden voor de aanlegvan natuur, veenweideen infrastructuur, ruil-
enrestgronden. De Fryske Grinbankkan ook mede adviserenhoe dezegrondenworden ingezet.De
provincie heeftruim 15.000 ha grond, waarvan ruim 12.000 ha structureel bezit (wegen,meren,
vaarwegen,etc.).

Strategische Grondvoorraad

Wij hebbengrote opgaventen aanzienvan de landbouw, natuur, veenweideen stikstof. Voor dezeopgaves
makenwe gebiedsgerichteplannendie al uitgewerkt of nogin voorbereiding zijn. Bij dezevraagstukkenis
deinzet van grond vaak éénvan de bepalendefactoren. Bij de vaststelling van plannen wordt daarin ook
het mandaattot aankoopvan gronden voor GedeputeerdeStatenopgenomen.Indien eenplan nogin
voorbereiding is danis dit mandaater nog niet, terwijl het wel wenselijk kan zijn om eenstrategische
aankoopte doen.

Er doen zich somskansenvoor die eenbijdrage kunnen leveren aanbestaandeof in voorbereiding zijnde
plannen.Provinciale Statenheeft hiervoor eenkrediet van € 23,5 min. beschikbaargesteldom snelop
dezekansente kunnen inspringen. Dezekansenhebbenzich sinds het beschikbaarstellenvan het krediet
zekervoorgedaan.Er is op dit ogenblik voor € 2,565 (sept 2022) aanstrategischevoorraad aangekocht.
Deaankopenzijn gedaanmet eenbeheersbaarrisicoprofiel omdat alleen courante gronden worden
aangekochtDerisicoreserve van € 1,5min. is dan ook nog niet aangesprokenDaarnaastzijn er eenaantal
potentiéle aankopenaangewezenvaarover momenteel marktconsultatie plaatsvindt.

Rijksbeleid en recente ontwikkelingen op het gebiedvan natuur en stikstof ontwikkeling leiden tot de
groeiendeomvangvan provinciale opgaves.Tegelijkertijd doen zich als gevolgvan ontwikkelingen op de
markt met enigeregelmaatkansenvoor die mogelijk passendzijn bij dezeopgaveswaarvoor de provincie
komt te staan.Dekansis reéel dat hiermee het budget dat beschikbaaris voor strategische
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grondaankopen,op enig moment ondankshet revolverende karakter uitgeput zal raken.
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Totale grondopgaveper programma

Teverwerven gronden

ha te verwerven el verworven per 01-06-2022 nog te
verwerven verwerven
programma 2 2.343 2.277 66
programma3 4.457 2.486 1.971
programmabs 23 6 17
totaal 6.823 4.769 2.054
x € 1.000.000 floetf\‘,\‘;‘értveen verworven per 01-06-2022 009 o
programma 2 143 140 3
programma3 173 101 73
programmab 1 0 1
totaal 317 241 76
Te verkopen gronden
ha te verkopen gﬁgpt:n verkocht per 01-06-2022 Cg?kgepen
programma 2 1.352 1.066 286
programma3 4.097 426 3.671
programmab 0 0 0
Totaal 5.449 1.492 3.957
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X € 1.000.000 f/‘(’:ﬁf(‘)'pfn verkocht per 01-06-2022 e
programma?2 55 43 12
programma 3 78 31 47
programmab 0 0 0

Totaal 133 74 59

- toelichting over de programma'’sis verder in de paragraafgrondbeleid opgenomen

- binnen programma 2 hebbeneenaantal mutaties plaatsgevondenom er eenaantal nieuwe

infraprojecten in de begroting zijn opgenomen

6.2 Grondaankopen per beleidsprogramma
Programma 2 —Infrastructuur

DeHaak,De Centrale As,N381 en Knooppunt Joureis gerealiseerden de auto’srijden over de weg echter
nog niet alle werkzaamhedenzijn afgerond.Zekervoor De CentraleAsligt er nog eengrote opgaveom de
veelheid van percelenbij de juiste eigenarente krijgen (0.a.andere overheden) en de laatste afspraken
met diverse grondeigenarenaf te ronden. Voor de N381 en Knooppunt Joureis de afronding bijna bereikt.
Tevensligt er nog eenbehoorlijke verkoopopgavevanuit dezeprojecten. Hierbij wordt wel eenrelatie
gelegdmet onze nieuwe opgavenwaarin juist weer eenbehoeftenaar (ruil)gronden is.

De projecten N354 Snitserdyk,N359 3 tunnels Wommels-Bolsward,N358 De Skiedingen N358 Uterwei
komenin de volgendefase.Degrondverwerving voor dezeprojecten is afgeronden met 3 eigenaren
rondom De Skiedingen Uterwei zijn wij in de laatste fasevan minnelijke verwerving voordat de
onteigening definitief wordt.

Programma 3 —Omgeving

Binnen programma 3 worden via diverse gebiedsprocesserdiverse verwervingen uitgevoerd. De
belangrijkste opgaveligt de Natuurontwikkeling binnen het Natuur Netwerk Nederlanden het Veenweide
gebied.

Voor de natuurontwikkeling werken wij via vrijwillige verwerving in de de gebiedenDe Mieden,Beekdal-
Line en Kongingsdiep.Opkorte termijn zalin opdracht van Natuer mei de Mienskip daar Burgumermar-
DelLeijen aanworden toegevoegdHet gebiedsplanhiervoor is in voorbereiding en zal het eerste gebied
zZijn dat vanuit de samenwerkingin Natuer mei de Mienskip wordt opgestart.

In dat kader is medio 2021 eenbesluit genomenom eenheel aantal kansenbinnen prioriteit 3 en4te
gaanbenutten en de financién daarvoor beschikbaarte stellen. Deaangekochtepercelenbuiten het NNN,
deruilgronden, die niet inzetbaar zijn voor uitruil met NNNgrondenworden verkocht of ingezetvoor
anderedoelen.Dedoelstelling is om de NNNgronden die zijn ingericht aaneeneindbeheerderworden
verkocht.

Uitgaandevaninzet op de verwerving/realisatie van de NNNgronden met prioriteit 1,2, het plan “Mieden
op zijn mooist” en de kansenbinnen prioriteit 3 en4 wordt de realisatie van 130 hectare begroot (dit
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betreft SKNLafwaardering en verwerving). Deverkoop van ingerichte natuurgronden wordt begroot op
150 hectare per jaar, waarvan de verkoop van ingerichte natuur binnen OudeWillem en Twijzelermieden
wordt voorbereid. Hemrikkerscharren is recentter koop aangebodemmaar heeft nog niet tot de verkoop
geleid.

Deanderegrote opgavein programma 3 is Veenweide.Binnen de aangewezergebiedenHegewarrenen
Aldeboarn De Deelenvinden eenaantal aankopenplaats. Tevensvinden er verkenningen plaats voor het
gebiedldzergea.

Doelstelling voor Hegewarrenis dat alle eigenarenworden opgekochtof verplaatst zodat zij ergens
anders hun toekomst kunnen voortzetten. Wij werken binnen de kaders van het door Gedeputeerde
Statenvastgesteldeaankoopstrategieplan.Vooruit lopend op het gebiedsplanAldeboarn De Deelenwordt
door deingesteldegebieds-en grondcommissiesreeds aankopengedaanenwordt er gewerkt aaneen
grondpot die later in het gebiedsproceskan worden ingezet.

Destikstofopgavein Fryslanis groot maar heeft zich vooralsnogalleenvertaald in een 1 opkoopregeling
gefinancierd met middelen die het Rijk beschikbaarheeft gesteld.De 2¢ en 3¢ tranche van dezeregeling
zZijn in 2022 gestart.Hetis in 2023 wachten op de uitwerking van het Nationaal ProgrammalLandelijk
gebiedwat mogelijk zal leiden tot de opkoop, verplaatsing van bedrijven of in compensatievan grond,
waardoor o.a.natuurinclusieve landbouw verder gestimuleerd kan worden.

Programma 5 —Mienskip

Het terpenproject is eendoorlopend project en eensamenwerkingtussenprovincie enrijk. In totaal
willen wij graag23 hectareterpengrond verwerven. 3 terpen zijn reedsin onsbezit envanuit de
wettelijke ruilverkaveling Franekeradeel-Harlingenzijn daar recent 3 terpen aantoegevoegd Er wordt nu
onderzochtwat met flankerend beleid (kwalitatieve verplichting of verpachting onder beperkingen) nog
aanvullendkan worden bereikt om de archeologischewaarden van de terppercelen naar de toekomst toe
beter te beschermen.
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Overigvastgoedbezit

Deprovincie heeftruim 12.000 ha structureel bezit, waarvan het grootste deel bestemdis voor
(vaar)wegen en de friese meren. Daarnaasthebbenwij diverse eigendommendie wij zelf gebruiken of
verhuren. Het gaatbijvoorbeeld om:

Brug- en sluiswachterswoningen

Huisvesting (steunpunten) voor weg- en waterbeheer door de hele provincie
Verhuur van oeverstroken, ligplaatsenvoor recreatie arken, steigers
Tijdelijk verworven gronden die wij verpachten

Eenaantal busstations

Het Afsluitdijk Waddencenter

Diverse gronddepots

Daarnaastzijn wij actief met de verkoop van restpercelendie onder het overige vastgoedbezitvallen. Deze
worden eerstaanandere overhedenaangebodenyoordat zij in de openbareverkoop gaan.

Het project oneigenlijk gebruik provinciale eigendommenheeft eenlooptijd tot en met 2024. Diverse
particulieren en bedrijven gebruiken stukjes van onswater en grond zonder dat hiervoor eenpassende
vergoedingwordt betaald.Dit project heeft door de coronamaatregelenen beperkt beschikbarecapaciteit
in 2022 wel enigevertraging opgelopendie wij verwachten de komende 2 jaar weer in te kunnen lopen.

6.3 Risico’s

Deagrarischegrondprijs is onze provincie stijgt nog steeds.Dit betekent dat de verwerving van benodigde
gronden duurder wordt, maar dat ons huidig grondbezit over het algemeenmeer waard is geworden. Wij
achtenderisico’s op basisvan dezeontwikkelingen beperkt.

Eventueleafwaarderingenvoor natuur, stikstof of veenweide opgavenworden vanuit dezeopgaven

bekostigd. Dezeafwaarderingen of het leggenvan kwalitatieve verplichten zijn alleen mogelijk indien er
ook daadwerkelijk budgetten voor gereserveerdzijn.
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Paragraaf7. Bedrijfsvoering

Inleiding

Desamenlevingis in ontwikkeling envraagt om eenandere houding van de overheid; minder sturend en
meer faciliterend. Zowel voor het bestuur als voor de organisatie is het voor de komendejaren de
uitdaging meete bewegenmet dezeontwikkelingen en de kansendie er voor de provincie liggen (externe
initiatieven zoalsNatuur mei de mienskip, Holwerd aanZee,de 1Jsselmeerkusthet Interbestuurlijk
Programma,de Regiodealsetc). Dit gebeurtin eencontext van eenprovinciale begroting die afneemt.Het
organisatieplan ‘kansengripe troch romte te bieden’ geeftrichting aandezeuitdagingen.In 2023 zullen
wij dit organisatieplanherijken enrichten op de komendebestuursperiode.

In het programma bedrijfsvoering staanonzeambities, doelenen resultaten op het gebedvan de
bedrijfsvoering. In dezeparagraaflichten we de volgendeonderdelen nader toe:

Deinzet van personeel,de ontwikkeling van het capaciteitsbudget,inclusief bezetting (vast en

tijdelijk personeel)eninhuur

Deuitvoering van het HR-beleid (human resources)

Het programma digitaliseringstrategie

Deherinrichting van het provinciehuis en het hybride werken

DeEnergie-neutraleorganisatie.

Derechtmatige organisatie

Deinzet van personeel

In onderstaandoverzicht staat het totaal van de bedrijfsvoeringskosten en wordt specifiekinzicht
gegevenin het deel capaciteitsbudget,gesplitst naar salarissen(voor vastentijdelijk personeel)en

inhuur.

Inzet beschikbare middelen

Realisatie | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting
Exploitatie Bedragen| 2021 2022 2023 2024 2025 2026
x€ 1.000,-
Uitgaven
Capaciteitsbudget
- salarissen 66.010 69.224 65.845 63.520 59.096 57.699
- inhuur 11.848 9.961 11.428 4.331 0 0
Subtotaal capaciteitsbudget 77.858 79.185 77.273 67.851 59.096 57.699
Overigepersoneelskosten 2.661 2.559 2.634 2.503 2.758 2.682
Kostenautomatisering 6.239 6.521 5.879 5.656 5.131 5.125
Kostenhuisvesting 6.091 7.405 7.537 7.542 7.542 7.515
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Overig 3.353 6.714 8.022 7.491 8.759 8.417
gg;?i";‘]lsvoermgskosten A) 96.201 | 102.384 | 101.345 91.042 83.286 81.438
Dekking

Dekking capaciteit 14.937 17.476 14.440 12.028 6.945 6.312
Bijdrage van derden 2.206 1.004 354 323 262 262
Totaal dekking (B) 17.143 18.480 14.794 12.352 7.207 6.574
gg’"do ViE (BSiEEm S DETEn (- 79.059 83.904 86.551 78.691 76.078 74.864

Toelichting

Het bedrijfsvoeringsbudgetis opgebouwduit personeleen materiéle kosten.Eendeel van dezekosten
wordt gedektdoor bijdragen van derden en vanuit tijdschrijven op met name projecten. Vanaf2024
nemenin dezebegroting de middelen voor inhuur sterk af. Dit heeft te makenmet de afnamevan een
aantaltijdelijke en projectbudgetten waar personeeleenonderdeelvan uitmaakt. In het
capaciteitsbudget,zoalswe dat hierna verder toelichten, wordt duidelijk dat het het hierbij gaatom het
deelvan het capaciteitsbudgetdat fluctueert en weer kan toenemenop het moment dat er extra middelen
beschikbaarworden gestelddoor Provinciale Statenen/of derden,voor de uitvoering van taken en/of
projecten. Deflexibele schil voor inhuur en/of tijdelijke dienstverbandenneemtdanweer toe.Deze

ontwikkeling makenwe steedszichtbaarin dezeparagraafenis de basisvoor de strategische

personeelsplanning.
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Capaciteitsbudget

Onderstaandis het verloop van het capaciteitsbudgetin de begroting ten opzichte van de 1° Berap
weergegevenDit totaal sluit aanop het subtotaal capaciteitsbudgetwaarbij géénrekening is gehouden
met dekking vanuit tijdschrijven danwel bijdragen van derden.In het overzicht is aangegeverof de
uitbreiding van capaciteitwordt gedektuit bijdragen derden of uit middelen van de provincie zelf. Tevens
is aangegeveronder welk mandaatde wijzigingen zijn doorgevoerd.

bedragen .

% € 1.000 Aard Dekking 2021 2022 2023 2024 2025

1e Berap 78.789 | 72.781 | 64.819 | 56.834 | 55.437

2022

PS22-06- Kadernota- voorstellen . o

2022 (Omgevingswet) Basis Provincie 0 0 500 500 500

Wijzigingen Toerekenennominaal

onder GS ; oo Basis Provincie 0 1.782 1.762 1.762 1.762
aanbasiscapaciteit

mandaat

PS22-06- Kadernota- voorstellen N o

2022 (Digitaliseringsstrategie) Tijdelijk | Provincie 0 1.650 0 0 0
Kadernota- moties en

PS22-06- | amendementen Tijdelijk | Provincie 0 770 770 0 0

2022 (Traineeprogrammaen
Regenboogbeleid)

Wijzigingen L

onderGs | Yerschuivingpersonele | iy | perden -20 20 0 0 0
inzet eninkomsten 2023

mandaat

Wijzigingen [ Meicirculaire

onder GS (Bodembeschermingen | Tijdelijk | Provincie 391 0 0 0 0

mandaat Klimaatakkoord)

Wijzigingen o .

onderGs | 'nzeétcapaciteitvanuit | o | provincie 500 0 0 0 0
middelen No & Moarn

mandaat
Correctie middelen

wiagingen | OIS Otatege:

onder GS o Provincie -700 0 0 0 0
capaciteitnaar

mandaat . :
projectmiddelen
(tijdelijk budget)

PS22-6- Gebiedsontwikkeling Project | Provincie 210 210 0 0 0

2022 Hegewarren
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Wijzigingen | Inzetvoor realisatie

2023

onder GS busremise Project | Provincie 15 60 0 0
mandaat Schiermonnikoog
Begroting 79.185 | 77.273 | 67.851 | 59.096 | 57.699

Het capaciteitsbudgetis meerjarig opgebouwdin de ruimte voor salarissen(vast entijdelijk personeel)en
inhuur. Eendeelvan dit budgetis structureel. Het tijdelijke deelbestaatdeelsuit middelen die wij
ontvangenvan derden voor bijvoorbeeld de uitvoering van taken en projecten en deelsuit middelen die
Provinciale Statenbeschikbaarstellen. Dit maakt dat het capaciteitsbudgetflexibel is enfluctueert.

Dit leidt tot het volgendeoverzicht van het capaciteitsbudgetwaarin op hoofdlijnen zichtbaar wordt hoe
het capaciteitsbudgetzich meerjarig ontwikkelt op begrotingsbasis Hierbij is onderscheidgemaakttussen
de basiscapaciteit(voor onzebasis/structurele taken), tijdelijke capaciteit (budget voor extra taken met
eenbepaaldelooptijd) en projectcapaciteit (verantwoording via tijdschrijven).

Toelichting

Deafnamevantijdelijke capaciteit(rode balk in bovenstaandoverzicht) komt met namedoor de afloop
van het aanvullende capaciteitsbudgetvoor uitvoering van het vigerende bestuursakkoord (tijdelijke
capaciteit,beschikbaargestelddoor Provinciale Staten).De afnameprojectcapaciteit komt met namedoor
de afloop van de grote infraprojecten. In dezecijfers is nog geenrekening gehoudenmet te verwachten
additionele capaciteit die samenhangtmet nieuwe projecten zoalsbijvoorbeeld de SluisKornwerderzand
enmogelijk de Lelylijn. Detijdelijke en projectcapaciteit fluctueren.

Desituatie tot 2022 is/was dat eendeelvan de basiscapaciteitwordt gefinancierd uit bijdragen van
derden voor deinzet van personeel.Zowel door het bureau Cebeonals SeederdeBoelis, in het kader van
het onderzoeknaar Provinciale taken, keuzesen consequenties(PS29 juni 2022), geconstateerddat dit
niet wenselijk is. Nogin 2022 wordt/is eenvoorstel aanPSworden aangebodenom de basiscapaciteit
gefaseerdop het gewensteniveau te brengen.

In onderstaandetabel makenwe inzichtelijk wat de inzet van personeelen middelen is op de
verschillende beleidsthema’q1].
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[1] Het gaathierbij om de beleidsthema’szoalsdezewettelijk zijn vastgelegdin het BBV (Besluit begroten
en verantwoorden), waarbij de ‘overhead’apart is opgenomen.Dezelaatste magvanaf2017 niet meer
toegerekendworden aande programma’s.Overheadwordt hierbij alsvolgt gedefinieerd: ‘alle kosten die
samenhangermet de sturing en ondersteuning van de medewerkersin het primaire proces’.Enige
uitzondering hierop is de toerekening van overheadaante activeren investeringen,dezemagnog wel
rechtstreeks plaatsvinden.Het nieuwe BBV heeft als éénvan de uitgangspuntendat de baten en lastenvan
overhedenonderling beter vergelijkbaar moeten zijn waarmee benchmarksworden vergemakkelijkt.
Onderdeelvan dezetransparantie is het opnemenvan de toedeling van de bedrijfsvoeringskosten aande
zogeheten'taakvelden’binnen de Informatie voor derden (IV3) die elke overheid moet aanleverenbij het
CBSHierbij blijft het voor de Stateninzichtelijk, omdat dezetaakveldenaansluitenbij de diverse

beleidsthema’s.

Meerjarenbegroting per taakveld BBV

lasten

S | | e || e
Bestuur 4.887 4.956 4.272 4.001 3.948
Verkeer en vervoer 13.227 13.018 11.477 10.424 10.220
Water 3.837 2.836 2.450 2.316 2.058
Milieu 5.727 5.305 4.706 4.255 4121
Natuur 8.109 8.617 7.995 4.329 4.245
Regionaleeconomie 5.866 5.487 5.020 4.328 4.024
Cultuur en maatschappij 3.966 4.036 3.561 3.229 3.165
Ruimte 6.391 5411 4774 4.329 4.243
Investeringen 6.193 4.804 3.237 2.882 2.860
Onderhandenwerk 713 835 681 0 0
inrichtingsgebieden

Voorzieningen 573 410 410 410 410
Overhead 42.896 45.631 42.459 42.783 42.144
Saldo bedrijfsvoeringskosten 102.384 101.345 91.042 83.286 81.438
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Toelichting

Netalsde informatie entoelichting op het capaciteitsbudgetzien we in dit overzicht eendalendetrend in
de bedrijfsvoeringskosten.Dekosten voor overhead (met name personeel,huisvesting en ICT) blijven in
dit overzicht redelijk stabiel en hiermee zou de verhouding tussende primaire processenende overhead
‘scheef’kunnen groeien. Dezesituatie doet zich niet voor als de komende periode tijdelijke- danwel
projectmiddelen worden toegevoegdaanhet capaciteitsbudget.

Als organisatie gaanwij uit van eengewenstepersoneleverhouding van 70% (minimaal) voor het
primaire procesen 30% (maximaal) voor overheaden sturen hierop. Het bureau Cebeonheeft bij de
uitgevoerde benchmarkin 2022 dezeverhouding herijkt en kwam voor de personelekant uit op de deze
gewensteverhouding. Bovenstaandetabel gaatuit van de wettelijk verplichte BBVtaakvelden,inclusief
bijvoorbeeld ICTen huisvesting,waardoor eenandere verhouding wordt weergegeven..

Aande hand van de ontwikkeling van het provinciale takenpakket (structurele entijdelijke taken) enhet
hieraan gekoppeldecapaciteitsbudgetwordt steedsgekekennaar de gewensteinzet van personeelmet
eenvastof tijdelijk dienstverband en door middel vaninhuur, passendbinnen de middelen die meerjarig
beschikbaarzijn (inclusief de prognosevan aanvullendedekking). We zien hierbij eentrend dat we meer
(tijdelijke) opdrachtenkrijgen van het Rijk (veenweide,natuur, regiodealsen mogelijk straks ook voor
energieen klimaat). We moeten de komende periode bekijken wat dit betekent voor de verhouding tussen
het primaire procesen de overheaden de dekking van de overhead,als we meer gaansturen op de inzet
van incidentele middelen en dus ook dekking die fluctueert.

Afgelopenvier jaar is de organisatie binnen het vaste kader van het capaciteitsbudgetgebleven(basis,
tijdelijk en project), behalveop het gebiedvan de tariefstijgingen. Door tariefstijgingen zien we dat er
druk ontstaat op dezefinanciéle kaders.Bovendienhebbende stijgende kosten eenstructureel effect.
Daarnaasthebbenwe te maken met CAO-stijgingendie ook eenstructureel effecthebben.Besluitvorming
over de mogelijke compensatievan de effectenhiervan wordt meegenomenbij de septembercirculaire
(oktober 2022).
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Bezetting

Naasthet capaciteitsbudgetwordt gestuurd op de het totaal aan‘vast’ personeel.Opbasisvan de
benchmarkvan Cebeonde uitgevoerde ZBB-analyseen de geactualiseerdenotitie SPRis in beeld gebracht
wat onze basiscapaciteitzou moeten zijn, dit naastde tijdelijke en projectcapaciteit. Opbasishiervan
stellen wij eenmeerjarige raming op en bepalenwij wat de gewenstevaste bezettingis voor onze
organisatie.Voor alleen de basiscapaciteitis dat 640 fte.

Opbasisvan het nieuwe bestuursakkoordin 2023 en de mogelijke nieuwe taken diedaarin worden
opgenomen,zullen we eennieuwe analyseuitvoeren van de omvangvan het tijdelijke capaciteitsbudget
ende gewenstebezetting daarop (vast en flexibel).

De projectcapaciteit fluctueert afhankelijk van de omvangvan de projecten. Eendeel hiervan is echter wel
constantevenalsde daarbij behorende ondersteuning vanuit de bedrijfsvoering. Ookhiervan zal bekeken
worden wat daarop de gewenstebezetting is (vast en flexibel).

Jaarlijksactualiseertde organisatie dit beeldin de paragraafbedrijfsvoering.

In onderstaandoverzicht staat de ontwikkeling van het aantal fte met eenprovinciaal dienstverband (vast
entijdelijk). In de berap’spresenterenwe op peildatum ook eenoverzicht van de inhuur (aantallen).
Vanaf2022 vindt de inhuur plaatsvia een‘master vendor’ constructie, waarbij de inhuur centraal wordt
georganiseerdmet éénpartij (inclusief het inzichtelijk makenvan de inzet van de inhuur).

Inzicht in bezetting provincie jan- | april-22 ju- | jan- | jan- | jan- | jan-
Fryslan 22 | qeperap | 22 | 23 | 24 | 25 | ‘26

Huidige bezetting
arbeidsovereenkomst onbepaalde 694 706 711 702 687 664 643
tiid (fte)

Huidige bezetting

arbeidsovereenkomstbepaaldetijd 79 77 87 56 25 15 15
(fte)
totaal 773 783 798 758 712 679 658

Bezettingsoverzicht met meerjarige prognose uitgaande van de aangegane arbeids-
overeenkomsten stand 1 juli 2022, inclusief pensionering en afloop van tijdelijke contracten.

Toelichting

We gaanuit van eenprognosevan 640 fte vanaf1 januari 2023 aanmedewerkers met eenprovinciaal
vastdienstverband,voor de uitvoering van structurele taken per 1 januari 2023. Deverwachte vaste
bezetting bedraagtop peildatum 1 januari 2024 volgensde huidige inzichten 687 fte. Dit komt deels
omdat wij eenaantal fte in dienst hebben,die geenonderdeel uitmaken van de prognosevan 640 fte
waaronder bijvoorbeeld de inzet voor het Waddenfonds.

Verder zien we dat we te makenhebbenmet stijgendeinhuurtarieven en eenkrappe arbeidsmarkt,
waardoor ook de afwegingin beeld komt om juist medewerkersvastaante nemen,met als gevolgeen
daling van de inhuur. In de wetenschapdat de arbeidsmarkt ook de mogelijkheid biedt dat medewerkers
ook weer makkelijk kunnen uitstromen als dat nodig is. In het rapport van SeederdeBoenver SPPende
geactualiseerdenotitie SPPvanuit de organisatie (beide onderdeelvan de behandelingvan dethema’s
ZBBen SPRin PSvanjuni 2022), wordt uitgegaanvan eengewenstevaste bezetting van 700 fte, waarbij
geldt dat die moet passenbinnen het beschikbarecapaciteitsbudgeten moet aansluiten op het uit te
voeren takenpakket. Zoalshierboven aangegeverral dit aantal herijkt worden op basisvan de omvang
van detijdelijke en projectcapaciteit.
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Programma O&O (organisatie-ontwikkeling)  en de uitvoering van het HR-beleid

Deambitie van de organisatie is optimaal bij te dragenaande realisatie van maatschappelijkeopgavenen
derealisatie van de ambities van het provinciaal bestuur. Binnen de organisatieis al eentransitie gaande
om meer wendbaar enin samenwerkingmet met onze partners te werken aande opgavendie er zijn.

Opbasisvan verschillende onderzoekenover de vraag hoe de organiatie hier invulling aangeeft,is het
nodig dat de organisatie meer focusaanbrengten eenkwaliteitsslag maakt.

Hiervoor is in 2022 eenprogramma O&Oopgestart.In eeninteractief procesmet de organisatie worden
daarin de keuzesvoorbereid die makendat de organisatie zichzelfkan doorontwikkelen enklaar kan
makenvoor de nieuwe bestuursperiode.Dezekeuzeszullen gaanover structuur, cultuur, processenen
systemenenworden ingegevendoor de vragenvanuit het bestuur, onze partners en externe
ontwikkelingen, zoalsbijvoorbeeld de ontwikkelingen op de arbeidsmarkt.

Dezekeuzesworden/zijn nogin 2022 voorgelegdaanhet collegeen de uitvoering hiervan start in 2023.

Dedoelstelling van het HR-beleidligt in het verlengde van de ambitie van de organisatie en maakt een
belangrijk onderdeeluit van het programma O&O.

Deorganisatiewerkt daarom gestructureerd enintegraal met verschillende HRinstrumenten. In het MD
(managementdevelopement) programma en het programma Leren en Ontwikkelen zullen bijvoorbeeld in
2023 dethema’sLeiderschap,Resultaatgerichtheiden Politieke sensiviteit centraal staat. De organisatie
werkt al langeraanhet instrument SPP(strategischepersoneelsplanning).De maatregelenvoor
2022/2023 lichten we hieronder toe.

StrategischepersoneelsplannindSPP)

Provinciale Statenhebbenin juni 2022 de notities ZBB(zero basedbudgetting), de benchmark provincies
van Cebeonen de geactualiseerdenotitie SPPbehandeld.WasSPPin het verleden meer gericht op
kwantiteit, nu is het kwalitatieve deelexplicieter toegevoegdAls vervolg op dezeherijking is het proces
opgestartom SPRn te zetten als volwaardig managementtool en als eenjaarlijks terugkerend proces.

Vanuit de afdeling HR gaande HR-businesspartners op eengestructureerde wijze in gesprekmet de MT's
binnen de organisatie.In dezebijeenkomstenworden sterkte, zwakte en ontwikkeling in het team op het
kwantitatieve en kwalitatieve aspectbesproken.Bij ontwikkelingen kan het bijvoorbeeld gaanom nieuwe
wetgeving, verdergaandeautomatisering, andere manieren van samenwerken,veranderenderol van
medewerkersetc.

In dit structurele SPP-procesvorden leidinggevendenuitgenodigd nate denkenover de kwaliteit en
kwantiteit van zijn of haar team.Dit geeftbelangrijke sturingsinformatie eninput voor diverse HR
(beleids) thema’s.Te denkenvalt aaninput voor het goedegesprekmet medewerkers,leren &
ontwikkelen, talent ontwikkeling enwerving&selectie. Ook ontwikkeling op cultuur aspectenvallen
hieronder, zoalsbijvoorbeeld het gevenvan feedbacken resultaatgerichtheid.

Het programma Digitale Transformatie

Deafgelopenjaren heeft digitalisering vooral in het teken gestaanvan stabiliteit en continuiteit. Voor
significante investeringen was geenruimte. De effectenhiervan worden zichtbaar in de resultaten van
externe onderzoeken.

In de wetenschapdat digitalisering, data,innovatie en Informatievoorziening in de volgendejaren sterk in
belangzoudentoenemen,heeft de Informatievoorzieningsketen (IV-keten) zich de afgelopenjaren
getransformeerdtot eenprofessioneleorganisatie die de opgavenen afdelingengoedkan bedienenbij het
realiserenvan de digitaliseringsambities. Randvoorwaardelijk is dat opgavenen afdelingenbij de
planvorming al rekening houden met benodigdefinanciering voor digitalisering.

Waar plannenvan opgavenen afdelingenzich richten op de realisatie van eigendoelstellingenen
ambities, zijn de plannenvan IV-keten primair gericht op het kunnen leveren van eenmoderne,duurzame
ondersteuning aande organisatie.Voor het kunnen uitvoeren van de beoogdeprojectenis in de kadernota
2023 het voorstel Digitalisering-strategie voor eenbedragvan € 10,4 min euro opgenomenvoor de
periode 2023 tot en met 2025. Dit bedragis nu verwerkt in de begroting en vanafdit moment heetdit het
programma Digitale Transformatie.
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Het programma Digitale Transformatie bestaatuit de volgendetwee hoofddoelstellingenenisin
voorbereiding. De subdoelstellingen,maatregelenen uitgewerkte begroting worden in de
1¢ bestuursrapportage 2023 toegevoegd.

Doelstelling 1:
Met digitalisering, data en/of innovatie direct enindirect leveren van publieke waarde door:

Impuls gevenaanmaatschappelijkevraagstukkenen met digitale ondersteuning/oplossingen
opgavenhelpenrealiseren

Realiserenvan adaptievebeleidsontwikkeling, beter beleid, advies,besluitvorming door
datagedrevenwerken. Excellenteinformatiepositie (provincie als dé informatieautoriteit als het
gaatom geintegreerderuimtelijk-economische informatie)

Versterkenvan vertrouwen in provincie en dezezien alsintelligente, betrouwbare,
laagdrempeligepartij; voldoen aanwetgeving die opkomt voor de rechten van burgers,
demaocratisering van technologie,verbeteren dienstverlening (mienskip op 1), burgerparticipatie,
vergroten betrokkenheid burgers

Realiserenvan efficiénte bedrijfsvoering, door uitvoerende taken slimmer, beter en goedkoper
uitvoeren

Doelstelling 2:
Derandvoorwaarden creerenvoor stabiele,duurzame en toekomstgerichte informatievoorziening:

Verhogenvakmanschapambtenaaren organisatie - hogeredigitale volwassenheidambtenaar,
vergroten adaptief en wendbaar vermogen: kunnen anticiperen op effectendigitalisering, leveren
tools

Digitalisering in het hart van organisatiebeleid—aanjagendigitale transformatie; Digitalisering,
data,innovatie, informatie structureel opgenomenin afdelings-en opgaven-jaarplannen;
faciliteren strategischebesluitvorming

WendbarelT- en data-huishouding— basisop orde; professionele,volwasseninrichting vande IV-
keten; datadienst; archivistiek en security

Innovatie als vakgebiedverankerd in organisatie—opschaleninnovatie naar publieke waarde,
innovatie verdient zichzelfterug; innovatief denkenin DNAvan de organisatie; gestructureerd en
ondersteundinnovatieproces

Netwerk-samenwerking - werken als 1 overheid, aangaansamenwerkingsverbanden
(samenwerkingspartnersbinnen overheid, onderwijs en bedrijfsleven)

Kostenprogramma Digitale Transformatie

In het programma bedrijfsvoering is voor het programma Digitale Transformatie nu eenbedrag
opgenomenvan in totaal € 10,4 min over de periode 2023 tot en met 2026, met eenbedragvan€ 2,6 min
per jaar. Dit is terug te vinden in het beleidsveld 6.2 Middelen en Digitalisering. In 2023 is dit bedrag
gesplitst,waardoor eenbedragvan € 1,3 min beschikbaaris voor capaciteit,te vinden in beleidsveld6.1
Mensen.

Begin 2023 is de programmabegroting gereedvoor de jaren 2023 tot en met 2025, verdeeld over de
verschillende onderdelenvan het programma*). Dit zal worden verwerkt in de 1° berap 2023, zodatde
voortgang van de het programma kan worden gemonitord en als nodig bijgesteld.

*) in het programma is nog geenrekening gehoudenmet mogelijke extra beheer-en exploitatiekosten. Dit
kan pasop het moment dat er keuzesworden gemaaktvoor bijvoorbeeld nieuwe systemen.

De herinrichting van het provinciehuis en het hybride werken

Decoronacrisis heeft eenheel nieuw licht geworpen op werken, ontmoeten en creatieve processenmet
diverse maatschappelijkepartijen. Werichten het provinciehuis zo optimaal mogelijk in om dezenieuwe
inzichten te faciliteren. Dit geldt ook voor de digitale hulpmiddelen in het provinciehuis enop de
thuiswerkplek. Daarmeezijn we goeduitgerust om verdere flexibilisering te realiseren.
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Faciliteren van creatieve processen projecten, samenwerking met partijen en eensoepelen effectief
lopend politiek proceszijn de basisvoor de inrichting van het provinciehuis. Onzehuisvestingsambitieis
om eengastvrije, flexibele, inspirerende werk- en ontmoetingsomgevingte bieden die pastbij onze
organisatie.Werichten onsniet alleenop de interne gebruikers, maar vooral ook op de directe verbinding
met de mienskip.

Eind 2023 is het provinciehuis ingericht volgenshet principe “activiteitgericht werken”. Hierbij is ruimte
voor meer samenwerking met externe partijen enworden creatieve processenen innovatie optimaal
gefaciliteerd.

De Energie-neutrale organisatie

Energieneutraliteit betekentdat er, over het jaar heen,evenveelenergiewordt opgewektals verbruikt
door eenorganisatie.Omenergieneutraliteit binnen de provinciale organisatiete realiseren wordt er
ingezetop energiebesparingen opwek van hernieuwbare energie.

Dedoelstelling om energieneutraalte zijn (Bestuursakkoord 2019-2023) staat niet op zichzelf. Dezekomt
medevoort uit het eerdere provinciale Energieprogramma(2016) en de doelstelling t.a.v.energieneutraal
vastgoeddie in het IPO-verbandis afgesproken.

Hiernaastzijn de doelstellingenuit het Energieakkoord(2013) en het Klimaatakkoord (2019) van
toepassing.Als organisatieis de Provincie Fryslan ook verplicht om te voldoen aande Wet milieubeheer
ende afsprakenuit het EuropeseEnergyEfficiency Directive.

Het uitvoeringsproject is gericht op energiebesparingin de provinciale kantoorgebouwendoor onder
meer isolerende maatregelenen plaatsing van energiezuinigeinstallaties en de verdere elektrificatie van
het wagenpark (implementatieplan energieneutrale organisatie okt. 2021) en daarnaastgericht op opwek
van hernieuwbare energie door onder andere het plaatsenvan zonnepanelenop provinciale gronden en
de productie van lokaal groen gasuit eigenbermmaaisel.

Voor wat betreft de concretisering van het onderdeel energie-opwekkingkomenwe eind 2022 en medio
2023 met naderevoorstellen die nodig zijn om de doelstelling van energieneutraliteit in 2025 te behalen.

Naastde energieneutraledoelstelling voor de eigenorganisatie heeft de Provincie Fryslan zich ook
gecommitteerd aaneen EuropeseCO2-reductiedoelstelling(49% reductie in 2030). Verwachting is dat
het project energieneutrale organisatie eenzeer concretebijdrage in CO2-reductiegaatopleverenvoor
wat betreft de Friese provinciale organisatie.

De rechtmatige organisatie

Op25 mei 2022 is het wetsvoorstel versterking decentralerekenkamers,waar de
rechtmatigheidsverantwoording eenonderdeelvanis, behandeldin de TweedeKamer.Op31 mei heeftde
TweedeKamerhet wetsvoorstel met eenruime meerderheid aangenomenDit is eenbelangrijke mijlpaal
op weg naar de invoering van de rechtmatigheidsverantwoording. De vervolgstapis dat de Eerste Kamer
het wetsvoorstel zal behandelen.Tevenszal onderliggenderegelgevingnog moetenworden aangepast.

Omde nodige vervolgstappenzorgvuldig te kunnen zetten is beslotenom de invoering van de
rechtmatigheidsverantwoording in te laten gaanmet ingangvan het verslagjaar2023. Op 13 september
2022 is de nadere procedure geagendeerdn een Eerste Kamercommissie.

Ter voorbereiding op de wettelijke invoering van de rechtmatigheidsverantwoording door het voltallige
college,met ingangvan het verslagjaar2023, wordt over het verslagjaar2022 reedseenverantwoording
gevraagdvan de organisatie. Dezeverantwoording wordt ingestokenaande hand van de bevindingenvan
de verbijzonderde interne controle en zal verwoord worden in de paragraafbedrijfsvoering van de
jaarrekening. Deomvang,oorzakenen te nemenof reedsgenomenactiester voorkoming zullenin de
bedrijfsvoeringsparagraafeen plek krijgen.
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Paragraaf8. VTHtaken

Dezeparagraafbevat eennaderetoelichting op de vergunningverlenende-, toezichthoudendeen
handhavingstaken(VTH taken) van de provincie.

Bevoegd bestuursorgaan

GedeputeerdeStatenis het bevoegdebestuursorgaanvoor de uitvoering van VTHtaken. Dejuridische
grondslaghiervoor ligt in landelijke wetgeving en provinciale verordeningen.VVoor de uitvoering van deze
taken stellen Provinciale Statenverordeningen en GedeputeerdeStatenuitvoeringsbeleid vast.

Uitvoering

Defeitelijke uitvoering van VTHtaken wordt deelsuitgevoerd door GSzelf en deelsnamensGSdoor de
uitvoeringsdiensten FUMOen OmgevingsdiensiGroningen.

DeFUMOQis de Friese omgevingsdienst.De Friesegemeentenen de provincie hebbenbij de FUMOeen
breed pakket aanmilieutaken ondergebracht.Dit betreft voornamelijk VTH-takenmet daarnaast ook
advisering op specialistischeterreinen als externe veiligheid, bodem en geluid.

De OmgevingsdienstGroningen(ODG)is de omgevingsdienstin Groningen.De ODGis éénvan de zes
omgevingsdienstendie is aangewezenals Brzo -omgevingsdienst(Besluit risoco’s zware ongevallen,
onder de omgevingswetSeveso)Dezedienst is in opdracht van de provincies Fryslan, Groningenen
Drenthe belastmet de uitvoering van VTH-takenvoor de majeure risicobedrijven.

Deopdrachtverlening aanbeide omgevingsdienstenis vastgelegdin dienstverlenings-overeenkomst
(DVO)of samenwerkingsovereenkomstDedienstverleningsovereenkomsten/werkprogramma’sworden
jaarlijks geactualiseerdwaarbij veranderingenin regelgeving,uitvoeringsbeleid en mutaties in het
bedrijvenbestand worden verwerkt. Overde voortgang en realisatie wordt door beide omgevingsdiensten
periodiek aande provincie gerapporteerd.

Mandaat

GedeputeerdeStatenhebbenaande ambtelijke provinciale organisatie en aanbeide omgevingsdiensten
mandaatverleend, zodat zij — binnen de geformuleerde beleidskaders— efficiént en daadkrachtigde aan
hen opgedragentaken kunnen uitvoeren. De mandaat-besluitenworden aangepastande nieuwe
Omgevingsweten treden gelijktijdig met de Omgevingswetin werking. Overbestuurlijk gevoeligezaken
vindt overleg en afstemming met de verantwoordelijk portefeuillehouder plaats.

VTH bijdrage aan doelen
Het karakter van het VTHinstrumentarium maakt dat er veelal sprakeis van eenindirecte bijdrage aande
realisatie van doelenbinnen de verschillende beleidsvelden.

Debasisgedachtas dat normconform gedrag,eengoedenaleving van wet- enregelgeving,bijdraagt aan
het beperkenvan veiligheidsrisico's, schadeaanhet milieu en de omgevingzoveelmogelijk voorkomt en
beperkt en bijdraagt aanhet herstellen/behouden van milieu- en omgevingswaardenDoor het verlenen
van vergunningen,het houdenvan toezicht op de naleving van vergunningvoorschriften en—in gevalvan
niet-naleving —daartegenhandhavendop te treden wordt bereikt dat inwoners en bedrijven zich houden
aande regelsdie op henvan toepassingzijn. Zoversterkt eengoedeuitvoering van VTHtaken de naleving
vanwet- enregelgeving.

Alduswordt met deinzet van het VTHinstrumentarium bijgedragenaande realisatie van doelenbinnen
de beleidsvelden:

2.3 Instandhouding provinciale infrastructuur;
3.1 Natuur enlandschap;

3.4 Water,

3.4 Milieu.

Naasthet VTH-instrumentarium dat we als provincie op dezebeleidsterreinen inzetten, heeft de provincie
andereinstrumenten tot haar beschikking.Voorbeeldenhiervan binnen het beleidsveld Landelijk gebied
zijn “natuurontwikkeling” en het “beheervan natuurgebieden”.Daarbij kunnen externe factoren eengrote
rol spelen,zoalsde stikstofproblematiek en bijbehorende aanpak.
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Eenvoorbeeld binnen het beleidsveld Milieu is dat wij met behulp van VTH-instrumenten wel invioed
kunnen uitoefenen op de emissievan verontreinigende stoffen naar de lucht door hiervoor voorschriften
in vergunningenvan bedrijven voorschriften op te nemenen op de naleving daarvantoe te zien.
Tegelijkertijd zijn er tal van andere bronnen —zoalsbij voorbeeld paasvurenin Duitsland en (industriéle)
activiteiten buiten onze provincie —die de luchtkwaliteit in Fryslan nadelig beinvioeden,maar waarop wij
geeninvloed kunnen uitoefenen.

VTH beleid

Het vaststellenvan VTH-beleidvolgde uit de Waboenis overgenomenin afdeling 13.2 van het
Omgevingsbesluitin 2019 is beslotendit van toepassingte verklaren op alle VTHtaken van de provincie.
Het provinciale VTHbeleid is opgesteldovereenkomstigde procescriteria die in de Wabozijn
geformuleerd. Dezeprocescriteria vormen in onderlinge samenhangde VTH beleidscycludi] : eendubbele
regelkring met eenstrategischebeleidsmatigecirkel en eenoperationele uitvoerende cirkel. Het
programmatischewerken en evaluerenvolgensde beleidscyclusis eenwettelijke verplichting.

Provinciaal Uitvoeringskader VTH: Milieu - Natuur
Ontgrondingenverordening Friesland (1996) *
Luchtvaartverordening provincie Fryslan (2012)
Provinciale milieuverordening Fryslan 2013 (o.a.stiltegebieden) *
Verordening Kwaliteit Vergunningverlening, Toezichten HandhavingOmgevingsrecht
Verordening Wet natuurbescherming Fryslan (2017) *
Wadloopverordening (2019)
Uitvoeringsprogrammastikstof (2022)

*) Gaatbij inwerkingtreding van de Omgevingswebp in de Omgevingsverordeningryslan.

Hetvigerende VTH-beleidis in twee documentenvastgelegd:
VTH-beleid2019-2023

Hierin is het algemenebeleidskadervoor VTHtaken vastgesteld[link naar VTHbeleid 2019 —2023]. Dit
beleidskaderbeschrijft de uitgangspunten,doelen (wat) en strategieén(hoe) voor de uitvoering van VTH-
taken.Dit beleid is van toepassingop alle VTHtaken waarvoor GShet bevoegdgezagis.

VTH-beleidFryslan

Dit beleidsdocumentbevat het uniforme beleid voor de provinciale en gemeentelijkebasistakendie door
de FUMOworden uitgevoerd. Opgrond van wettelijke bepalingendient het VTH-beleidvoor de basistaken
inhoudelijk te zijn afgestemdtussende provincie en gemeentenop het niveau van de omgevingsdienst.
Dezeafstemmingheeftin Fryslan plaatsgevondenin het Fries VTH-overleg.

Het provinciaal VTH-beleidkent eenlooptijd tot 2023. GedeputeerdeStatenstellen voor de looptijd van
het VTH-beleidmet 1 of 2 jaar te verlengen.De argumentatie daarbij is dat verstandig is om eerst enige
tijd ervaring op te doenbinnen het nieuwe omgevingsstelseldat met ingangvan 1 januari 2023 in
werking zal treden. De ervaringen met de VTH-taakuitvoering onder de Omgevingswetkunnen dan
worden betrokken bij actualisatievan ons VTH-beleid.Het stelt onstevensin staatom aansluiting te
zoekenbij beleidskadersdie landelijk worden ontwikkeld, zoalsbijvoorbeeld de actualisatie van de
Landelijke HandhavingStrategie(LHS).

Wat willen we bereiken?
Ambitie 1. Uitvoeren wettelijke taken vergunningverlening,toezicht en

handhaving

Dewet- enregelgevingwaarin GSals het bevoegdegezagis aangewezenpevat specifiekedoelen.GSheeft
medebewindvoor dezelandelijke regelgevingen streeft op dezedoelen goedenaleving na.
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Debeleidsdoelenvoor ambitie 1 Uitvoeren wettelijke takenis voor de verschillende VTH
programmaonderdelennader uitgewerkt in onderstaandetabel:

Bron: VTHbeleid2019-2023enwordt in het VTHJaarwerkprogrammaenVTHJaarverslaggenoemd.

Ambitie 2 ‘overige’: Startnotitie-/Transitie Bodembeleid

Opbasisvan het beschrevenprocesin de startnotitie bodembeleidwillen we in 2023 de actuele
bodemvitaliteit in Fryslan vaststellen,kortom de nulsituatie/vertrekpunt om ambities en
meetbaredoelenaante kunnen verbinden. Dit betekent ook dat er bodemindicatoren zullen
worden vastgesteldom de bodemvitaliteit te kunnen monitoren enwaar nodig
sturingsmechanismenaante brengen.

VTH uitvoeringsprogramma en —jaarverslag

Conformde procescriteria wordt het VTH-beleidnader uitgewerkt in het VTHuitvoeringsprogramma. De
jaarlijkse uitvoeringsprogramma’s bevatten eenmeer gedetailleerdeuitwerking van de verwachte
resultaten en de daarvoor benodigdeinzet vanuit de provinciale organisatie,de FUMOen de ODG.

Deafgelopenjaren is ingezetop het steedsbeter doorlopen van de VTH-beleidscyclusHet is eenuitdaging
om de beleids- en uitvoeringcyclus goedaanelkaar te verbinden. Dit vraagt eenkoppeling tussendoelen,
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resultaten en bijpassendeindicatoren. Het werken met indicatoren vraagt vervolgensom het verzamelen
van data en systemenwaarin dezevastgelegdkunnen worden. Dit ontwikkeltraject vraagtinzet vanalle
betrokkenen. Het VTH-uitvoeringsprogramma2022 en het VTHjaarverslag2021 laten zien dat het nog
zoekenis naar relevante indicatoren waarmeein de praktijk gewerkt kan worden. Dezeontwikkeling
zettenwe in 2023 door.

Het VTH-uitvoeringsprogrammavoor het jaar 2023 wordt eind 2022 opgesteld.In het voorjaar van 2023
wordt het VTHjaarverslag2022 opgesteldenter informatie aanProvinciale Statenaangeboden.

Middels de jaarverslagenwordt gerapporteerd aan- en verantwoording afgelegddoor - Gedeputeerde
Statenover de uitvoering van de VTH-taken.Het verslagis tevenseenbelangrijk evaluatiemoment:ligt de
uitvoering op koers, is er aanleidingom te (her)prioriteren en/of doelenbij te stellen.

Wet natuurbescherming

DeWet natuurbescherminggaatover houtopstanden,stikstof, soorten en gebieden.We handelen
aanvragenvan vergunningen,ontheffingen en adviezenaf. Opbasisvan eenrisicoanalysevoeren wij de
VTH-takenvoor dezewet uit en brengenonzeprioriteiten in de samenwerkingmet anderenin.

In 2023 werken wij onder andere aan:

verbeteren algemeenvergunningenbeleiden —strategie;
kwaliteit envolledigheid aanvragenverbeteren;
implementatie Omgevingswet;

toezicht en handhavingdossier Stikstof.

Inhoudelijke speerpunten
In onderstaandeparagraafworden enkeleinhoudelijke speerpuntenbenoemd.

Beleidsontwikkeling

Er wordt in IPO-verbandbijgedragenaande ontwikkeling van (landelijk) VTH-beleid.Daarbij
sluiten wij aanbij de programmalijnen uit de bestuurlijke IPO-agendavTH Gezondeen veilige
leefomgeving.Binnen dezeprogrammalijnen vallen onderwerpen als financiéle zekerheid bij
afvalbedrijven, zeer zorgwekkende stoffen (ZZS)en kwaliteitscriteria. Debeleidsontwikkeling
dient medeter voorbereiding op de actualisatie van het provinciaal VTH-beleidin 2024.

Dedoorontwikkeling van het VTH-stelselkrijgt eenimpuls naar aanleidingvan de aanbevelingen
die voorvloeien uit het rapport “Om de leefomgeving”van de CommissieVan Aartsen.De
aanbevelinguit dit rapport worden omgezetin eeninterbestuurlijk programma waaraanvanuit
het Rijk, VNG |POen OD-NLeenbijdrage zal worden geleverd.

VTH-beleidscyclus

Evenalsin voorgaandejaren wordt er eenVTHjaarprogramma en—jaarverslagopgesteld.Met
ingangvan 2023 behoevendezedocumenteneeninhoudelijk aanpassingzodat zij aansluitenop
de nieuwe systematieken terminologie van het nieuwe omgevingsstelsel.

Deresultaten van het onderzoeknaar de verbetering VTH-beleidscyclusworden in 2023
geimplementeerd.De focuszal liggen bij het benoemenvan prestatie-indicatoren voor VTH-taken
en eeneenduidige,meetbareregistratie daarvan.Voor VTHtaken ligt het in de verwachting dat
indicatoren uitgedrukt zullen worden in termen van naleefgedrag.

Majeure risicobedrijven

Fryslankent 16 majeurerisicobedrijven[1] (peildatum 1 januari 2022). De uitvoering van VTH-
taken bij dezebedrijven is, zoalseerder aangegevenppgedragenaande ODGDe uitvoering van
dezetakenvindt plaats overeenkomstigde productie- en kwaliteitsnorm “Noordelijke Maat” zoals
die tussende provincies Fryslan, Groningenen Drenthe met de ODGis overeengekomenDe
Noordelijke Maatwordt in 2023 geévalueerd.

Samenwerken
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FriesVTH-overlegGedeputeerdeStatenhebbende wettelijke taak tot codrdinatie en afstemming
tussenoverhedenen andere organisatiesin Fryslan die betrokken zijn bij de uitvoering van VTH-
taken. Dezesamenwerking heeft eenbeleidsmatigen kaderstellend karakter. Het Bestuurlijk
VTH-overlegkomt jaarlijks drie keer bijeen. De onderwerpen komenvoort uit de gezamenlijk
opgesteldemeerjarenagendaaangevuldmet actuelethema’s.In 2023 zal onder meer aandacht
worden besteedaande actualisatievan de LHS het Protocol Drugsafvalen eennog nader te
bepalenonderwerp op het gebiedvan milieucriminaliteit.

Operationelesamenwerking Als provincie werken we veel en intensief samenmet andere
overheden,uitvoeringsorganisatiesen andereinstanties in concrete zaken.Dezesamenwerkingis
erop gericht om daar waar nodig krachtdadig en als éénoverheid te kunnen acteren.Wij doen dit
zowelin:

0 Noordelijk verband: Groningen,Fryslan en Drenthe, Politie Noord-Nederland,;

0 Waddengebieden hoofdvaarwegennet;

o Samenwerkingtoezicht bij de Natura 2000 — gebieden.

[1] Dezemajeure risicobedrijven werden aangeduidmet “Brzo-inrichtingen”. In de Omgevingswetwordt
determ Brzo vervangendoor SevesoDezebenamingis gekoppeldaande Seveso-richtlijn. Aanleiding tot
het opstellen van dezeEuropeserichtlijn was eengrote milieuramp (1976) bij eenchemischefabriek in
het dorp Sevesq(ltali€) enwaarbij grote hoeveelhedendioxine vrijkwam.

Startnotitie-/Transitie  Bodembeleid

Op23 maart 2022 heeft PSde startnotitie bodembeleidvastgesteld.In de startnotitie is het procesen
stappenplanopgenomenom te komen tot eenbeleidskadermet ambities en meetbaredoelen.Onderdeel
van dit procesis de studie naar de actuelebodemvitaliteit in Fryslan.Dit is het vertrekpunt voor de
realisatie van eennieuw beleidskader.Deverkennendestudie heeftinmiddels plaatsgevondenen heeft
zich gericht op het vaststellenvan de bodemfunctiesin Fryslan,de trends rond (toekomstige)
bedreigingenen onderzoeknaar beschikbarebodemdata.Daarbij is aangetoonddat de beschikbare
bodemdatadiffuus en geaggregeerdvan aard is zodat de data op dit moment nog niet bruikbaar is om de
bodemvitaliteit voldoendein beeldte krijgen. Daardoor zal eenvervolgstudie plaatsvindenom dezedata
te kunnen ontsluiten en bruikbaar te maken.Dit is nodig om uiteindelijk meetbaredoelenvastte stellen
en om sturing mogelijk te makenten aanzienvan de bodemvitaliteit en kwaliteit (monitoring). Mogelijk
dat er ook gebiedsgerichtnieuwe data moet worden vergaardteneinde beleidskeuzeste kunnen
ontwikkelen rond het bodembeleidDit is ook noodzakelijk in relatie tot het verkrijgen vaninzicht in de
balanstussenhet gebruik en beschermingvan de bodem.Ookdraagt dit bij aande nieuwe ontwikkelingen
rond bodembinnen het NPLG.

Om ook handelingsperspectieverte ontwikkelen die bijdragen aanbewust en duurzaam bodemgebruik
zullen er tevenskennisontwikkelingsprojecten gaanplaatsvinden (Living Labs).Dit proceswordt
opgepaktgezamenlijkmet kennisinstellingen en relevante stakeholders(incl. Mienskip) en gezamenlijk
met de diverse opgavendie spelenbinnen het landelijk gebied.

Bodemsaneringenmaken onderdeel uit van de VTHtaken. Startnotitie-/Transitie Bodembeleid(met
bijbehorende budgetten) staat onder de ambitie ‘'overige’ tot het beleid met doelindicatoren zijn
vastgesteld.Daarnaastworden er nieuwe bodemafsprakengemaakttussenRijk, IPO,VNGvoor de periode
2023-2026,waaronder de buitenproportionele bodemopgaven(nieuwe stoffen problematiek). Dit proces
is nog gaandeen zal tevenszijn uitwerking krijgen in 2023.

Mijnbouw

Wij adviserenaanhet Rijk inzake de Mijnbouwwet. Het Rijk is de vergunningverlenendeinstantie. In onze
adviezenaanhet Rijk makenwij steedskenbaartegennieuwe gaswinningte zijn en hanteren wij het Fries
manifest over gas-en zoutwinning.

Het ministerie hanteert bij de vergunningverlening voor de zoutwinning onder het Wad het *hand aande
kraan’-principe. We dragen bij aanhet aanvullend meetnetvoor de stad Harlingen. Met de gemeente
Noardeast-Fryslanen het Wetterskip werken we aaneengebiedsprocesin Ternaard, mocht de minister
besluiten om tot gaswinning over te gaan.
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Als het zich voordoet, zullen wij geenmedewerking verlenen aan (proef-)boringen naar schaliegasseren
aande opslagvan kernafval en CO2in de ondergrond.
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Paragraaf9. Grote projecten

In dezeparagraafstaande grote projecten en programma’sin de provincie Fryslan.Hieronder verstaan
we projecten of programma’sdie eenmeerjarig karakter hebben,en waarvan PSbeslotenhebbentot
uitvoering over te gaan.Het gaatom projecten en programma’s met grote maatschappelijkeimpact. De
realisatie is van belangvoor het halenvan de provinciale doelstellingen,zoalsde resultaatdoelstellingen
uit het bestuursakkoord. Daarbij geldt dat dezeprojecten (significante) bestuurlijke en/of juridische en/of
financiélerisico’s kennen.De provincie speeltin dezeprojecten eenregisserendeof stimulerende rol.

De paragraafis ontstaanvanuit de periodieke sturingsbehoeftevan PSop deze(en toekomstige)
programma’sen projecten. Daaromzal de auditcommissiejaarlijks bepalenwelke projecten en
programma’sin de begroting van het volgendejaar in de paragraafopgenomenworden.

Elk project/programma wordt toegelicht aande hand van de volgendeonderdelen:
Debesluiten van Provinciale Staten.
Definanciéle stand van zaken(provinciaal aandeel).
Deactiesin 2023.
Demogelijkerisico’s.

Overzicht projecten
Projecten

1. Spoorprojecten
a.Spoorverbetering Leeuwarden-Zwolle
b. Capaciteitsvergrotingspoorverbinding Leeuwarden-Sneek

Programma’s

2. DeNieuwe Afsluitdijk

a.programma De Nieuwe Afsluitdijk

b. Vismigratierivier

c.Debruggenen de sluis Kornwerderzand

3. Natuurpact: uitvoering natuurontwikkelingsopgave
4. ProgrammaNatuur

5.Veenweide
a.Veenweideprogramma2021-2030
b. Aldeboarn-DeDeelen
c.Hegewarren

1 Spoorprojecten (programma infrastructuur)
Despoorprojecten zijn onder te verdelen in twee hoofdprojecten:

Verbeterenspoorverbinding Leeuwarden-Zwolledoor de spoorbrug over het Van
Harinxmakanaal(HRMK-spoorbrug)te vervangendoor eenspooraquaducten de realisatie van
station LeeuwardenWerpsterhoeke.

Capaciteitsvergrotingvan de spoorverbinding Leeuwarden-Sneelkvoor de uitbreiding van drie
naar vier treinen per uur in de spitsrichting.

la Spoorverbetering Leeuwarden-Zwolle
PS-besluiten

Provinciale Statenbeslotenop 20 juni 2018 om op termijn de huidige spoorbrug over het Van
Harinxmakanaalte vervangendoor eenaquaduct.Dit biedt eenoplossingvoor enerzijds de
robuustheid van de toekomstige (trein)dienstregeling op het traject Leeuwarden-Zwolle-
Randstaden anderzijds de robuustheid op het VanHarinxmakanaalvoor het groeiende
scheepvaartverkeer.Ookbiedt dit mogelijkhedenvoor toekomstige stedelijke ontwikkelingen in
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dit gebieden maakt eenaquaductde inpassingvan het nieuwe station Leeuwarden
Werpsterhoekein de dienstregeling mogelijk.

Daarnaastbesloten Provinciale Statenom het Van Harinxmakanaalverder geschiktte makenvoor
KlasseVaschepen.Onderdeeldaarvanis om voor de vervanging van de spoorbrug over het Van
Harinxmakanaalop zoekte gaannaar aanvullendeeigenfinanciéle middelen en eenlobby te
starten voor de benodigdecofinanciering van het Rijk en/of Europa.

Financiéle stand van zaken

Voor de vervanging van de HRMK-spoorbrug(en de HRM-spoorbrug)is eentotaalbedragvan €
20,5miljoen gereserveerd.

Voor derealisatie van station LeeuwardenWerpsterhoekeis eenbedragvan circa€ 11 miljoen
gereserveerd.

Wat gaan we doen in 20237

Lobbyenbij het Rijk voor benodigde cofinanciering voor de vervangingvan de HRMK-spoorbrug
door eenspooraquaduct.

Afspraken makenmet het Rijk, ProRailen vervoerder over de inpassingvan station Leeuwarden
Werpsterhoekein de dienstregeling en de realisatie en ingebruikname van het station.

Risico

VervangingHRMK-spoorbrug:geenexterne financiering gevondenvoor de realisatie van een
spooraquaductonder het VanHarinxmakanaal.De provincie voert gesprekkenmet het Rijk over de
noodzaakvan de vervanging van de spoorbrug over het VanHarinxmakanaal.

Station LeeuwardenWerpsterhoeke:het station pastniet in de dienstregeling.In de huidige
dienstregeling op Leeuwarden-Zwolleis door de vijf beweegbarebruggenop dit traject geenruimte meer
voor extra halteringen. Uit onderzoekvan ProRailin 2021 blijkt dat voor eenrobuuste inpassingvan het
station in de dienstregeling aanvullende maatregelenop de spoorlijn Leeuwarden-Meppelnoodzakelijk
zijn. ProRail heeft daarom aangegeverdat ingebruikname van station LeeuwardenWerpsterhoekeop z'n
vroegstin 2027-2030 kan plaatsvinden.

Wij zijn samenmet de gemeenteLeeuwardenin gesprekmet het Rijk en ProRailom afsprakente maken
over de benodigdeinfrastructuurmaatregelen voor eenrobuuste inpassingvan station Leeuwarden
Werpsterhoekein de dienstregeling en de spoedigerealisatie eningebruikname van dit station.

DeNSverwacht station LeeuwardenWerpsterhoekein 2030-2035 rendabel te kunnen exploiteren. Tegen
die tijd zijn er naar verwachting voldoendereizigers dankzij de ontwikkeling van Zuidlanden/Middelsee
tot eenwijk met 5600 woningen en bijpbehorende voorzieningen.Voor eeneerdere opening van het
station is mogelijk eenaanvullendeexploitatiebijdrage nodig die door de provincie en/of het Rijk
gedragenmoet worden. Dit is onderwerp van gesprektussende provincie en het Rijk.

1b. Capaciteitsvergroting spoorverbinding Leeuwarden-Sneek
PS-besluiten
Geen.

Financiéle stand van zaken

Debaanstabiliteit van het spoor tussenMantgum en SneekNoord is onvoldoendevoor de
snelheidsverhogingdie nodig is voor het rijden van eenvolwaardige kwartierdienst tussenLeeuwarden
en Sneekln 2018 is daarom gekozenvoor eentussenoplossingbestaandeuit twee onderdelen:
spooraanpassingerin Mantgum en snelheidsverhogingop emplacementLeeuwarden(zie PS-briefvan 3
juli 2018 met kenmerk 01542228). De snelheidsverhogingzou ProRail combineren met andere
werkzaamhedenop het emplacementLeeuwarden.

Dekostenvan de spooraanpassingerin Mantgumwaren geraamdop € 1,3 miljoen. Vanuit de middelen uit
de Motie Sienotheeft het Rijk hiervoor eenbijdrage beschikbaargesteldvan 50%. De andere 50% wordt
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gefinancierd uit de middelen die bij de provincie beschikbaarzijn voor de capaciteitsvergroting voor de
vierde trein SneekHiervanisinmiddels € 1,1 miljoen uitgegeven.Het resterende bedragis gereserveerd
voor resterende werkzaamhedenin 2022 (raildempers). Naar verwachting kan dit binnen het beschikbare
budgetworden gerealiseerd.

Het tweede onderdeelvan het project is de realisatie van snelheidsverhogingop het emplacementaande
westkant van station Leeuwarden.Dit is nodig om derijtjdnormen van ProRailte halen.Omdater uitzicht
is op realisatie van de snelheidsverhogingop het emplacement,heeft ProRail eentijdelijke ontheffing
verleend om de vierde trein Sneekal vanafdecember2020 te laten rijden.

ProRailisin juni 2022 de aanbestedinggestart voor de ombouw van emplacementLeeuwarden.De
ombouw bestaatuit vier onderdelen: vernieuwen sporen en wisselsvanwegegroot onderhoud, realisatie
nieuwe opstel- en servicesporen realisatie snelheidsverhogingvoor de vierde trein Sneeken verlenging
van de bovenleiding voor verduurzaming regionaaltreinvervoer. Voor de snelheidsverhogingen
verlenging van de bovenleiding is de provincie opdrachtgever.Met verlenging van de bovenleiding op de
sporenrichting Sneeken Harlingen kan het nieuwe (hybride) materieel van Arriva elektrisch optrekken
tot baanvaksnelheiden daarnaop biodiesel derit vervolgen.

Voor de snelheidsverhogingis circa € 8,4 miljoen gereserveerden voor verlenging van de bovenleiding €
1 miljoen.

Dedefinitieve oplossingvan eenvolwaardige kwartierdienst tussenLeeuwardenen Sneekkan pas
worden uitgevoerd als het Rijk bereid is om de versteviging van de ondergrond tussenMantgumen
Sneek-Noordte financieren (kosten: € 20-36 miljoen).

Wat gaan we doen in 20237

Deaanpassingvoor het emplacementvan station Leeuwardenheeft ProRail geplandvoor 2023 en 2024.
In 2023 worden sporen enwisselsvernieuwd in het kader van groot onderhoud. In 2024 wordt de
snelheidsverhogingen de nieuwe opstel- en servicesporengerealiseerden de bovenleiding op het
emplacementverlengd.

Risico’s

Deprovincie is opdrachtgevervoor de snelheidsverhogingop het emplacementLeeuwardenen voor de
verlenging van de bovenleiding. Op basisvan de meestrecente kostenraming van ProRail (juni 2022) is
eenfinancieel tekort door de provincie vastgesteldvanin totaal € 2,5 miljoen voor dezeonderdelen.Dit
komt grotendeelsdoor vertraging van het project door ProRail en de huidige marktontwikkelingen. De
provincie is in gesprekmet het Rijk en ProRailom tot eenoplossingte komen om het financiéle tekort te
dekken.

In gevaler geentijdige financiéle dekking geregeldwordt, is hetrisico dat de vierde trein Leeuwarden-
Sneekvervalt (inclusief halfuursknoop Leeuwarden).Dit leidt tot capaciteitsproblemenop dit baanvak,
eenverslechterd reizigersproduct en mogelijke claimsvan de vervoerder. Ook bestaathet risico dat de
verduurzamingsopgavevan het regionaletreinvervoer in Fryslanverder naar achterenschuift in de tijd
ende kosten hiervan stijgen. Eveneensis de ombouw van het emplacementnodig voor de toekomstige
uitrol van ERTMSop de noordelijke regionale spoorlijnen. ERTMS-aanpassingewoor de
spoorinfrastructuur zijn kosten die voor rekening van het Rijk komen.

2 De Nieuwe Afsluitdijk (programma’s infrastructuur, omgeving en economie)
Het onderdeel ‘De Nieuwe Afsluitdijk’ bestaatuit:

a.Het programma De Nieuwe Afsluitdijk;

b. DeVismigratierivier;

c.Debruggenen de sluis Kornwerderzand.

2a Programma De Nieuwe Afsluitdijk

Onderde noemer De Nieuwe Afsluitdijk (DNA) werkt de provincie Fryslan samenmet de provincie Noord-
Holland en de gemeentenSudwest-Fryslanen Hollands Kroon aan het programma DNA,dat gezamenlijk
wordt bekostigd.Het programma DNAis opgedeeldin twee ontwikkelfasen:

* Fasel betreft grotendeelsde projecten die meelopenmet het Rijkscontract voor de versterking
van de Afsluitdijk, zoalsde Vismigratierivier (zie 2b), of al gerealiseerdzijn, zoalshet Afsluitdijk
WaddenCenteren enkeleduurzame energie pilots.
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» Fase2 betreft opgavenzoalshet verder benutten van de Afsluitdijk voor toerisme, de
vervanging van bruggenvan Kornwerderzand, verdieping vaargeulenen verruiming van de sluis
Kornwerderzand (zie 2¢) alsmedede projectcommunicatie en (inter)nationale profilering vande
Afsluitdijk.

PS-besluiten

* Op21december2011 hebbenProvinciale Statende BestuursovereenkomstAfsluitdijk
(inclusief ambitie agendaAfsluitdijk) vastgesteld.

« Op21januari 2015 hebbenProvinciale Statendiverse provinciale budgetten vastgesteld.

e Op20 april 2016 hebbenProvinciale Statenbeslotengeenwensenof bedenkingenkenbaarte
makenvoor de vaststelling van vier Realisatieovereenkomstermet RWS.

* November2016 is tijdens de 2e begrotingsrapportageeeninvesteringskrediet opgenomenvoor
het Afsluitdijk WaddenCenter.

* Metdevaststelling van de begroting 2017 hebbenProvinciale Stateningestemdmet een
bijdrage van 5 ton t.b.v.het project Icoon Afsluitdijk en5 ton t.b.v.de aansluiting van de Afsluitdijk
op het energienetwerk.

« Bijde 1eberap 2020 heeft PSingestemdmet de wijziging van de bestedingvan de Backbone
DNAmiddelen en dezeaante wenden voor de financiering van de programmakostenvoor 2021 en
2022.

Definanciéle stand van zaken

Het programma DNAis van de ontwikkel- naar de realisatiefaseverschoven.ln 2019 is met de kennis van
toen beslotenhet programma— gekoppeldaande Rijksplanning - in 2023 te stoppen.In 2021 is gebleken
dat de Rijksopgaveop de Afsluitdijk vertraging oploopt tot 2025.

Departners binnen DNAhebbenmiddelen beschikbaargesteldvoor het programmabureauvoor 2023.
Binnen de provincie Fryslanis dat nog niet gelukt. In dezebegroting is de bijdrage derhalve niet
meegenomenWe zien alternatieve mogelijkhedenom de dekking te organiseren.Wanneerdie
mogelijkhedenhaalbaarzijn zullen wij u daarover informeren enwaar nodig voorstellen voorleggen.
Mochtendie alternatieven niet haalbaarblijken dan zullen wij u daaroverinformeren evenalsde
consequentiesvan het wegvallenvan de Friesebijdrage binnen DNA.

Deuitvoering van het programma De Nieuwe Afsluitdijk bestaatuit verschillende projecten, zie de tabel
hieronder.

In de paragraaf2.b en 2.cvindt u extra toelichting over de projecten Vismigratierivier en Sluis
Kornwerderzand.

Wat gaan wij doen in 20237

In 2021 is duidelijk gewordendat het Rijksproject voor de versterking van de Afsluitdijk met eenaantal
jaren vertraagt. U bent daarover geinformeerd.Er is in 2022 tot eennieuwe inkoopstrategie beslotenvoor
de VMR(zie 2b) en bruggenKornwerderzand (zie 2¢) waardoor de gevolgenvoor onze projecten van de
vertraging beter beheersbaarzijn. Dezeinkoopstrategie wordt uitgevoerd.

In de loop van 2023 zal Bouwconsortium Levvel,de aannemervan Rijkswaterstaat, eenbelangrijk deel
van de werkzaamhedenaande Afsluitdijk afronden.

In 2022 is door minister beslotenom het renoveren van de spuisluizen bij Den Oeveren Kornwerderzand
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uit het contract met Levvelte halen. Dezewerkzaamhedenmoeten echter wel alsnogworden uitgevoerd.
Degevolgenvan dit besluit zijn nog niet duidelijk enworden in overleg met RWSin beeld gebracht.In
theorie zou dit gevolgenkunnen hebbenvoor onze projecten en de verkeershinder op de Afsluitdijk.
Indien nodig zullen wij u daarover informeren.

Dekomendejaren staanvoor De Nieuwe Afsluitdijk in het teken van het uitvoeren van de projecten.
Vanuit het programma De Nieuwe Afsluitdijk is de inzet gericht op communicatie,besluitvorming en
verantwoording, afstemmenmet het Rijk, het Rijkscontract en de regionale onderdelen daarin, zoalsde
coupure Vismigratierivier, fietspadenen bijvoorbeeld het Vlietermonument.

In 2023 makenwe definitieve plannenvoor het project ‘BeleefKornwerderzand'. Het project richt zich
vooral op de potentiéle economischespin-off van de Afsluitdijk. Daarin kijken we zowel naar de inrichting
alsbeheer,exploitatie en onderhoud van het gebiedbij Kornwerderzand. Alle stakeholdersin dit gebied
worden bij de planvorming betrokken.

We blijven de ontwikkelingen (0.a.aantalbezoekers)in het Afsluitdijk WaddenCenternauwlettend
volgen.Degevolgenvan de covidpandemiezijn nog steedsmerkbaar. Er zijn enworden door onsende
exploitant diverse maatregelendoorgevoerd om de gevolgente mitigeren.

We blijven waar mogelijk de contactenmet opleidingen en onderwijsinstellingen behoudenen
versterken.

Deopschalingvan Blue Energyop de Afsluitdijk is nog steedseenambitie van initiatiefnemer RedstackiIn
2023 zal er meer duidelijkheid ontstaanover de mogelijkhedenvoor opschalingvan Blue Energyop de
Afsluitdijk.

In 2023 gaatRijkswaterstaat verder met de renovatie/ontwikkeling van het Vlietermonument. Vanuit de
partners van DNAIs eenbijdrage in de kosten gegevenDebuitenruimte van het Monument zit in het
Rijkscontract en zalin de loop van 2023 opgeknaptzijn.

Risico’s

Departners van de provincie Fryslan hebbenmiddelen beschikbaargesteldvoor het programmabureau
voor 2023. Als de Friesefinanciering voor de programmakostenvoor 2023 (en eventueelvoor 2024 en
2025) niet rondkomt, dan zou dit in theorie kunnen betekenendat het programmabureauniet volledig
verder kan functioneren. Hierdoor bestaateenkansdat de strategischecommunicatie op
doelstellingniveau vervalt. Overstijgenderaakvlakken en bestuurlijke afstemmingtussenen Rijk en Regio
krijgen dan geencontinue aandacht.Ookde zichtbaarheid van de regio bij het behalenvan bestuurlijke
mijlpalen moet dan individueel geagendeerden georganiseerdworden. De projecten Vismigratierivier,
bruggenen sluizen gaanwel gewoondoor. De focusvanuit die projecten is vooral gericht op eigenscope,
planning en financién.

Coviden de na-ijleffecten daarvankunnen nog steedsdruk zetten op de exploitatie van het Afsluidijk
WaddenCenter

Het wegvallenvan de renovatie van de spuisluizen op de Afsluitdijk uit het contract met Levvel heeft
mogelijk langer gevolgenvoor verkeershinder, fietsen en wandelen over de Afsluitdijk.

2b Vismigratierivier
Het onderdeel Vismigratierivier is onderdeelvan het programma De Nieuwe Afsluitdijk. Omdathet een
groot project betreft is er voor gekozenhet project separaatop te nemenin de begroting.

PS-besluiten

e Op21december2011 hebbenProvinciale Statende BestuursovereenkomstAfsluitdijk
(inclusief ambitie agendaAfsluitdijk) vastgesteld.

e Op21januari 2015 hebbenProvinciale Statendiverse provinciale budgetten vastgesteld.

* Op20 april 2016 hebbenProvinciale Statenbeslotengeenwensenof bedenkingenkenbaarte
makenvoor vaststelling van vier Realisatieovereenkomstermet RWS.

* Op20 april 2016 hebbenProvinciale Statenhet Provinciaal Inpassingsplanvoor de
Vismigratierivier vastgesteld.
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* Op28 november 2018 hebbenProvinciale Statenhet reparatieplan van het Provinciaal
Inpassingsplanvastgesteld.

De financiéle stand van zaken

Definanciering van de Vismigratierivier (VMR)is rond met het GS-besluitvan juni 2018. Demiddelen
voor Beheeren Onderhoudzijn hierin niet meegenomenEendekkingsvoorstelvoor de beheer-en
onderhoudskostenzal naar verwachting in 2023 aan PSworden voorgelegd.Door de raakvlakken tussen
de VMRen ende vertraging op het Rijksproject van RWSvoor de versterking van de Afsluitdijk, loopt de
provincie vertragingsrisico’s op. Omderisico’s te beheersenen te beperkenis eengewijzigde
inkoopstrategie opgesteld,hiermee heeft GSin december2021 ingestemd.

Voor het verkrijgen van eenoptimaal functionerend systeemwordt eeninregelfase(2 tot 5 jaar naaanleg)
ingevoerdvoor het rivierdeel. Dezeinregelfasewordt gebruikt voor het doorvoeren van mogelijke
optimalisaties van het systeem.Voor dezeinregelfaseis in de Stuurgroep DNA€ 2 miljoen gereserveerd
vanuit de Rijksbijdrage Ambities Afsluitdijk (RAA) middelen. Dezemiddelen hebbenwij
begrotingstechnischvia de lijn van de Berap geregeld.

Wat gaan wij doen in 20237
Begin2023 zal de ruwbouw van de coupure (fase 1 van het project) naar verwachting gereedzijn. Danis
er nog eenjaar nodig voor verdere afbouw. Opleveringwordt eind 2023 verwacht.

Ingezetis op eeninkoopstrategie waarbij wordt samengewerktmet RWSom synergiete behalen
waardoor derisico’s voor de VMRtot eenminimum worden beperkt. In 2023 zal het casco(de buitenste
keringen) van de Vismigratierivier gerealiseerdworden d.m.v.3 deelcontractenconform de
inkoopstrategie. De voorbereidingen hiervoor zijn gestartin 2022.

Het binnenwerk, derivier zelf,inclusief afsluitmiddel wordt EuropeesaanbesteedDezeaanbestedingis
opgestartin 2022. In januari 2023 zal het bouwteam (bestaandeuit aannemeren provincie) starten met
het makenvan eenDefinitief Ontwerp van het binnenwerk. Gunningen start realisatie wordt verwacht in
het derde kwartaal van 2023. Opleveringvan geheleproject in 2025.

Risico’s

Devertraging van het Rijksproject leidt ook tot vertraging voor de Vismigratierivier. Eenlangere
doorlooptijd heeftfinanciéle consequenties(o.a.indexering, personeelslastengn hogerebouwkosten) en
maakt verlenging van de natuurwetvergunning noodzakelijk. Tezamenmet RWSwordt gekekenin
hoeverre met eenbetere afstemmingenintegratie van werkzaamhedende vertraging en daarmee
samenhangendekosten kunnen worden beperkt. Er zijn positieve ontwikkelingen om dezeafstemmingen
integratie vorm te geven,maar bieden geenszinde garantie dat daarmeeeventuelekostenstijgingen
kunnen worden voorkomen. Medeomdat generiekin de GWW-sectorsprake is van prijsstijgingen.

Voor de aanpakvan de Vismigratierivier is gekozenvoor eengewijzigde inkoopstrategie daarmeewordt
voorkomen dat we serieel moeten gaanbouwen nadat Levvel haar werk voor het Rijkscontract heeft
afgerond.Het 1 op 1 aanbestedernvan drie deelcontractenkent wel het risico dat er geengo op de
aanbiedingkomt en kan dientengevolgefinanciele gevolgenhebben.

Als onderdeelvan de inkoopstrategie is er voor gekozeneerst de basisvan de vismigratierivier te bouwen
met eenwerkend systeem.In het contract voor het binnenwerk is het inregelen van het systeeminclusief
enkelejaren beheeren onderhoud opgenomen.Nadezeinregelfase(cab jaar) zal bekendzijn wat de
reguliere beheer-en onderhoudskostenworden. Er zal dan eendekkingsvoorstel voor de jaarlijkse
beheer-en onderhoudskostenworden voorgelegdaande Staten.

Rijkswaterstaat heeft geconstateerddat er sprake is van eentoenemendeverzilting van het IJsselmeer.
Omdezereden heeft RWSons verzocht de zandwinning uit de geulenon hold te zetten totdat duidelijk is
wat de oorzaakvan dezeverzilting is en welke maatregelener genomenmoetenworden om dit op te
lossen.Risicovoor de VMRhierbij is vertraging in de zandleverantie en wellicht elders (duurder)
weggehaaldmoet worden.
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2c De bruggen en de sluis Kornwerderzand
Het onderdeelsluis Kornwerderzand wordt uitgevoerd door de projectorganisatie DNAmaar kent een
andere geografischebestuurlijke samenwerking.

PS-besluiten

* In het kader van het uitvoeringsprogramma DNAis 21 januari 2015 € 10 min. gereserveerdals
regionale bijdrage in de investeringskostenvoor de sluis Kornwerderzand.

* In het coalitieakkoord 2015-2019 is eenbedragvan € 5 min. beschikbaargesteldvoor het
geheleproject.

e 17 juni 2020 hebbenProvinciale Statenbeslotengeenwensenof bedenkingenkenbaarte
makenvoor de vaststelling van de BestuursovereenkomstSluis Kornwerderzand.

Financiéle stand van zaken

Bij de Statenbehandelingvan de Bestuursovereenkomst(BOK)juni 2020 zijn de projectkosten geraamd
op € 180 miljoen (incl. BTW) . Het Rijk draagt€ 111 miljoen bij en de regionale bijdrage in het project is €
69 miljoen. Deprovinciale bijdrage is € 19,5 miljoen. Hiervan is € 15 miljoen geregeld.Deresterende €
4,5 miljoen provinciale bijdrage zal nog aan PSworden gevraagdals onderdeelvan fase2 van het project
(verruimde sluis). Dit is conform het PS-besluitvan 17 juni 2020. Door de provincies Overijsselen
Flevoland (inclusief gemeenteUrk) is eenbedragvan € 8 miljoen beschikbaargesteldvoor fase2, en
wordt nader geregeldin eenregionale bestuursovereenkomst.Verder draagt de gemeenteSudwest-
Fryslan€ 1,25 miljoen bij aanhet project. Daarnaastkomt eendeel van de regionale bijdrage tot stand
door werk met werk bij de aanpakvan de vaargeulenin het IJsselmeer.

Voor de realisatie van fase1 (vervanging bruggen,aanpakvaargeulenen voorbereiding sluis) is door PSal
wel eeninvesteringskrediet van € 100 miljoen beschikbaargesteld.Het provinciale aandeelhierin is € 3,5
miljoen. Vande totale rijksbijdrage van€111 miljoen is € 96,5 miljoen bestemdvoor de vervangingvan
de verkeersbruggen(fase1). Derijksbijdrage wordt definitief vastgelegdin eenspuk. De planfasevan het
geheleproject is inmiddels afgesloten.

Vanuit het Waddenfondsis eenbijdrage van € 6 miljoen toegekendvoor de 2e fasevan het project. Met de
marktpartijen is in principe eenregeling overeengekomenwaarmeede marktbijdrage van € 26,5 miljoen
zeker lijkt gesteld.De Provincie Fryslanfinanciert dit bedragvoor en de bedrijven verplichten zich op
basisvan eenovereenkomsteenvergoedingaf te dragenbij gebruik van de verruimde sluis door
bovenmaatseschepentot dat de totale marktbijdrage is voldaan.Daarmeeis in principe de dekking voor
de 2efase,de verruiming van de sluis rond, maar derisico’s zoalsnavolgendstaanvermeld zijn nog steeds
actueel.

Wat gaan we doen in 20237

In de BOKmet het Rijk is vastgelegddat de provincie Fryslan verantwoordelijk is voor de aanbestedingen
uitvoering van het project. In dezeovereenkomstis voorzien in eentwee-fasenaanpak.ln samenspraak
met Rijkswaterstaatis beslotenvoor iedere faseeenrealisatieovereenkomstop te stellen. In fasel
worden de bruggengebouwd en de geulenaangepakt. Er vanuitgaandedat de scopediscussianet het Rijk
over de bruggentijdig wordt beslechten de financiéle afsprakendefinitef zijn geregeld,is de realisatie van
de nieuwe bruggenmogelijk in 2022 gestart. De gekozeninkoopstrategie voor de bruggenheeft namelijk
geleidtot eenjuridische procedure,waarvan de uitkomst nogongewisis. Nu er afsprakenzijn met de
marktpartijen enbestuurlijke partners, is de martkbijdrage van € 26,5 min in principe geregelden zou
eenrealisatiebesluit genomenkunnen worden voor fase2, het verruimen van de sluis. Vanwegede
verziltingsproblematiek in het IJsselmeeris echter in overleg met het Rijk beslotentot temporisering van
de realisatie van de sluis. Het beter beheersenvan het verziltingsprobleem, vraagt aanpassingvan het
ontwerp van de schutsluisen mogelijk is er sprake van eenscope-uitbreiding door gelijktijdig ook
maatregelente treffen bij de kleine schutsluis.Ook de bovengemiddeldeprijsstijgingen waar de
bouwsector wordt geconfronteerdis eenonderwerp dat bespreekbaaris voor het Rijk. Dit zijn
aanvullendeafsprakenmet het Rijk die in overeenkomstenworden vastgelegd Als dezevraagstukken
inclusief de eventueleaanvullendefinanciering zijn opgelostkan naar verwachting in 2024 met de
aanbestedingsprocedurevoor sluis worden gestart.

Deverziltingsproblematiek heeft mogelijk ook gevolgenvoor de aanpakvan de geulenin het IJsselmeer.

Risico’s
Voor het project zijn risico’s benoemdm.b.t.de verruiming van de sluis, de bouw van de bruggenen het
verdiepen van de vaargeulen.De belangrijkste risico’s zijn hieronder opgenomen.
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* Project/bouwrisico's; elk project kent risico’s in de voorbereiding- en bouwfase.Er moeteno.a.
nog diverse vergunningenworden aangevraagdWijzigingen in wet- enregelgevingkunnen soms
tot onverwachte neveneffectenleiden, zoalsde PAS(ProgrammaAanpak Stikstof).

» Decomplexeraakvlakken met het Rijksproject Versterking Afsluitdijk brengenrisico’s met zich
mee.Deaangepastenkoopstrategie voor de verkeersbruggenmaakt het mogelijk de risico’s te
beheersen.Tevenslopen er gesprekkenom tot eenverdere samenwerking met Rijkswaterstaatte
komen.

« Financieringsrisico's: Inmiddels is er eenregeling met de marktpartijen voor de marktbijdrage.
Debtw-compensatieblijft nog eenrisico. Uitgangspuntis dat er over het regionale
financieringsdeel BTW gecompenseerdkan worden. Het definitieve besluit hierover door de
Inspecteur wordt pasgenomennadat het project is gerealiseerd.

» Deoorspronkelijke voorziene werkwijze om de vaargeulenin het 1Jsselmeette verdiepenende
opgavedie de provincie heeftzoalsbeschrevenin de BOK blijkt vanuit vergunningverleningin de
praktijk slechtsin zeerbeperkte mate mogelijk. Daardoor zijn de mogelijkhedenom opbrengsten
te genererenmiddels werk-met-werk ook beperkt. Delucratieve vakken zijn of worden vergund
aanmarktpartijen. Eenscenariowaarbij de opgavevan de provincie zich mogelijk beperkt tot de
aanpakvan de resterende,onrendabelestukken lijkt daarmeewaarschijnlijk. In plaatsvaneen
opbrengstwordt de provincie dan geconfronteerd met eenkostenpost.Overhet opvangenvan
dezefinanciéle gevolgenzijn we met het ministerie in gesprek.

Hetblijkt dat er sprakeis van eentoenemendeverzilting van het IJsselmeerVoor RWSis dit
aanleiding geweestde verdieping van de vaargeulente stoppen,in afwachting van nader
onderzoeknaar de oorzaaken de mogelijk oplossingen.Dit heeft consequentiesvoor de
provinciale projecten langsde IJsselmeerkusten de Vismigratierivier. Gesprekkenhierover met
Rijkswaterstaatlopen.

* Momenteelis sprake van forse prijsstijgingen van bouwmaterialen, dit heeft een
kostenverhogendeffect op de bouwsom. Of dit eenincidentele of structurele prijsstijging is, is op
dit moment niet in te schatten.

3 Natuurpact: uitvoering natuurontwikkelingsopgave

In 2011 hebbenprovincies en het Rijk in het OnderhandelingsakkoordNatuur afsprakengemaaktover de
decentralisatie van het natuurbeleid. Hiermee zijn wij verantwoordelijk gewordenvoor de uitvoering van
de Natuuropgave.

Dedecentralisatieis verder uitgewerkt in het Natuurpact. Het Natuurpact is afgeslotenvoor de periode
2014 —2027. Deuitvoering van het Natuurpactis in de begroting opgenomenin hoofdstuk 3.1 Natuur. Het
betreft daar de planning voor het lopende begrotingsjaarop hoofdlijnen. In dezeparagraafGrote
projecten wordt eentoelichting gegevenop éénvan de onderdelenvan het Natuurpact:
natuurontwikkelingsopgave.

In het onderzoeknaar de tekorten op het Natuurpact door BMCis in 2018 geconstateerddat er op
verschillende onderdelentekorten te verwachten waren. In het kader van het BMConderzoekis berekend
dat het verwachte tekort in totaal op € 63 min uitkwam. Het beleid was om dezetekorten ten lastete
brengenvan de natuurontwikkelingsopgave, onder andere omdat kwaliteit voor kwantiteit van natuur
gaat.In 2018 is door GSeenaantal scenario’sopgesteldhoe om te kunnen gaanmet dit tekort. Vanuit de
maatschappelijkeorganisaties(Natuer mei de Mienskip) werd in kader van Rightto Challengeeen
scenariovoorgesteldom het NNNte realiseren. PSis hiermee akkoord gegaanom dit scenarioverder uit
te werken. In 2019 is de provincie partner gewordenin Natuer mei de Mienskip enin de periode 2019-
2021 is het scenarioverder uitgewerkt. December2021 heeft Natuer mei de Mienskip eenaanbodgedaan
voor de realisatie van eendeel van het NNNin de periode t/m 2027.

Voor de realisatie van het NNNzijn er door PSin 2021 en 2022 drie besluiten genomendie van toepassing
zijn: financieel overzicht natuurontwikkelingsopgave, Natuer mei de Mienskip, en Strategischegrondnota
NNN.Opbasisvan de besluiten van PSover onderwerpen wordt in november 2022 de herziene planning
NNN besproken.Debesluitvorming en het vervolg rond de aanpakstikstof en het NPLGgaanhier invioed
op hebben.

PSbesluiten
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e Op21december2011 hebbenProvinciale Statenbeslotenhet onderhandelingsakkoordNatuur
(2011) niet te aanvaarden.Provinciale Statenhebbenwel de bereidheid uitgesproken te zullen
meewerkenaande uitvoering van het akkoord.

e Op27juni 2012 hebbenProvinciale Stateningestemdmet de Nota ‘Natuer & Lanlik Gebiet’en
gekozenvoor scenario?2 plus: dit scenariobetreft de realisatie van de EHS-taakstellingvolgenshet
OnderhandelingsakkoordNatuur met als plus de prioritaire Friese natuurprojecten in
AchtkarspelenZuid, BeekdalLinde en BeekdalKoningsdiep (minimaal 200 en maximaal 500 ha).

e Op22januari 2014 zijn Provinciale Statenakkoord gegaanmet het Natuurpact tussende
Provinciesen het Rijk.

e Op10maart 2015 zijn Provinciale Statengeinformeerd over de ontwikkelingen in het financiéle
kader van het program Lanlik Gebiet.

e Opl0mei2017 zijn Provinciale Statengeinformeerd over de uitkomsten van het onderzoek
naar de geconstateerdetekorten op de Natuuropgavedoor BMC.

» Naaraanleidingvan dit onderzoekis eenaantal scenario’suitgewerkt in het rapport Natuur in
Fryslan - Haalbaaren Betaalbaar.Uitgangspuntenvan dezescenario’swaren dat het tekort op de
natuuropgaveopgelostmoestworden, én dat de oplossinggevondenmoestworden in de
natuurontwikkelingsopgave (1 van de onderdelenvan de natuuropgave).Naastde provinciale
scenario’sis vanuit de mienskip ook eenscenarioingebracht. Provinciale Statenhebbenop 18 juli
2018 eenbesluit genomenover dezescenario’s.Beslotenis om drie scenario’sverder uit te werken
(waaronder het alternatieve scenariovan de mienskip, dat als voorkeursscenariois aangemerkt).
e Opl0juli 2019 zijn de uitgewerkte scenario’ster besluitvorming voorgelegdaan PS.PShebben
beslotenom scenario5b, Natuer mei de Mienskip (binnen bestaandbudget) verder uit te werken
door het uitvoeren van 3 pilots enin 2021 eendefinitieve scenariokeuzete maken.Als
terugvaloptie is gekozenvoor scenario 3+.

« Op25 mei 2020 heeft PShet grondbeleid vastgesteld.Dit is relevant voor de grondverwerving
voor natuur. M.b.t.onteigeningis om verduidelijking door PSgevraagd:in 2022 moet een
strategischenota worden opgeleverd.

* Op1ljuli 2020 heeft PSde evaluatiecriteria pilots Natuer mei de Mienskip vastgesteld.

e Op1ldecember2020 is PSgeinformeerd over de financiéle voortgang Natuurpact.

« Op24 november 2021 hebbenProvinciale Statende financiéle voortgang
natuurontwikkelingsopgave besproken.Hierin is eendoorkijk gegevenwelk budgetbeschikbaaris
voor de komendejaren voor de realisatie van het NNN.In dit stuk is aande orde geweestdat
realisatie in 2027 niet lukt, vanwegeonvoldoendeinzet capaciteit,te weinig middelen en
instrumentarium op basisvan vrijwilligheid. PSheeftbeslotendat er € 10 min. in 2022
beschikbaarwordt gesteldvoor realisatiekansenprioriteit 3 en4 NNN (betreft
aankopen/functiewijziging, niet voor inzet capaciteit).

e Op23 maart 2022 hebbenProvinciale Statenhet aanbodvan Natuer mei de Mienskip
besproken.NmdM heeft najaar 2021 eenaanbodgedaanom 500 ha aanfunctiewijziging en 1000
haaaninrichting te doenin de periode t/m 2027 in het NNNbuiten de vier
gebiedsontwikkelsprojecten Alde Feanen AchtkarspelenZuid, BeekdalLinde en Koningsdiep.PS
heeftingestemdmet optie 2, principebesluit: GSop te dragenom m.b.t. NmdM eenaantal
voorwaarden uit het aanboduit te werken, zodatdit in de uitwerking van het herziene planning
van het natuurpact meegenomerkan worden. En hierbij de procesgeldena 9 FTE(8 FTEvoor
NmdM en 1 FTEvoor provinciaal adviseur) beschikbaarte stellen vanuit het Natuurpact. Dit najaar
wordt bij de behandelingvan de herziene planning hier eendefinitief besluit over genomen.

e Op20april 2022 hebbenProvinciale Statende strategischegrondnota NNN besproken.Hierin
ligt eenaantal opties voor over de inzet vaninstrumentarium om de gronden binnen het NNNte
realiserenvoor natuur. PSheeftingestemdmet optie 3. Dit betekentinzetten op maximale
vrijwilligheid in de periode t/m 2027 eninzet op basisvan volledige schadeloosstellingvanaf2028
voor realisatie van prioriteit 1 en2 NNN.Dit betekentdat er meer capaciteitbeschikbaargesteld
moet worden om actiever met de grondaankoopaande slagte gaanen om meer instrumentarium
in te zetten.

Financiéle stand van zaken

Omgoedinzicht te kunnen gevenin de financiéle stand van zakenvan de natuurontwikkelinsopgave
wordt eenoverzicht gegevenvan alle onderdelen uit het Natuurpact. Naar aanleiding van het PSbesluit
van 10 juli 2019 is de programmering conform de besluitvorming geactualiseerd Datwil zeggendat de
tabel is geactualiseerden de tekorten die ten tijde van de besluitvorming op de andere onderdelen
bestonden,zijn verrekend ten laste van de ontwikkelopgave. Vervolgenszijn in 2020, 2021 en nu in 2022
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derealisatiecijfers aangepastaar januari 2022 enis de programmering geactualiseerd Dezenieuwe
financiéle programmering staatin de volgendetabel.

Tabelmet programmering totale natuuropgavein nieuwe indeling op basisvan het scenario5b van de
Natuer mei de Mienskip. Betreft periode 2014-2027, peildatum 1/1/2022.

Deprogrammering voor het onderdeel natuurontwikkelingsopgave is gebaseerdop de uitvoering van
scenario5B van Natuer mei de Mienskip. Opbasisvan het aanbodvan Natuer mei de Mienskip (500 ha
functiewijziging en 1000 hainrichting voor eenbedragvan€ 36 min. in de periode t/m 2027) wordt de
programmering in de zomer 2022 aangepastDit is nog niet verwerkt in bovenstaandetabel, maar komt
bij de behandelingvan de herziene planning NNNin november a.s.aande orde. Het saldovan de
verwachte inkomsten en uitgaven van het Natuurpactt/m 2027 komt nu uit op circa nihil. In de
programmering van de natuurontwikkelingsopgave is rekening gehoudenmet de verwerking van het GS
besluit van oktober 2021 om € 5 min. toe te kennenaande natuurontwikkelopgave voor derealisatie van
prioriteit 3 en4 NNN,het opnemenvan de capaciteitskostenvoor NmdM (voor inzetin 2022) ende
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inschatting dat de kostenvoor de ganzenhoger zullen zijn. Tevenszijn de wijzigingen in agrarisch natuur
en landschapsbeheel(GLBmiddelen) verwerkt, hierbij is rekening gehoudenmet de aanvullende
middelen voor cofinanciering vanuit de provincie die zijn aangevraagabij de kadernota 2023. Ookis de
ophogingvan het vergoedingenpercentagesoor natuurbeheervan 75% naar 84% in de programmering
verwerkt.

In de programmering voor de natuurontwikkelingsopgave zijn alleen de benodigdemiddelen voor de
realisatie van prioriteit 1 (KRW)en 2 (N2000) NNN opgenomenen de middelen die beschikbaarzijn
gesteldvoor realisatie van prioriteit 3 en4 NNN (provinciale opgave),met uitzondering vande € 10 min.
die PSin november 2021 beschikbaarheeft gesteld(deze € 10 min. is onderdeel van budget voor
prioriteit 1 en2 NNN).Dit betekentdat er nog steedseentekort is om het geheleNNNte realiseren.
Najaar2022 komt de herziene planning NNNin PS.PSzal geinformeerdworden over alle aanpassingen
binnen het natuurpact.

Wat gaan we doen in 20237

Inhoudelijk rapporteren we hier alleen over de voortgang van de natuurontwikkelingsopgave.Voor de
andereonderdelenwordt verwezennaar programma 3.1 Natuur. De natuurontwikkelingsopgave wordt
uitgevoerd middels Natuer mei de Mienskip en vier gebiedsontwikkelingsprojecten: AchtkarspelenZuid,
Alde FeanenBeekdalLinde en Koningsdiep.

Algemeen

* Wegaanverder met de uitvoering van de ontwikkelopgave conform de besluitvorming van PS.
* In de onderstaandetabel wordt inzicht gegevenin de meerjarige planning van de aanlegvan het
NNN.In najaar 2022 wordt de herziene planning opgeleverd.Opbasisvan dezenota kan een
verdere analyseworden gegevenwelke (on)mogelijkheden er zijn met betrekking tot de realisatie
van de opgaveNNNen kan er ook eenrealistische planning worden gemaakt.

« In 2023 wordt in gebiedsontwikkelingsproject BeekdalLinde wordt gestart met de uitvoering
van het hermeanderingsbesteklLinde enwordt de uitvoering van de 4e module, waaronder de
realisatie van de deelgebieden‘Polder Ykenverlaat”en “gronden Ter Schure”.

Natuer mei de Mienskip

« Aande slagmet de uitvoering van de aanpakdie in 2022 is opgesteldom te zorgenvoor 500 ha
functiewijziging en 1000 hainrichting. Hierbij werkt NmdM aande inrichting van eenpassende
organisatie en aanpak.M.b.t.de aanpakwordt meer duidelijk waar de kansenliggen envervolgens
welke werkwijze hiervoor nodig/mogelijk is. Hierbij wordt bekekenof er aangeslotenkan worden
bij andere projecten/gebiedsprocessenof dat dit eenzelfstandigproject onder NmdM wordt (zoals
bijvoorbeeld Burgumermar & DeLeijen).

* In 2023 wordt in het gebiedsprojectBurgumermar & De Leijen gewerkt aaneeninrichtingsplan
voor het deelgebied’t Swartfeanen eenaanpakvoor het geheleplangebied.Hierbij het uitzicht op
de realisatie van 70 haNNN.

* In 2023 wordt invulling gegevenaanTsjochop!. Grondeigenarenkunnen met initiatieven voor
realisatie van het NNNterecht bij dit loket. Vervolgenswordt samenmet de eigenaaronderzocht
welke mogelijkhedener zijn voor realisatie.

« Omgebiedsprocessene laten slagenzijn instrumenten nodig. Ookdaar wordt aangewerkt. Er
is eensetvan instrumenten uitgewerkt die nieuw zijn of op vernieuwede wijze kunnen worden
ingezet.Devolgendestapis dezeinstrumenten in de praktijk te toetseni.s.m.o.a.de
gebiedscommissies.

* Ookis er inzet op fondsenwerving en het vinden van koppelkansenom extra middelen
beschikbaarte makenvoor het NNN.Hier wordt in 2023 eenvervolg aangegeven.

Gebiedsontwikkelingsprojecten

* In 2023 wordt in het gebiedsontwikkelingsproject AchtkarspelenZuid gestart met de uitvoering
van de Drogehamstermieden gestart met de uitvoering van Reahel-Oosenin z'n algemeenheid
wordt verder gegaanmet de uitvoering van het plan “Mieden op z'n Mooist”.

« In 2023 wordt in het gebiedsontwikkelingsproject Alde Feanende uitvoering van de 3e module
afgerondenwordt gestart met de uitvoering van de 4e module.

* In 2023 wordt in het gebiedsontwikkelingsproject Koningsdiepde MERvoor de boven-en
middenloop afgerondenwordt hetinrichtingsplan voor polder Dulf Janssenstichtingopgestelden
wordt gestart met de uitvoering van de aanlegvan eenaantal fietspaden,de aanleg
beekonderleider & faunapassagéBakkefeansterFeart,de inrichting natuur perceelMjamsterwei

295



(3,5 ha), inrichting natuur & aanlegfaunapassageerceel De Poasen(3,5 ha) en de inrichting
natuur gebiedHemrikkerscharren Midden( 19,4 ha).

Tabelmet geactualiseerdeprogrammering te realiseren uitvoering Natuurpact
Betreft periode 2014-2027, peildatum 1-1-2022. Gebaseerdop scenario5b en de nieuwe afsprakenmet

NmdM

We zetten waar mogelijk in op de verkoop van onze IKGgronden. Dit geldt zowel voor de gronden binnen
NNNwaarvan de inrichting is afgerondals voor deruil- enrestgronden.Deaankoopen verkoop van
gronden gaatvia het Investeringskrediet Grond (IKG). Hieronder is de grondvoorraad en de planning
weergegeven.

TabelverkoopopgavelKG-gronden peildatum 1-1-2022

Risico’s

Algemeen

In dezeparagraaflichten we alleende risico’s toe van de natuurontwikkelingsopgave. Overderisico’s van
derest van het Natuurpact rapporteren we in hoofdstuk 3.1 Natuur van dezebegroting.

Ontwikkelopgave

» Tempo grondverwerving te laag - Indien het tempo van vrijwillige grondverwerving te laagis
zullen de doelenvoor de ontwikkelopgave en daarmeede KaderRichtlijn Water (KRW) en Natura
2000 niet worden gehaald.In april 2022 heeft PSop basisvan de strategischgrondnota NNNeen
besluit genomenover het in te zetten instrumentarium. Hiermeewordt inggezetop het maximaal
vrijwillig realiserenvan natuur. Na2028 kan voor prioriteit 1 en2 NNN gerealiseerdworden op
basisvan volledige schadeloosstelling Het eventueelinzetten van schadeloosstellingbrengt wel
hogerekosten met zich meeen voor maximaalvrijwillig kunnen realiserenis meer capaciteit
nodig. Dt heeftop zichzelfweer eennegatiefeffect op het aantal ha’sdat kan worden gerealiseerd
met het budget.

* Tempo van doorlevering van ingerichte natuurgrond te laag —Als het niet lukt om door de
provincie verworven en als natuur ingerichte gronden door te verkopen aaneeneindbeheerder
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heeft dit als gevolgdat de provincie dan kosten heeft voor het beheermaar ze kan zichzelfgeen
beheersubsidietoekennen.Als beheersmaatregekunnen de beheerkostendan worden
gefinancierd uit het budgetvoor de ontwikkelopgave.

e Onvoldoende budget voor de realisatie NNN—Opdit momentis er onvoldoendebudgetvoor
de realisatie van het NNN (schadeloosstellingen realisatie van de provinciale opgave).Daarnaastis
er nog eenrisico dat andere onderdelenvan Natuurpact meer financiering nodig hebbenen dit zou
ten koste kunnen gaanvan de realisatie van NNN.Als beheersingwordt ingezetop het makenvan
eenfinanciéle risicoanalyse,zodater tijdig en goedbeeldis van de financiéle voortgang van het
totale natuurpact.

« Onvoldoende beschikbare capaciteit —Voor de realisatie van het NNNis meerinzet van
capaciteitnodig. Opdit moment zijn er zoveelontwikkelingen in het landelijk gebieddat het beeld
is dat er onvoldoendebeschikbarecapaciteitis om het NNNte realiseren.Zowel quainzet als het
vinden van personeeldat voldoende kennis en ervaring heeft. Zeker geziende grote opgavendie
aande orde zijn in het landelijk gebied.

4 Programma Natuur

Algemeen

Programma natuur

Deprovincies en het Rijk hebbenals onderdeelvan de structurele aanpakstikstof afgesprokenom een
gezamenlijkProgrammaNatuur op te stellen, aanvullend op het Natuurpact. Belangrijke hoofdlijn van het
ProgrammanNatuur is om condities te realiseren voor eengunstige staat van instandhouding (Svl) van alle
soorten en habitats onder de Vogel-en Habitatrichtlijn (VHR).Hiermeewordt gestreefd,in samenhang
met de andere maatregelenin de structurele aanpakstikstof, om aande eisente voldoen die de VHRstelt.
Deinzet richt zich vooral op maatregelenin enrond beschermdenatuurgebieden(Natura 2000 en het
Natuurnetwerk Nederland).

Deprovincie heeftvoor de periode 2021-2023 een Uitvoeringsprogramma Natuur opgesteld.In dit
Uitvoeringsprogramma Natuur is beschrevenhoe gebiedsgerichtinvulling wordt gegevenaanhet
realiserenvan de condities, die nodig zijn voor eenlandelijk gunstige Staatvan Instandhouding, waar bij
aanvangvan het programma sprakeis van eente hogestikstofdepositie voor stikstofgevoeligesoorten en
habitattypen in de provincie Fryslan.

In het Uitvoeringsprogrammais aangegevenvelke maatregelenin de gebiedenworden uitgevoerd. Dit
zijn vooral maatregelengekoppeldaanhet herstel van stikstofgevoeligenatuur in zowel Natura 2000-
gebiedenalsin het overige NNNdie binnen drie jaar uitgevoerd kunnen worden en aanvullend op het
Natuurpact zijn. In dezefasevindt eenvoorbereiding plaats op de gebiedsgerichteaanpakNPLGen wordt
de koppeling onder andere met brongerichte maatregelenstikstof voorbereid.

NPLG/Gebiedsplan

Via de gebiedsgerichteaanpakwil het kabinet stikstofmaatregelenslim combineren met andere
maatregelenom de natuur, de bodem en de waterkwaliteit te verbeteren en de klimaatopgavete halen.
Dat gebeurtvia het Nationaal ProgrammaLandelijk Gebied.Het kabinet heeft hiervoor € 24,3 miljard
beschikbaargesteld.In het programmaworden zowel landelijke maatregelengenomenals voor een
gebiedsgerichtebenaderinggekozen Pergebiedwordt inzichtelijk gemaaktwat het toekomstperspectief
is, op basisvan de opgavenvoor emissiereductie,natuurherstel en water. In de periode tot oktober 2022
worden de doelenen keuzesverder uitgewerkt voor natuur, stikstof, water en klimaat.

In juli 2023 moet de provincie eengebiedsplanaanleverenbij het Rijk waarin zij aangeeftop welke wijze
zij uitvoering gaatgevenaandit programma dat naaststiktof ook doelenop het gebiedvan water, natuur
enklimaat bevat.

PSbesluiten

Uitvoeringsprogramma Stikstof

Uitvoeringsprogramma programma Natuur, dit programmais in mei 201 ter kennisgevingaanPS
verzonden.

Wetgeving:
Wet Stikstof en Natuurherstel WSN)

Financiéle stand van zaken

Deomvangvan het uitvoeringsprogramma Natuur bedraagt€ 45 min. In 2021 en 2022 is reeds€ 27,3
min van de specifiekeuitkering ontvangen.Devoortgang van het programma houdt geengelijke tred met
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middelen die wij hiervoor ontvangen.De uitvoering van de werkzaamhedenvindt plaats grotendeelsin de
N2000 gebiedenwaar de terrein beherendeorganisatiesde eigenaarvan zijn. Dezeorganisatieszijn in
2022 en 2023 vooral werkzaam aande voorbereiding en besluitvorming rond de projecten. Vooér ultimo
2023 moet de besluitvorming er over hebbenplaatsgevondenDe uitvoering kan plaatsvindentot ultimo
2025. Definanciele middelen kunnen we tot ultimo 2025 besteden

NPLG:Naarverwachting ontvangt de provincie in 2022 € 1,2 min voor proceskostenmbt de NPLG Voor
2023 wordt ook eenbijdrage vanuit het Rijk worden ontvangen.Degrootte daarvanis nog niet bekend.
Wij gaaner vanuit dat met de bijdrage de proceskostenvan de provincie, andere overhedenen
stakeholdersworden gedekt.

Wat gaan we doen in 20237

Overde verschillende projecten met betrekking tot het uitvoeringsprogramma natuur heeft
besluitvorming plaatsgevondenin 2023.

Er vindt voorbereiding plaats van het programmaNPLGen de Wet (Wsn) schrijft voor dat de provincie in
juli 2023 eengebiedsplanaanlevert bij het Rijk.

Risico’s

Uitvoeringsprogramma Natuur:

Alle provincies plegeneenextra inspanning voor natuurherstel. Zij hebbenook allen hiervoor middelen
ontvangenvan het Rijk. Al dezewerkzaamhedenvragen ook veel capaciteit die niet bij iedere organisatie
aanwezigis. Hetrisico is dat er landelijk te weinig capaciteitaanwezigis om alle werkzaamhedentijdig uit
te voeren.LNV heeft ter verkleining van het risico eenkennisbank opgezetom daarmeekennis met elkaar
te delenwaardoor de kwetsbaarheid daalt.

Door deinflatie stijgen de kosten enkunnen projecten mogelijk niet binnen het budgetworden
uitgevoerd. Dit kan er toe leiden dat er keuzesmoetenworden gemaaktover projecten die niet kunnen
worden uitgevoerd.

Jaarljksvindt er eenverantwoording plaats aanhet Rijk over de stand van zaken.De eindafrekening vindt
plaatsin 2026. Het verantwoordingsprocesvindt plaatsvia SiSa.

NPLG:

DeWsn schrijft voor dat de provincies op 1 juli 2023 eengebiedsplanaanhet Rijk moetenaanbieden
waarin de provincie aangeefthoe zij de doelenzal realiseren mbt stikstof, natuur, water en klimaat. Het
ontwerp NPLGmet de concrete doelstellingen ontvangenwij in het najaarvan 2022. Detijd om het
gebiedsplansamente stellen is dan beperkt, temeer daar er ook sprake moet zijn van de nodige
afstemming/draagvlak met de Mienskip. Eendergelijk plan zal slechtsop hoofdlijnen zijn op te stellen.

5 Veenweide

Veeweideverdelen we onder in:
5a.Veenweideprogramma2021-2030

5b. GebiedsontwikkelingAldeboarn De Deelen
5c. GebiedsontwikkelingHegewarren

5a Veenweideprogramma

Inleiding

Onzeambitie voor de langetermijn (2050) is eenblijvend evenwicht, waarin veenafbraak,bodemdaling
en CO2-uitstootnagenoegzijn gestopt.De kwaliteit van landschapen natuur zijn verbeterd. Ookde
leefbaarheiden vitaliteit staanop eenhoogpeil; de landbouw heeft zich aangepastaande veranderde
omstandighedenen recreatie en toerisme hebbenzich verder ontwikkeld. Omtot dezeambitie te komen
richten we onsvoor 2030 op de volgendeveenweidedoelen:

1. Denegatieveeffectenvan bodemdalingzijn verminderd (gemiddeld 0,2 cm minder
bodemdalingper jaar): Enerzijds door de absolute bodemdalingte beperken,anderzijds door de
negatieveeffectente beperken,mitigeren of te compenseren.Dit moet ertoe leiden dat schadeaan
woningen, wegenen infrastructuur wordt beperkt, de stijging van kosten van waterbeheerin het
gebiedook in de toekomst beperkt blijft, de verdroging van natuurgebiedenis afgenomen en het
landschapen de cultuurhistorie van het veenweidegebiedherkenbaar blijven.

2. Deuitstoot van broeikasgasseruit de veenbodemis in 2030 met 0,4 megatonCO2
equivalenten per jaar afgenomen.

3. Delandbouw heeft eenduurzaamtoekomstperspectief.

4. Hetwatersysteemis waterrobuust en klimaatbestendigingericht.
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Deuitvoering van het Veenweideprogrammavindt plaatsin de gebiedsprocessenDezeprocessenlopenin
twee ontwikkelgebieden, Aldeboarn-DeDeelenen Hegewarren,en vier kansrijke gebieden,ldzegea,
Groote Veenpolder,Grouster Leechlanen Brekkenpolder. Eenontwikkelgebied onderscheidtzich van een
kansrijk gebiedomdat er op inhoudelijke gronden, en vanuit maatschappelijkeenergie,veelkansenén
middelen zijn om aande slagte gaan. Binnen de kansrijke gebiedenworden de te realiseren opgavenin
kaart gebrachteninvulling van het aankomendegebiedsprocesn beeld gebrachtin eenstartdocument.
Binnen programmalijn 5 Integrale gebiedsaanpakwordt er verder in gegaanop wat de statusis per
kansrijk gebied.

PSbesluiten

e Op21januari 2015 is deintegrale visie vastgesteldvoor het veenweidegebiedde
Veenweidevisie,in nauwe samenwerking met Wetterskip Fryslan,de Friesegemeenten,
belangenorganisatiesen de mensendie er wonen en werken.

e Op18juli 2018 is de zogehetentussenstap18/19 vastgesteldvoor de uitvoering van de
Veenweidevisiena 2019

e Op22januari 2020 is ingestemdmet de drie sporen aanpakgebaseerdop aanbevelingenuit de
de maatschappelijkekosten — batenanalysevan het veenweidegebiedin Friesland.

« Op26 mei 2021 is het Veenweideprogramma2021-2030 vastgesteldwaarmeeinvulling wordt
gegevenaande te realiseren opgavenin het Frieseveenweidegebiedtot 2030.

Financiéle stand van zaken

Deinvulling van de doelstellingenvindt plaatsin gebiedsprocessenDaarbijis maatwerk cruciaal. De
structurele veranderingendie nodig zijn vrageneenintegrale benaderingen brede samenwerkingtussen
partijen in de gebieden.Dit doenwe via eengebiedsgerichteaanpak.De veenweideproblematiekis bij
uitstek eenintegrale opgave.Hoe graagwe ook willen; niet alle doelstellingen zijn al concreetin
resultaten te vertalen. Wij zijn medeafhankelijk van de dynamiek in de samenlevingen de middelen die
het Rijk beschikbaarstelt. Opdit moment zijn de volgendemiddelen beschikbaarvoor het programma
binnen verschillende organisatiesdie onderdeel zijn van het programma.

NB:bovenstaandebedragenstaanzijn beschikbaarvoor het programma, de grijze rijen staanniet op de
provinciale begroting.

Door maximaalin te zetten op dynamischeprogrammering en financiering wordt gestreefdnaar eenzo
groot mogelijk resultaat bij de genoemdedoelstellingen. Dynamischprogrammeren en financieren wil
zeggendat we eenaanpakopstellen,maar dezeniet voor langetijd helemaalvastleggenWe brengen
initiatieven en projecten op gangen zoekendaar werkende weg (aanvullende) financiering bij. Daarbij
zoekenwe naar eenmix van publieke en private middelen.

Wat gaan we doen in 2023?
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Herijking

Voor het veenweideprogrammawordt eenherijking voorbereid. Dezewordt in de loop van 2023
voorgelegdaanPS.n het kader van het Nationaal ProgrammaLandelijk Gebied(NPLG)wordt een
aanscherpingvan de doelstellingenvoor het verminderen van de COZ2uitstoot uit veenweideverwacht.
Dit betekent ook eenaanscherpingvoor het veenweideprogramma.Bij de herijking wordt eenkeuze
voorgelegdwelke (aanvullende) maatregelennodig zullen zijn om dezeaangescherptedoelstellingente
realiseren.

Funderingen
Voor de funderingsaanpakhebbenwe eenvoorstel in voorbereiding over hoe de Frieseoverheden

inwoners van het veenweidegebiedkunnen voorlichten en ondersteunenbij onderzoeken aanpakvan
funderingsproblemen. Besluitvorming hierover staat geplandvoor december2022. Afhankelijk van het
besluit wat PSdan neemt,zal worden bepaaldwat we hiermee in 2023 zullen doen.

Het Veenweideprogrammais opgebouwdop basisvan 6 programmalijnen. Perprogrammalijn gevenwe
kort aanwat in 2023 gaandoen.

P1 Waterbeheer en klimaatadaptatie

» Voortzetting van de pilots met flexibel peilbeheer (HAKLAM)

e Samenmet de partners in de gebiedsprocesserde beoogdepeilverhogingenverder uitwerken
« Samenmet de partners in de gebiedsprocesserin beeld brengenwat er nodig is om gevolgen
van klimaatverandering op te vangen

« Alsonderdeelvan deintegrale aanpakde KRWmaatregelenvoor waterkwaliteitsverbetering
meenemenin de gebiedsgerichteaanpak

P2 Bodem en grondgebruik

» Voortzetting proeftuin bodem;veenoxidatie afremmendoor bodemmaatregelen
» Volgenproeven bodemvruchtbaarheid

« Voortzetting proeven draagkracht en bodemverdichting

« Voortzetting proef duurzame maisteelt

P3 It Nije Buorkjen

» Uitwerken FlankerendBeleid
* Voortzetting verdiencapaciteitlandbouw behoudenen verbeteren

P4 Leefomgeving, natuur en biodiversiteit

Binnen leefomgevingligt de focusop funderingen. Voor de natuur en biodiversiteit sluiten we aan bij
diverse provinciale programma’szoalshet biodiversiteitsherstelprogramma, de bossenstrategie het
programma landschapen het aanvalsplanGrutto.

« AanvalsplanGrutto; uitvoeren van het aanvalsplanGrutto binnen het veenweidegebiedin twee
gebiedennamelijk Aldeboarn De Deelenen Idzegea.

« Uitvoeren van tenminste twee ecosysteemen landschapsanalysesn Hegewarreneennognader
te bepalengebied(eenvan de kansrijke gebieden)

< Inelk gevalin 1 gebiedin beeld brengenwat archeologischewaarden/resten zijn van het
veenweidegebied.

« Inzetten van de aanpak'Basiskwaliteit Natuur’ in ten minste eenvan de gebiedsprocessen.

P5 Integrale gebiedsaanpak

In de kansrijke gebiedenkijken we hoewe in dezegebiedenkunnen komen tot eenintegrale
gebiedsaanpakom alle opgavenin dezegebiedenin éénop te kunnen pakken.Dete realiseren opgaven
brengenwe in kaart gebracht,dit bevindt zichin de verschillende gebiedenin verschillende fasen.

Idzegea
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« Startenmet het opstellenvan het gebiedsplan
« Continuerendiverse pilots zoalsHAKLAMen Boeren Meten Water
« Planvormingin het gebiedsprocesn it Jooen de Geeuw

GrooteVeenpolder

« Opstellenvan eenstartdocument

« Startenmet het opstellen van het gebiedsplan

* Onderzoekreductie broeikasgassermet bodemmaatregelen(proftuin Bodem)

* In het kader van de RegiodealNatuurinclusieve Landbouw op bedrijfsniveau onderzoekenhoe
de bodemgezondheidkan worden versterkt

Brekkenpolder

« Opstellenvan eenstartdocument
» Startenmet het opstellen van het gebiedsplan
e Continuerenvan HAKLAM-pilot

GrousterLeechlan

e Opstellenvan eenstartdocument
» Startenmet het opstellen van het gebiedsplan

P6 Onderzoek en monitoring
Ophet gebiedvan onderzoeken monitoring gaanwe het volgendedoen:

« Voortzetting van deelnameaannationale onderzoeksprogramma's,onder andere op het gebied
van broeikasgasmetingenen monitoring van bodemdalingen daarnaastook eigenlopende
monitoring van broeikasgasseren bodemdaling;

» Voortzetting van de monitoring van grondwaterpeilen en bodemvochtbij aangepastpeilbeheer
(o.a.bij BoerenMeten Water);

« Voortzetting van het vervolgonderzoeknaar preventie enrisico's op het ontstaan of toenamen
van dierziekten bij nattere omstandigheden(met namenleverbot en salmonella);

« Hetafronden en actueelhoudenvan de meetpunteninventarisatie voor grond- en
oppervlaktewatermeetpunten;

« Hetuitvoeren van dejaarlijkse analysevan meetgegevenssan grondwaterstanden en
vochtgehaltes.

Ondertussenblijven we de landelijke ontwikkelingen volgen.Hieruit kunnen nieuwe (landelijke)
onderzoekenen monitoring ontstaan.

Risico’s

NPLG Hetis onzeker hoe de vervlechting van het veenweideprogrammamet het NLPG het beschikbaar
komen van middelen vanuit het NPLGvoor veenweideen de daar bijbehorende personeleinzet er uit gaan
zien.Wij zien dit dan ook als eenmogelijk risico voor het programmawat niet direct is gekoppeldaaneen
programmalijn.

Onvoldoendebeschikbarecapaciteit Voor de gebiedsprocessens tijd nodig om zorgvuldig met
stakeholdersin het gebiedte komentot eeninvulling van de verschillende opgaven.Hiervoor is
voldoendeinzet noodzakelijk. Per gebiedsproceswordt eenstartdocument opgesteldwaarin ook de
benodigdecapaciteit per procesom te komen tot eengebiedsplannoodzakelijk is. Voldoendecapaciteit
als het vinden van personeeldat voldoendekennis en ervaring heeft om dezeprocessenmet stakeholders
uit het gebiedte kunnen organiserenzijn noodzakelijk. Met eentoenemendaantal gebiedsprocessernn
het veenweidegebiedzien wij dit als eenrisico.

Onvoldoendebudgetvoor derealisatie: Zoalsbij de vaststelling van het veenweideprogramma
aangegevernis naar schatting 550 miljoen euro nodig om het veenweideprogrammatot uitvoering te
brengen.Tot op hedenis ruim 66 miljoen euro beschikbaar.Dit is onvoldoendeom het volledige
veenweideprogrammatot uitvoering te brengen.Voor de overige financiering wordt gekekennaar onder
andere het NPLG het groeifonds, het nieuwe GLBen overige financieringsbronnen vanuit het Rijk en
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Europa.Het is nog onvoldoendeduidelijke welke financieringsbronnen waarvoor beschikbaarkomen en
in hoeverre dit allemaalingezetkan worden voor de uitvoering van het veenweideprogramma,dit zien wij
dan ook als eenrisico.

Onvoldoendetempo in de grondverwerving: Invulling van de opgavenin de gebiedsprocesservraagt de
mogelijkheid om af te kunnen waarderen en te kunnen compenseren.Grondis hierin cruciaal. Tot op
hedenhebbenwe onvoldoendegrond beschikbaarin de verschillende gebiedenom te kunnen
afwaarderenen compenserenHetis eenrisico dat dit zorgt voor vertraging in de uitvoering van de
gebiedsprocessen.

P1 Waterbeheer en Klimaatadaptatie

« Voor het waterbeheervan de toekomst zullen ruimtelijke keuzesnodig zijn met de nodige
impact. Dit is sterk afhankelijk van de voortgangin de gebiedsprocesseren bestuurlijke keuzes.

P2 Bodem en grondgebruik

« Dekansbestaatdat niet alle bodemproevenin aanmerking komen voor landelijke
cofinanciering.

P3 It Nije Buorkjen

» Deverdiencapaciteitvan de landbouw behoudenen verbeteren vraagt ook inzet van andere
partijen enlandelijke overheidsbeleid.Hier zijn we van afhankelijk.

P4 Leefomgeving, natuur en biodiversiteit

« Landelijke beleidswijzigingen op het gebiedvan natuur, biodiversiteit en onder andere stikstof
kunnen vaninvloed zijn de haalbaarheidvan de gesteldedoelen.

P5 Integrale gebiedsaanpak

« Vertraging op uitvoering van programma's en aanpakkenvanuit andere beleidsveldenkunnen
ook voor vertraging zorgenbij de veenweidegebiedsprocesserop dezeonderdelen (biodiversiteit,
bossenstrategiegtc.)

« Gebiedsprocessetkostentijd enzorgvuldigheid, dit vraagt voldoendeinzet.

P6 Onderzoek en monitoring
Devolgenderisico's kunnen zich in de uitvoering aandienen:

« Technischeproblemen met innovatieve meetapparatuur zoalsbijvoorbeeld de sensorenin
aquapinnenen peilbuizen en de closedchambersdie de CO2meten.

e Vanwegede pandemiezijn er leveringsproblemencqg langelevertijden m.b.t.de meetapparatuur
wat in Chinaontwikkeld wordt.

5b Aldeboarn- De Deelen

Inleiding

Aldeboarn-De Deelenis éénvan de twee ontwikkelgebieden in het Veenweideprogramma2021-2030.
Binnen dezegebiedenliggen er op inhoudelijke gronden en vanuit maatschappelijkeenergieveel kansen,
énzijn er middelen om aande slagte gaan.

In het gebiedloopt sinds 2016 eenproces‘van onderop’, gestart door burgers en boeren namelijk de
Stichting BeekdallandschapKoningsdiepen gebiedscodperatielt LegeMidden. GSheeftin 2021 eenbreed
samengesteldegebiedscommissiengesteld met de opdracht om eenintegraal ontwerp gebiedsplanop te
leveren.Opdit moment wordt gewerkt aaneenbreed gedragentoekomstscenariomet bijbehorende
kadersvoor de integrale opgavein het gebied.

Opverschillende manieren wordt ook nu al gewerkt aande toekomst van het gebied,zo is de GLB-pilot
Veenweidemet flexibel peilbeheerin ADD-Noordvan start en heeft de provincie haar eerste strategische
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grondaankopengedaan Koppelkansenmet de veenweideopgaveworden verder uitgewerkt met de
beschikkingvan de RegioDeal Natuurinclusieve Landbouw, eenaanvraagvoor de Erfgoeddealen een
gebiedsoffertein het kader van AanvalsplanGrutto.

PSbesluiten

« Op25november 2020 heeft PSbeslotenom € 7 miljoen, van de € 22 miljoen aanFriesland
toegekendelmpulsgeldenvan het Rijk, toe te kennenaande gebiedsontwikkeling Aldeboarn- De
Deelen.

Financiélestand van zaken

Vanaf2020 is eenvoorlopig budgetvan 16,4 miljoen euro beschikbaargesteldvoor de veenweideopgave
in ADD.Inmiddels is het grootste deel van het budget besteedaan o.a.strategischegrondaankopen,pilots
enonderzoeken.

In 2023 wordt het ontwerp integraal gebiedsplanADD opgeleverd.Hiermee moet duidelijk worden welk
budgetnodig is voor het realiseren van de veenweideopgavein ADD,op basisvan de systematiekvan het
flankerend beleid (tevens opgeleverdin 2023) en de beschikbarefondsenvoor het gebiedsproces.

Wat gaan wij doen 2023?

Het ontwerp integraal gebiedsplanADDwordt door de gebiedscommissieADDopgeleverden
ter besluitvorming voorgelegdaan GSDB en de collegesvan B&W in de betreffende gemeenten

Opadviesvan de gebiedscommissieworden vooruitlopend op de vaststelling van het ontwerp
integraal gebiedsplanno regret maatregelenuitgevoerd

Deverschillende pilots worden uitgevoerd en leveren met de eersteresultaten of afronding
input voor de verdere ontwikkeling van het ontwerp integraal gebiedsplan.

Risico’s

ADDis eenvoorloper, zowel in Fryslanalsin Nederlandin de manier waarop we gebiedsprocessen
integraal willen oppakken.Dit betekent dat waar zakennog niet bekendzijn, dit moet worden uitgezocht
en ontdekt. Dit vraagttijd, terwijl je in eenproceszit waarin je verder wil en duidelijkheid aanhet gebied
wil biedenwat het wordt. Het behoudenvan het draagvlak en ontdekken van nieuwe dingen die we nog
niet weten is eenbelangrijk risico voor het gebiedsproces

5c Hegewarren

Inleiding

DeHegewarrenis éénvan de twee ontwikkelgebieden in het Veenweideprogramma2021-2030. Binnen
dezegebiedenliggen er op inhoudelijke gronden en vanuit maatschappelijkeenergie veel kansen,én zijn
er middelen om aande slagte gaan.Debodemin de Hegewarrenzakt en het waterbeheerwordt er
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ingewikkelder. Door het dalendeveenkomt er veel CO2vrij endoor lageregrondwaterstanden verdrogen
omliggendenatuurgebieden.Daarnaastligt de Hegewarrennaasthet stikstofgevoeligenatuurgebied De
Alde FeanenDe peilen moetenomhoogom de problemen op te lossen.Dat heeftingrijpende gevolgen
voor de mensendie in en om de Hegewarrenwonenen en de grond gebruiken. Daaromhebbenwe juist
hen gevraagdom nate denkenover eengoedeinvulling van het gebiedmet eenhogerwaterpeil.

Bijna eenjaar lang heeft eengroep inwoners en betrokkenen uit enrondom de Hegewarrengewerkt aan
oplossingenvoor de toekomst van de Hegewaarenin het veenweidegebiedZededendat in een
zogenaamdco-creatieteam.

Voor veehoudersin het gebiedverandert er veel.Zekunnen of willen niet blijven in eenpolder met
hogeregrondwaterstanden.Ze gavenaanin gesprekte willen over het verplaatsenvan hun bedrijf.
Daaromheeftu hier in 2020 geld voor beschikbaargesteld.

PSbesluiten

Op27 november 2019 hebbenuw Statenvastgestelddat eenintegrale gebiedsontwikkeling van
de Hegewarrenkansrijk is.

Op 25 november 2020 heeft PSbeslotenom € 15 miljoen, van de € 22 miljoen aanFriesland
toegekendelmpulsgeldenvan het Rijk, toe te kennenaande gebiedsontwikkeling Hegewarren.

Op21 april 2022 lag eenkeuzevoor tussenvoorkeursvarianten Polderaquarelen Openen
Natuurlijk als oplossingvoor de gestapeldeproblematiek in de Hegewarren.Uw Statenhebben
verzocht eenaantal punten verder uit te werken en het voorstel voor de gebiedsontwikkeling
opnieuw voor te leggenin uw Statenin september2022. Voorafgaandaandit besluit zal eersteen
besluit genomenworden over de vaarweg Drachten.

Financiéle stand van zaken

In 2019 is eenbudgetvan € 450.000 vrijgegevendoor de drie betrokken partijen (gemeente waterschap
en provincie dragenieder € 150.000 bij) voor de gebiedsontwikkeling Hegewarrenén het afrondend
onderzoeknaar de mogelijkheid om de beroepsvaarwegDrachtendoor het gebiedaante leggen.

In 2020 is eenbudgetvan € 30 miljoen beschikbaargesteldvoor het aankopenvan bedrijven en gronden
in de Hegewarren.Inmiddels is bijna 185 hectare van de 360 hectarevan het gebiedaangekochtMet het
besluit van september2022 wordt de scopevan de gebiedsontwikkeling duidelijk en daarmeewelk
budgetbeschikbaaris voor 2023 enverder.

Wat gaan wij doen 2023?

Indien uw Statenin september2022 de keuzemakenvoor de voorkeursvariant Openen Natuurlijk
verwachtenwij in 2023 de eerstefasevan de planfasevoort te zetten gezamenlijkmet onze partners
gemeenteSmallingerlanden Wetterskip Fryslan.In dezefasewerken wij toe naar eengo-nogobesluit in
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2024.

Dezezakenverwachtenwij verder uit te werken in 2023:

We draaien aande verschillende knoppen om het financiéle tekort te overbruggen (ontwerp
optimalisaties, meer fondsen,meer/minder renderende functies).

We blijven in gesprekmet de mensenin het gebiedover hun wensenen zorgen (bv door het
uitwerken van eenrecreatievisie).

We gaanaande slagmet openstaandevraagstukken.

Indien u in septemberkiest voor de voorkeursvariant Polderaquarelgaanwe met onze partners om tafel
voor eenoplossing.

Risico’s

In september2022 vragenwe PSin te stemmenmet eenrichting/koers voor het gebied.Datis geen
definitieve keuzevoor deinrichting. In 2024 komen we terug voor eengo-nogowaarvan het realisme
nader getoetstis. Danleggenwe de rol van de betrokken overhedenvast,ook m.b.t.de financiering en de
risico’s.

Verder sturen we halfjaarlijks eenstand van zakenvan het project en meer specifiek het vastgoeddossier
en houdenu daarmeeactief op de hoogtevan eventuelerisico’s.
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Paragraafl0. Samenwerkingsverbanden

Als provincie werken we op allerlei gebiedenen onderwerpen samen,met eenreeksaanpartners. In het
bestuursakkoord 2019-2023 sprakenwe daarover de volgendeambitie uit: ‘Samenwerkingis de norm
gewordentussenFrieseoverhedenonderling en tussenoverhedenen de Friese maatschappij'.

Als het gaatom ‘gebiedsgerichte’samenwerking,onderscheidenwe drie vormen:

- Vanuit het gebied:er is een langjarige samenwerkingsstructuur in eengebiedwaarvan ( de
(overheids)partijen in dat gebiedvoldoende en voldoenderegelmatig met elkaar te makenhebbenom
zo'nvastestructuur lonend te maken.De gemeenschappelijkheiden de gezamenlijkeopgavenin het
gebiedvormen daarmee de basisvoor een (uitvoerings)programma of gebiedsagenda.

- Vanuit thematiek: dezesamenwerking komt voort uit het belanggezamenlijkeenspecifiekthemaaante
pakken,waarbij die thema’saaneenspecifiek gebiedgebondenzijn (bijvoorbeeld verzilting, veenweide,
economischeontwikkelagenda'’s ). Vaakoverlappen die themagebiedenmeerdere gebiedenmet eenvaste
samenwerkingsstructuur.

- Vanuit de maatschappij:de laatste jaren komen in toenemendemate maatschappelijkeinitiatieven op.
Vaakspelendie zich af in eenspecifiek geografischgebied.Daarbij aansluiten als overheid leidt dan ook
tot eenvorm van gebiedsgerichtesamenwerking.

Hieronder volgen enkelevoorbeeldenvan de diverse vormen van samenwerken.

Regionale Samenwerking

Met het vaststellenvan de startnotitie RegionaleSamenwerking(hovember 2020) heeft de provinsje de
intentie uitgesproken de bestuurlijke regionale samenwerking de komendejaren te continueren en
daarbij maatwerk per regio aante bieden.De gemeentenvanuit de vijf regio’shebbenook aangegeven
door te willen met eenvorm van regionale samenwerking en hebbenhiervoor ook voorstellen
ingediend. Ookhet coalitieakkoord van Wetterskip Fryslan pleit voor handhavingvan de regionale
samenwerking. Gebieds-/streekagenda’sn/of Regiodealszijn voorbeeldenvan eenregionale
samenwerking.

Hiernais naderingezoomdop de samenwerkingin de regio’s.

In deregio’s Noordoost Fryslan en Zuidoost Fryslan participeren wij in de regiodeals.In Noordoost wordt
met de Versnellingsagendangezetop het versterken van de relatie tussenonderwijs en de arbeidsmarkt,
het versterken van innovatie en de doorontwikkeling van de publiek-private regionale samenwerking
(overheid, onderwijs, ondernemersen bewoners) als bijdrage aaneeneconomischvitale regio.

Met het plan Holwerd aanZeewordt ingezetop het behoudenen versterken van de leefbaarheiden
werkgelegenheid(recreatie entoerisme) in Holwerd en omgeving.Dit gebeurtdoor te investerenin de
ruimtelijke kwaliteit. Aanvullend aande regiodeal zalin de regio Noordoost het bestuurlijk
samenwerkingsvoertuigAgendaNetwerk Noordoost Il (ANNOIII) worden gestart. Met een
sociaaleconomischanalysevan het gebiedals basis,wordt de regionale samenwerkingin NOFryslan
vooral gericht op volgendetwee thema’sen bijhorende opgavente weten:

Themal: L eefbaarheid& vitaliteit

(opgaven:transformatieopgavewonen, maatschappelijkevoorzieningen/vastgoed,onderwijs,
zorglandschap bereikbaarheid, leefbaarheid (0.a.DOM’s),gebiedspromotieen economie)
Thema?2: Grien & blau

(opgaven:klimaatopgaven/adaptatie, energie/warmtetransitie, landbouw en biodiversiteit).

DeregiodealZuidoostis volop operationeelenzett/m 2023 in op eenleefbaarplatteland, vitale kernen en
eenveerkrachtig landschapdoor aandachtte bestedenaanbiodiversiteit en het versterken vande
landschaps-en waterstructuren. Tevenswordt ingezetop circulaire economie,recreatie entoerisme en
projecten vanuit de Mienskip. De projecten vanuit de mienskip worden, aanvullendaanhet lepen
Mienskipflins, via het zogenaamdeRegiofondsZuidoost Fryslan gesubsidieerd.Het Regiofondsis
voortgekomenvanuit de regiodealenwordt volledig gefinancierd door het Rijk. (€ 900.000)
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RegioNoordwestziet mogelijkhedenvoor eensociaaleconomischempuls en gebruikt daarvoor als basis
het sociaaleconomischonderzoekvan de gemeentenHarlingen en Waadhoekevan 2020. Hieruit blijkt dat
het Bruto RegionaalProduct (BRP)in de regio relatief laagis, medevanwegeeenbeperkt innovatief
vermogenen eenlaagopleidingsniveau.Bovendienis er eenflinke vervangingsvraagin arbeid. De
provincie wordt gevraagdom hierin meete denkenenwaar mogelijk eenkoppeling te makenmet de
provinciale opgaven.Ookzijn er contactenmet de ministeries BZKen LNV hierover enworden de
mogelijkhedenvoor eenpropositie/regiodeal verkend.

Deregionale samenwerkingin Zuidwest Fryslan wordt vorm gegevenvia de Gebiedsagenda
Sudwesthoeke Defocushierin zijn de vier opgavende Friese IJsselmeerkustNatuur-inclusief Platteland,
Vitale Kernen en Stedelijke Zone A6/A7.

« Binnende opgaveFrieselJsselmeerkuststart in 2021 het project “versterking Friese
IJsselmeerkust’'waarbij de integrale aanpakgevoeddoor initiatieven uit de samenlevingals basis
dient.

« Binnendeopgavenatuur inclusief platteland is, door gebruik te makenvan middelen gekoppeld
aanRegiodealNIL, ook eenbreed programma ontstaan met breed draagvlak van agrarischesector
ende plattelandsbevolking.Voor de uitvoering bundelenwe overheidsmiddelen (naast Regiodeal
middelen van 4 gemeenten WSFen Provincie) aanlokale budgetten.

« VoordeopgaveVitale kernen werken we operationeel al intensief samenwaarin intensiever de
samenwerkingwordt gezochtmet maatschappelijkeorganisatiesen naar verbreding richting het
sociaaldomein.

« Voorde stedelijk zone A6/A7 wordt gewerkt aanhet schrijven van eenambitiekader. Daar
worden de uitdagingenvan wonen enwerken in relatie met mogelijke komst van de Lelylijn in
breder perspectieftegenhet licht gehouden.

Het werken aaneenintegrale interbestuurlijk planningsoverzichtvan projecten moet gaanopleveren dat
er (door synergievoordeel) middelen beschikbaarkomen.

Voor de regio Friese Waddeneilandenondersteunenwe het programma Waddeneilandendat de “brede
welvaart” als overkoepelendthema heeft. Het SamenwerkingsverbandDe Waddeneilanden de vijf
Waddeneilanden trekt dit programma.Deinhoud bestaatuit vijf thema’s,deelsop sociaal-economisch
gebied(goedwonen & leven,toekombestendigondernemenen ontwikkelen, optimaal bereikbaar en
verbonden) aangevuldmet Circulaire Economieen DuurzameEconomie.Het programmais nogin
ontwikkeling en heefteenbeoogdelooptijd van 2022 tot en met 2026. Daarnaastwillen we afspraken
makenmet de Frieseeilanden en Wetterskip Fryslan over de thema’sdie niet zijn opgenomenin het
programma, zoalslandbouw, natuur, (grond)water, klimaatadaptatie, hoogwaterkering; kortom de groen-
blauwe thema’s.

Samenwerking met de Mienskip

Initiatieven vanuit de Mienskip weten de provinsje steedsvaker te vinden. Facilitering hiervan vindt o.a.
plaatsvia de uitvoering van het lepen Mienskipfns. De beleidsbrief ‘grote integrale maatschappelijke
initiatieven’ van 16 september2020 geeftrichting aanhoe we als provincie om willen gaanmet majeure
maatschappelijkeinitiatieven zoalsde reedslopendeinitiatieven Holwerd aanzeewww.holwerdaanzee.nl
(onderdeel van de regiodeal NOFryslan) en TsjOkemar. Provincie, Wetterskip en gemeenteDe Fryske
Marren werken samenmet de club van aanjagersvan de TsGkemaraande uitvoering van projectenin en
om het meer,waarbij de regie in het gebiedligt. www.tsjukemarplannen.nl

LEADER/POP3

In deregio’s Noordoost en Noordwest gevenwe de regionale samenwerking met onze bestuurlijke
partners en met private partijen ook vorm door middel van de LEADERaanpak,als onderdeelvan het
Plattelandsontwikkelingsprogramma (POP3).Dezedoor Europagesteundeaanpakricht zich op het
verbeteren van de leefbaarheid op het platteland en werkt volgensde ‘van onderop’-aanpak.Het POP3
programma, inclusief LEADERKent eentransitieperiode om detijd tot eennieuw NSPen GLBte
overbruggen.Dat betekent dat LEADERot eind 2022 doorloopt. In de tussentijd vinden voorbereidingen
voor eennieuw programma plaats.
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Samenwerking De Friese Aanpak

DeFriese Aanpakheeft begin 2021 eendoorstart gekregenen wordt voortgezetin 2023. De provincie
draagt maximaal€100.000 aanbij tijdens dezeperiode. Er wordt vooral ingezetop de invoering van de
Omgevingswet Daarnaastkunnen ook andere strategischeopgavenonder de DFAworden opgepakt

Samenwerken in het bestuurlijk overleg Friese samenwerking van overheden.

Debestuurlijke overleggentussende provincie Fryslan, Wetterskip Fryslan,Verenigingvan Friese
GemeentenVFG)en de gemeenteLeeuwardenter bevordering van de Friese samenwerkingvan
overhedenworden ook in 2023 voortgezet.Naasthet afstemmenvan actuelezaken,de Friese
bestuurdersdagen het bevorderen van ‘horizontaal besturen’,worden ook de laatste ontwikkelingen
besprokenwat betreft bestuurlijke samenwerking (0.a.omgevingsvisie regionale energiestrategie,sociaal
domein, gemeenschappelijkeegelingen) evenalssamenwerkingin bedrijfsvoering (o0.a.lokale
belastingen,digitale agenda Fryske Flekspool).

Het interbestuurlijk  programma

In het Interbestuurlijk Programma(IBP) spraken Rijk, gemeenten provincies en waterschappenbegin
2018 in aansluiting op het regeerakkoord af om sameneenaantal grote maatschappelijkeopgavenaante
pakken.In het bestuursakkoordin 2019 steldenwe aanonze medeoverhedenvoor op thema’salsde
gevolgenvan klimaatverandering (klimaatadaptatie) en de vitaliteit van het platteland een
gemeenschappelijkestrategie te bepalen.

Bij Kamermotie is afgesprokendat voorafgaandaande kabinetsformatie overlegmet de decentrale
overhedenplaatsvindt om de uitvoerbaarheid van de afsprakenin eenregeerakkoord,al dan niet
uitgewerkt in bestuursakkoorden (of eenopvolger van het integrale IBP) gezamenlijkte bepalen.

De 3 koepelorganisatiesinterprovinciaal Overleg(IPO),Unie van Waterschappen(UvW) en VNGhebben
opnieuw de handenineen geslagenom te komen tot eengemeenschappelijkeagendavoor de
kabinetsperiode vanaf2021. Wonen,economieen klimaat zijn onlosmakelijk verbonden met elkaar ende
grote opgavendie hier bij horen hebbeneenslim gecombineerdeen gezamenlijkeaanpaknodig in de
regio. Die gebiedsgerichtesamenwerkingwerkt alleenonder de juiste voorwaarden en met goede
financiéle afspraken.Binnen dit kabinetsaanbod'Krachtig groen herstel voor Nederland’ kunnen de
provincies —democratischgelegitimeerd,regionaal, samenhangend- bijdragen aaneen effectieveaanpak
voor herstel.
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Introductie op financiéle begroting 2023

In het Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten(BBV) is bepaald,dat de financiéle
begroting bestaatuit het overzicht van baten en lasten en eenuiteenzetting van de financiéle positie met
de daarbij behorendetoelichtingen.

In onderdeel 3.2 schetsenwe de ontwikkeling van het financieel kader vanafde begroting 2022.

Onderdeel3.3 bevatde baten,lasten eninvesteringen op basiswaarvan Provinciale Statenhet College
autoriseren door het vaststellenvan de begroting. Dit betreft twee overzichten. Het eerste overzicht
betreft de exploitatie (baten enlasten) en het tweede overzicht betreft de nieuwe investeringen (uitgaven
eninkomsten).

Deuiteenzetting van de financiéle positie staatin onderdeel 3.4 en bevat conform het BBV de volgende
totaaloverzichten:

Bestaandversus nieuw beleid voor de meerjarenbegroting

Geprognosticeerdebalans

Ramingvan het EMUsaldo

Aanarbeidskostengerelateerdeverplichtingen

Standvan de investeringen

Financiering en beleggingen

Standen verloop reserves,voorzieningen en overlopende passiva

Grondenwaarop de ramingen zijn gebaseerd.

Deverwijzing naar de nadere uitwerkingen van dezeoverzichtenis hierbij aangegeven.

Voor de beoordeling van de financiéle positie zijn ook de bijlagen van belang.Dit betreft de volgendede
bijlagen:

Bijlagel Onderhandeninvesteringen

Bijlage2 Begrotingswijzigingen:van le bestuursrapportage2022 naar begroting 2023
Bijlage3 Verloop vasteactiva

Bijlage4 Verloop reserves,voorzieningen en overlopende passiva

Bijlage5 Tijdelijke budgetten

Bijlage6 RamingEMU-saldo

Bijlage7 Aanarbeidskostengerelateerdeverplichtingen

Bijlage8 Uitgangspuntenbegroting 2023

Bijlage9 Voorstellenkadernota 2023

Overigebijlagen:

Bijlage 10 Overzichtperiodieke subsidiesbegroting 2023
Bijlage11l Overzichtgeraamdelastenen baten per BBVtaakveld
Bijlage 12 Verplichte indicatoren in het kader van het BBV
Bijlage 13 Begrippenlijst

Bijlage14 Trends Staatvan Fryslan
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Ontwikkeling financieel kader

Financieel kader Begroting 2023
In dit hoofdstuk worden de volgendeonderdelenvan het financieel kader nader toegelicht:

1. Onzeuitgangspunten

2. Ontwikkeling begrotingssaldo

3. Ontwikkeling batenenlasten

4. Vrij AanwendbareReserve(VAR)

1 —Onze uvitgangspunten
Demeerjarenbegrotingis structureel sluitend;

Omin te kunnen spelenop nieuwe ontwikkelingen houdenwij structureel minimaal 5 miljoen
euro ruimte voor het volgendecollege.

Deminimale stand van de Vrije AanwendbareReservebedraagt10 miljoen euro;
Structurele uitgaven dekkenwij uit structurele middelen;
Bij inzet van revolverende middelen zijn de gederfderendementengedekt;

Geldgevenwe alleenuit alswe alle initiéle kosten en (eventuele) structurele financiéle gevolgen
van eenactiviteit kunnen betalen;

Elk voorstel aanProvinciale Statenmet financiéle consequentieskrijgt eenfinancieel solide
dekkingsvoorstel mee;

Aan het meefinancierenvan projecten van anderen stellen we voorwaarden zodat we goedzicht
kunnen houdenop de resultaten; de verplichting tot verantwoording moetin verhouding staan
tot de inspanning die wordt geleverd.

Als we financiéle afsprakenmaken met anderenzijn die voor ons hard. Tegenvallersof extra
benodigdemiddelen zijn voor rekening van de partij die dezehet bestehad kunnen voorzien, en
dat is over het algemeende partij waarmeewe die afsprakenhebbengemaakt.

Voordat we regelingeninstellen, kijken we eerst of er niet al elders regelingenvoor bestaan.

2 - Ontwikkeling begrotingssaldo

Het financieel kader actualiserenwe periodiek. Dit gebeurt naar aanleiding van externe wijzigingen (zoals
veranderingenin het provinciefonds) of door besluiten van Provinciale en GedeputeerdeStaten.Vaak
stellen uw Statendezewijzigingen vast bij de behandelingvan eenbegroting, de jaarstukken, of een
bestuursrapportage.Daarnaastheeft het collegehet mandaatom eenaantal niet beleidsmatige
wijzigingen zelfin de begroting te verwerken. Het betreft hier bijvoorbeeld wijzigingen in het
provinciefonds, opbrengst motorrijtuigenbelasting, rendement vermogensbeheerof dividenduitkering.
Hieronder gevenwe de ontwikkeling van het begrotingssaldovanafde begroting 2022 tot aande
begroting 2023 stapsgewijsweer.

Bij de begroting 2022 hebbenwe de stand van het begrotingssaldoop dat moment gepresenteerd Daarna
hebbenuw Statenenkele begrotingswijzigingen vastgesteldbij de 2e berap 2021. Naverwerking van de
effectenvan de wijzigingen van de 2e berap hebbenuw Statenin de vergadering van oktober en december
nog eenaantal begrotingswijzigingen vastgesteld.Tevenszijn de effectenvan de september-en
decembercirculaire en de wijzigingen onder mandaatGSin onderstaandeoverzicht verwerkt. Dit
resulteert in de stand van het begrotingssaldobij de jaarrekening 2021.

In uw vergaderingvan 16 februari 2022 is eendrietal begrotingswijzigingen vastgestelddie impact
hebbenop het begrotingssaldo.

Bij de 1e berap 2022 is eenaantal wijzigingen vastgestelddoor zowel GSals PSdie van invloed zijn op het
begrotingssaldo.

In de periode meit/m juli is eenaantal begrotingswijzigingen door uw Statenvastgestelddie
samenhangemmet de vaststelling van jaarstukken en ontwerpbegrotingen.

Ookde vaststelling van de kadernota en de ZBBheroverwegingenresulteren in eenbijstelling van het
begrotingssaldo.
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Bij de behandelingvan de kadernota 2023 is in de Statenvergaderingnog eenaantal moties en
amendementaangenomendie hebbengeleid tot addtionele begrotingswijzingen.
Daarnaastis onder GSmandaatde meicirculaire provinciefonds 2022 verwerkt.

Hiermeeis het begrotingssaldovoor de begroting 2023 bepaald.

Als er eennegatiefbegrotingssaldois wordt dat direct verwerkt met de vrij aanwendbarereserve door
daar daadwerkelijk al over te beschikken.In het financieel kader wordt dit apart inzichtelijk gemaakt.
Dezewerkwijze wordt alleenbij de begroting gevolgdzodat mutaties in het jaar en de effectendaarvan

zichtbaar blijven.

In detabel hieronder staande verschillende stappencijfermatig weergegeven.

Ontwikkeling begrotingssaldo 2022 2023 | 2024| 2025| 2026
Bedragenx € 1 miljoen

Begrotingssaldo bij begroting 2022 1,1 4,4 0,0 5,0 4.5
Voorstellen PS2e berap 2021 3,1 -0,9 -1,00 -0,4] -0,
Voorstellen GS2e berap 2021 0,3 0,6 0,9 0,7 0,7
Begrotingssaldo bij 2e berap 2021 4,5 4,1 -0,1 5,3 51
GSProvinciefonds- effectenseptembercirculaire 1,4 1,5 1,4 1,7 2,8
GSProvinciefonds - effectendecembercirculaire -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
GSversterking kapitaalstructuur Alliander NV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PS27-10-2021 Invoeren ERTMS 0,0[ -10,0 0,0 0,0 0,0
PS15-12-2021 Aktualisaasjefinansjele feroardening en ferskate beliedsnota's 0,4 0,5 0,5 0,2 0,2
Begrotingsaldo bij jaarrekening 2021 6,2] -39 1,9 7,3 8,1
PS16-2-2022 SinnepanielenThialf -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
PS16-2-2022 Arcadia - Jild foar 2023 nei foaren helje -1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
PS16-2-2022 Haadfytsroutes -2,5 0,1 0,1 0,1 0,1
Begrotingssaldo tot 1e berap 2022 23| -2.8 1,9 7,4 8,1
Voorstellen GSle berap 2022 -0,6| -08f -08/ -0,77 -0,7
Voorstellen PS1e berap 2022 -12,1 0,5 -0,9 -0,8 -0,7
Begrotingssaldo bij 1e berap 2022 -10,4 -3,0 0,3 5,8 6,7
PS25-05-2022 Marrekrite - jaarstukken '21 en begroting '23 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
PS22-06-2022 Jaarstukken2021 - resultaatbestemming -3,1 -0,2 0,0 0,0 0,0
PS29-06-2022 Kadernota 2023 - financieel kader 3,2 1,6 0,6 -0,4 -2,4
PS29-06-2022 Kadernota2023 - heroverwegingen 9,8 0,0 0,0 0,0 0,0
PS29-06-2022 Kadernota 2023 - voorstellen 0,0] -13,9 -9,6 -4,9( -10,1
PS29-06-2022 Kadernota 2023 - moties en amendementen 0,0 -2,1 -1,6/] -0,4 0,0
PS29-06-2022 ZBB- heroverwegingen 0,0 1,8 2,1 5,0 6,6
PS13-07-2022 Noordelijke rekenkamer - jaarstukken '21 en ontwerpbegroting '23 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GSmeicirculaire provinciefonds 2022 11,4 17,1 21,4 18,3 2,8
Begrotingssaldo bij begroting 2023 | 109] 13| 132 235] 37

Het begrotingssaldoontwikkelt zichten opzichte van de 1e berap 2022 postief. Enerzijds zien we dat

kadernota voorstellen en moties en amendementenbeslagleggenop het begrotingssaldo.Anderzijds zien
we positeve effectendoor de heroverwegingenuit de kadernota en naar aanleidingvan ZBB.Ookde
meicirculaire leidt tot eentoenamevan het begrotingssaldo.Tot en met 2025 neemt namelijk het accres
toe enleidt dustot hogereinkomsten. Vanaf2026 zien we juist eenforse (de ‘accreskloof’) daling endus
ook eenlager begrotingssaldo.Het lagere accresvanaf 2026 werkt structureel door —zie ook volgende

paragraaf.
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OmdatPSnog niet hebbenbeslotenover de voorstellen tot begrotingswijzigingen in het kader van de 2e
berap 2022, zijn de effectenvan dezebegrotingswijzigingen niet meegenomenin de begroting 2023. Dit is
overigensde reguliere werkwijze. Dewijzigingen zullen deelstot eenlager structureel begrotingssaldo
leiden. Het gaatdan met name om de afgesprokenherijking van de indexatiesvoor het OVenvoor grond-
weg en waterbouw (GWW).Hierdoor zal ook op langeretermijn het structurele begrotingssaldodalen
onder het afgesprokenniveau bij het Coalitie-akkoord van € 5 min. Bij de septembercirculaire brengen wij
dit nader in beeld omdat er dan ook meer zicht is op de te verwachten meerjarige inkomsten uit het
provinciefonds. Provinciale Statenzijn hierover geinformeerd op 21 juni 2022 (briefnummer 02004057).
Opbasisvan de stukken die PSeind 1e kwartaal 2023 zullen ontvangenvoor het voerenvan een
takendiscussie kunnen PSdaarnade keuzemakenwaar aanvullende heroverwegingenplaats kunnen
vinden.

3 - Ontwikkeling baten en lasten

Hieronder staatde ontwikkeling van de baten,de lasten en de mutaties van de reserves.Opverzoekvan
het ministerie van BinnenlandseZakenen Koninkrijksrelaties wordt onderscheidgemaakttussen
structurele enincidentele baten en lasten.Opdezemanier wordt inzichtelijk gemaaktof de provinciale
begroting structureel in evenwicht is en blijft.

Destructurele baten enlastenbetreffen alle budgetten met eenlooptijd tot en met 2031. Dusook de
onderdelenvoorzieningen,overlopende passivaof reserves.

Demutaties in de bestemmingsreserveshebbenvooral betrekking op de reservesvan de tijdelijke
budgetten.Deverschuiving van de bestedingsritmesover de jaren heenverloopt via dezereserves.In het
enejaar wordt gevormd enin het volgendejaar en/of volgendejaren wordt onttrokken aandeze
reserves.

Ontwikkeling financieel kader 2022 2023 2024 2025 2026
Bedragenx € 1 miljoen

Baten Structureel 315,0 315,1 322,7 325,0 316,1

Overig 75,4 50,5 38,1 27,9 14,4

Totaal baten| 390,4 365,6 360,89 352,9 330,4

Lasten Structureel 283,9 295,0 291,7 303,0 319,3

Overig 291,1 161,2 88,9 56,2 24,3

Totaal lasten 575,1 456,2| 380,6| 359,2 343,69

Saldovoor bestemmingreserves Structureel 31,0 20,1 30,9 22,0 -3,3

Overig -215,7 -110,6 -50,8 -28,3 -9,9

Totaal saldovoor bestemmingreserve -184,4 -90, 6| -19,8] -6,3 -13,2

Reserves Beschikking 2441 116,7 43,4 35,8 24,2

Vorming 48,6 24,9 10,4 6,1 7,3

Totaal reserve 195,5 91,8 33,1 29,7 16,9

Saldonabestemmingreserves Structureel 47,3 35,2 36,9 32,2 11,5

Overig -36,4 -33,9 -23,7 -8,7 -7,8

Begrotingssaldo 10,9 1.3 13,2 23,5 3,7
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Ontwikkeling financieel kader 2027 2028 2029 2030 2031
Bedragenx € 1 miljoen

Baten Structureel 321,5 327,3 333,2 339,0 344,9

Overig 9,7 0,1 0,1 0,1 0,1

Totaal baten 331,3 3274 333,3 339,1 345,0

Lasten Structureel 311,4 319,5 327,7 336,1 3447

Overig 11,0 1,4 1,4 0,1 0,1

Totaal lasten| 3224 320,94 329,0) 336,2 344,83

Saldovoor bestemmingreserves Structureel 10,1 7.9 5.3 2,9 0,2

Overig =153 =183 =153 0,0 0,0

Totaal saldovoor bestemmingreserve 8,9 6,6 4,3 2,8 0,2

Reserves Beschikking 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3

Vorming 4.6 4,6 4,6 4,6 4,6

Totaal reserve 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8

Saldonabestemmingreserves Structureel 13,9 11,7 9,1 6,7 4.0

Overig -1,3 -1,3 -1,3 0,0 0,0

Begrotingssaldo 12,6 10,4 8,0 6,7 4,0

Het structurele saldovanaf2031 is lager dan de afgesproken€ 5 min bij het Bestuursakkoord.Reden
hiervan is dat nadat de kadernota is vastgesteld,de verwerking van de meicirculaire nog eeneennegatief
effectheeft gehadop het structurele begrotingssaldo.Deinkomsten uit het provinciefonds vallen namelijk
lager uit doordat vanaf2026 het accresnaar benedenis bijgesteld.

Baten

Provinciefondsalgemeneuitkering

Ontwikkeling accres

In de meicirculaire is eenactualisatie van het accresopgenomenvanaf2023. Ten opzichte van de
decembercirculaire 2021 is tot en met 2025 sprake van eentoenamevan het accres.Dit kan enerzijds
worden verklaard door de loon- en prijsontwikkeling. Mededoor geopolitieke ontwikkikkelingen is er
sprake van forse prijsstijgingen. Dit werkt door in het accres.

Anderzijds leiden de toenemendeoverheidsuitgavenvia de ‘trap-op-traf-af’-systematiek tot en met 2025
ook tot eenstijging van het accres.

Ramingaccres
Vanaf2026 zien we juist weer eendaling in het accres.Dit heeft te makenmet de nieuwe

financieringssystematiekvoor decentrale overhedenzoalsdezeis vastgesteldin het Coalitieakkoord van
het Rijk. Vooruitlopend daaropis het accresten opzichte van de stand in de Miljoenennota 2022 namelijk
vastgezetDit betekentdat het totale cumulatieve accresvanaf2026 ten opzichtenvan 2025 daalt. Wel is
het zo dat het accreswordt aangepastvanwegeloon- en prijshijlstellingen. Denormeringssystematiek
‘trap-op-trap-af’ is daarmeelosgelaten;dezesystematiekhield in dat het accresvoor eenbelangrijk deel
werd bepaalddoor de ontwikkeling van de totale rijksuitgaven.

Conformhet beleid van de afgelopenjaren is met het oog op de hogeaccressernvoor de ja-ren 2022 t/m
2025 eenvoorzichtigheidsmargetoegepastvan 2%. Vanaf2026 stellen wij het accresgelijk aande
indexering die is toegepastop de structurele budgetten (conform de uitgangspuntenbij de begroting).
Daarmeelopen de baten en lasten gelijk op in de meerjarenbegroting.

Deaccresreeksziet er dan als volgt uit:

(in procenten) 2022 2023 2024 2025 2026
Accresmeicirculaire 2022 8,4 6,7 6,7 59 3,3
Voorzichtigheidsmarge -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 0,3
Accresberekening Algemene Uitkering Fryslan 6,4 4,7 4,7 3,9 3,0
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Dit resulteert in onderstaanderaming van de algemeneuitkering.

Bedragenx € 1 miljoen 2022 2023 2024 2025 2026
Begroting 2022 190,9 191,3 192,9 195,7 198,5
Kadernota2023 194,1 196,4 199,6 204,4] 209,9
Begroting 2023 207,1 213,5 220,9 222,8 212,8
Mutatie 13,0 17,1 21,3 18,4 2,8

Opcentemmotorrijtuigenbelasting (MRB)

Degegevensover het wagenparkvan onze provincie zijn geactualiseerdaande hand van de opgaafvan de
belastingdienstper 1 januari 2022. Hieronder zijn de verwachte inkomsten opcenten
motorrijtuigenbelasting aangegevenHierbij is eengroei van het wagenpark van 0% meegenomenzodat
eventuelegroei van het wagenpark de groei van de voertuigen zonder heffing kan compenseren.

Bedragenx € 1 miljoen 2022 2023 2024 2025 2026
Begroting 2022 71,0 71,0 71,9 73,0 74,0
Kadernota2023 72,6 72,6 73,7 74,9 76,1
Begroting 2023 72,6 72,6 73,7 74,9 76,1
Mutatie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RendemenVermogen

Door het verkopen van alle obligatiesin 2019 en 2020 met hogekoerswinsten zijn de rendementenvoor
dejaren 2021 —2029 al bij de verkoop gerealiseerd.De opbrengstenvan de verkochte obligaties zijn
algemenedekkingsmiddelenen staanin de VAR.

Opdeleningenaandecentrale overhedenwordt eenbescheidenrendement behaald,die als gevolgvan

aflossingengedurendede looptijd daalt.

Bedragenx € 1 miljoen 2022 2023 2024 2025 2026
Begroting 2022 0,4 0,3 0,3 0,1 0,1
Kadernota2023 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0
Begroting 2023 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0
Mutatie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dividend

Deprovincie Fryslanneemtdeelin het aandelenkapitaalvan eenaantal bedrijven. Wij ontvangen

daarvoor dividend. Vanwegede grote investeringen die Vitens de komende jaren moet doen,houdt het

bedrijf de komendejaren al het dividend in ter versterking van het eigenvermogen.Hieronder zijn de

verwachte dividendinkomsten weergegeven.

Bedragenx € 1 miljoen 2022 2023 2024 2025 2026
Begroting 2022 12,1 7,6 7,6 7,6 7,6
Kadernota2023 12,1 7,6 7,6 7,6 7,6
Begroting 2023 12,1 7,6 7,6 7,6 7,6
Mutatie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lasten

Nominaleontwikkeling

Door geopolitieke ontwikkelingen zien we eentoenamein de ontwikkeling van de inflatie voor zowel
2022 alsin de jaren erna. Daaromis ervoor gekozenaf te wijken van de werkwijze vanvoorgaandejaren.
Deindexering werd normaliter voor het merendeelgebaseerdop de septembercirculaire t-1. Vanwegede
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onzekerhedenrondom de ontwikkelingen van de inflatie is er voor gekozende indexcijfers vanaf2023 te
ontlenen aande meestrecente gegevensvan het CPB (maart 2022).

Conformde uitgangspuntenbegroting (bijlage 8) worden aanbepaaldeonderdelenin de begroting
afwijkende inflatiepercentagestoegekend.

Bedragenx € 1 miljoen 2022 2023 2024 2025 2026
Nominaallonen 1,50% 3,60% 4,20%) 4,10% 3,90%
Nominaal goederenen diensten 1,40% 3,00% 2,50% 2,50% 2,20%
Begroting 2022 0,7 6,1 11,7 17,6 21,9
Kadernota2023 0,4 9,1 17,7 26,4 34,6
Begroting 2023* 0,2 1,0 9,7 18,5 26,7

* Deprijs- enlooninflatie 2023 zijn reedsaan de budgettenin de begroting toegekend.

4 - Vrij Aanwendbare Reserve (VAR)

Hieronder staatde ontwikkeling van de VAR.Conformde afspraakmet uw Statenvloeit het rekening- en
begrotingssaldoaanhet eind van het jaar automatischin de VAR.Het rekeningsaldo2021 ende
verwachte begrotingssaldi2022-2026 zijn hieronder opgenomen.

Bij de begroting 2016 is afgesprokendat voortaan het structurele begrotingssaldo(zie 1) niet ingezetzal
worden. Het structureel begrotingssaldobedraagtin 2031 € 4,0 min. Aangezieneenvan de
uitgangspuntenis dat wij € 5 min. structurele ruimte willen overhoudenvoor het collegenaonsis dit het
minimale bedragdat wij in mindering brengenop de stand van dein te zetten VAR.
Daarnaastis afgesprokendat de minimale stand van de VARaltijd € 10 mIn. bedraagt.
Daarmeebedraagthet besteedbaardeel van de VARaanhet eind van dezecollegeperiode€ 144,3min.
Eind 2026 bedraagthet saldo onder aftrek van eenminimale stand van de VARvan € 10 min.,totaal €
167,3min; dit saldois meegenomenbij de bepaling van de beschikbareweerstandscapaciteit.

VAR ((in te zetten) 2022 2023 2024 2025 2026
Bedragenx € 1 miljoen

Beginsaldo 2431 207,0 154,3 160,0, 178,5
Rekeningresultaat2021 8,3

Beschikkingover reserve -55,4 -48,9 -2,5

Begrotingssaldo 10,9 1,3 13,2 23,5 3,7
Stand op 31/12 inclusief structureel saldo 207,0 159,3 165,0 183,5 182,2
Begrotingssaldostructureel niet in te zetten -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Stand op 31/12 exclusief structureel saldo 207,0 154,3 160,0 178,5 177,2
Minimale stand VAR -10,0 -10,0
VAR (besteedbaar) 207,0 144,3 160,0 178,5 167,2

Eerder is toegelicht dat het begrotingssaldoper saldois gestegendoor enerzijds hogerelasten (o0.a.
kadernota voorstellen) en aande andere kant lagerelasten (0.a.heroverwegingenZBB)en hogere

inkomsten uit het provinciefonds.

Hierdoor neemtde VARvanaf2023 toe en bedraagtdezeeind 2026 € 167,2 min.
Deopbouw van de beschikkingover de VARIn de komendejaren staatin de tabel hieronder.
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Vorming van en beschikking over reserve 2022 2023

2024 2025 2026
Bedragenx € 1 miljoen

Beschikking over reserve

Begroting 2020: dekking negatiefbegrotingssaldo 55,4 48,9 1,0 - -
Begroting 2022: dekking negatiefbegrotingssaldo - - 15 - -
Totaal 55,4 48,9 2,5 - -
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Overzichtvan lastenen batenin de begroting

3.3 Overzicht van lasten en baten in de begroting

Het overzicht van lasten en batenis het onderdeelwaarin is aangegevertiot welke bedragenProvinciale
Statende begroting 2023 vaststellen.Er zijn twee overzichten opge-no-men:het eerste overzicht betreft
lastenen batenin de exploitatiebegroting (beleidsprogramma’s),het tweede overzicht betreft uitgavenen
bijdragen van derden met betrekking tot investe-ringen.

Hieronder zijn de lastenen baten gesplitstin structurele en niet structurele budgetten.Budgettenmet een
einddatum worden als niet-structureel aangemerkt.Dezeindeling wordt zowel bij de lasten als bij de
baten gehanteerd.
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| - Overzicht van lasten en baten programma’s

Exploitatie - Bedragenx € 1.000,- [Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Programma 1 —Bestuur
Lasten
Structureel 7.733 9.472 9.672 8.953] 8.895 8.895
Niet structureel 9.844 10.018 10.113 9.676 9.626 9.626
Totaal Lasten 17.577 19.490 19.785 18.629 18.521 18.521
Baten
Structureel 1.173 1.160 1.160 706 706 706
Niet structureel 683 21 0 0 0 0
Totaal Baten 1.856 1.181 1.160 706 706 706
Saldo 15.721 18.309 18.624 17.923 17.814 17.814
Vorming van reserves(lasten) 600 5 0 0 0 0
Beschikkingover reserves(baten) 66 275 275 50 0 0
Saldo programma 1 16.255 18.039 18.349 17.873 17.814 17.814
Programma 2 —Infrastructuur
Lasten
Structureel 74.904 88.691 94.801 87.593 88.268 88.007
Niet structureel 28.043 53.345 41.002 24.786 9.330 8.275
Totaal Lasten 102.948 142.036 135.803 112.379 97.598 96.282
Baten
Structureel 2.760 3.346 2.816 2.816 2.816 2.816
Niet structureel 13.735 3.499 10.548 0 1.000 0
Totaal Baten 16.494 6.845 13.364 2.816 3.816 2.816
Saldo 86.453 135.191 122.439 109.563 93.781 93.466
Vorming van reserves(lasten) 26.421 4.314 1.103, 2.711 290 0
Beschikkingover reserves(baten) 29.833 53.404 26.064 25.674 10.666 9.986
Saldo programma 2 83.042 86.101 97.477 86.599 83.406 83.479
Programma 3 —Omgeving
Lasten
Structureel 56.969 83.727 71.214 67.852 67.377 77.914
Niet structureel 32.348 89.107 33.175 24.413 25.560 6.885
Totaal Lasten 89.317 172.834 104.388 92.265 92.937 84.799
Baten
Structureel 5.733 2.705 2.776] 2.255 2.255 2.255
Niet structureel 8.479 46.358 17.983 20.485 14.023 1.842
Totaal Baten 14.212 49.063 20.760 22.740 16.278 4.097
Saldo 75.105 123.772 83.629 69.524 76.659 80.702
Vorming van reserves(lasten) 28.804 24.488 9.808 1.480 122 -9
Beschikkingover reserves(baten) 22.015 68.283 21.537 5.333 11.688 11.857
Saldo programma 3 81.894 79.977 71.899 65.672 65.094 68.836
Programma 4 —Economie
Lasten
Structureel 3.320 3.406 3.453] 3.319 3.784 3.784]
Niet structureel 29.230 39.002 20.503 4.919 753 150
Totaal Lasten 32.550 42.408 23.956 8.237 4,537 3.934
Baten
Structureel 386 228 272 272 272 272
Niet structureel 2.778 4.035 1.475 1.311 218 100
Totaal Baten 3.164 4.263 1.748 1.584 491 372
Saldo 29.386 38.145 22.208 6.654 4.047 3.562
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Vorming van reserves(lasten) 16.989 4.142 1.313 0 0 0
Beschikkingover reserves(baten) 19.889 22911 7.141 2.124 50 50
Saldo programma 4 26.486 19.377 16.380 4.529 3.997 3.512
Programma 5 —Mienskip

Lasten

Structureel 32.106 35.049 34.068| 33.858 33.728 31.947
Niet structureel 21.433 41.998 22.114 12.674 741 656
Totaal Lasten 53.539 77.046 56.183 46.532 34.469 32.603
Baten

Structureel 19 17 17 17 17 17
Niet structureel 3.290 2.508 575 475 138 0
Totaal Baten 3.310 2.524 591 491 155 17
Saldo 50.229 74.522 55.592 46.041 34.314 32.587
Vorming van reserves(lasten) 23.344 2.131 837 70 0 0
Beschikkingover reserves(baten) 19.334 22.749 9.367 4.636 111 0
Saldo programma 5 54.240 53.904 47.061 41.475 34.203 32.587
Programma 6 —Bedrijfsvoering

Lasten

Structureel 41.131 41.144 41.452 36.638 33.269 32.618
Niet structureel 650 944 125 0 0 0
Totaal Lasten 41.781 42.088 41.577 36.638 33.269 32.618
Baten

Structureel 307 285 94 94 94 94
Niet structureel 179 0 0 0 0 0
Totaal Baten 486 285 94 94 94 94
Saldo 41.295 41.802 41.483 36.544 33.175 32.524
Vorming van reserves(lasten) 3.247 1.746 570 228 228 228
Beschikkingover reserves(baten) 1.931 2.803 1.220 226 567 60
Saldo programma 6 42.611 40.745 40.834 36.546 32.836 32.693
Algemene dekkingsmiddelen en onvoorzien

Lasten

Structureel 2.403 2.002 2.881 11.546 20.390 28.556
Niet structureel 5.104 33.419 25.472 11.267 14.220 3.622
Totaal Lasten 7.507 35.421 28.353 22.812 34.610 32.178
Baten

Structureel 287.733 300.268 301.577 310.174 312.548 303.731
Niet structureel 20.700 24.529 25.344 21.331 18.666 18.417
Totaal Baten 308.433 324.797 326.921 331.504 331.214 322.147
Saldo -300.926 -289.377 -298.567 -308.692 -296.603 -289.970
Vorming van reserves(lasten) 20.308 11.749 11.304 5.871 5.474 7.075
Beschikkingover reserves(baten) 69.955 73.643 51.137 5.400 12.739 2.257
Saldo algemene -350.573 -351.271 -338.400 -308.221 -303.868 -285.152
dekkingsmiddelen

Overhead

Lasten

Overhead* 40.204 43.652 46.139 43.126 43.234 42.671
Totaal Lasten 40.204 43.652 46.139 43.126 43.234 42.671
Baten

Overhead 2.502 1.455 990 846 171 171
Totaal Baten 2.502 1.455 990 846 171 171
Saldo overhead 37.702 42.196 45.149 42.280 43.064 42.500
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Totaal programma’s

Lasten

Structureel 258.610 274.963 273.684 272.316 288.235 305.155
Niet structureel 126.815 300.011 182.500 108.302, 70.940 38.451
Totaal Lasten 385.424 574.973 456.184 380.617 359.175 343.605
Baten

Structureel 299.877 308.728 308.973 316.564 318.876 310.059
Niet structureel 50.581 81.685 56.655 44.218 34.048 20.361
Totaal Baten 350.458 390.413 365.628 360.781 352.924 330.420
Saldo 34.966 184.561 90.556 19.836 6.251 13.185
Vorming van reserves(lasten) 119.714 48.576 24,935 10.359 6.115 7.294
Beschikkingover reserves(baten) 163.022 244.068 116.741 43.443 35.820 24.210
Begrotingssaldo -8.342 -10.931 -1.250 -13.248 -23.455 -3.731

* In de postoverheadis detotale overheadmeegenomerfprogrammal,6 en7)

Eennegatiefresultaat nabestemmingis eenpositief begrotingssaldoaangezienhier uitgegaanwordt van

lasten minus baten.

Begrotingswijzigingen

Eenoverzicht van begrotingswijzigingen per programmavan 1e bestuursrapportage 2022 tot begroting
2023 is opgenomenin bijlage 2 Begrotingshistorie.
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Overzicht van investeringen *): uitgaven en bijdragen van derden 2022

Totaal Begroting 2022 Begroting 2023 Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026

Bedragenx € 1.000,
Programma 1 - Bestuur
Uitgaven 80 80
Bijdragenvan derden 0 0
Saldo programma 1 80 80
Programma 2 - Infrastructuur
Uitgaven 364.438 167.584 77.666 60.361, 21.847 36.979
Bijdragenvanderden 168.978 73.676 33.478 30.824 31.000 0
Saldo programma 2 195.460 93.908 44.188 29.537 -9.153 36.979
Programma 3 - Omgeving
Uitgaven 153.971 128.417| 19.293 6.225 0 36
Bijdragenvanderden 136.964 103.386 18.528 14.484 60 507
Saldo programma 3 17.007 25.031 765 -8.261 -60 -471
Programma 4 - Economie
Uitgaven 21.698 21.515 90 94 0 0
Bijdragenvanderden 6.126 5.788 254 28 28 28
Saldo programma 4 15.572 15.727 -164 66 -28 -28
Programma 5 - Mienskip
Uitgaven 88 88
Bijdragenvan derden 88 88
Saldo programma 5 0 0
Programma 6 - Bedrijfsvoering
Uitgaven 1.301 1.301
Bijdragenvan derden 0 0
Saldo programma 6 1.301 1.301
Programma 7 —Algemene dekkingsmiddelen en onvoorzien
Uitgaven 75.672 41.894 8.444 8.444 8.444 8.444
Bijdragenvanderden 98.828 80.424 4.601 4.601 4.601 4.601
Saldo programma 7 -23.156 -38.530 3.843 3.843 3.843 3.843
Totaal programma’s en bedrijfsvoering
Uitgaven 617.248 360.879 105.493 75.124 30.292 45.459
Bijdragenvanderden 410.985 263.362 56.861 49.937 35.689 5.136
Saldo 206.263 97.517 48.632 25.187 -5.397 40.323

*) InvesteringeninclusiefaandelenJeningeneninrichtingsprojecten
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Uiteenzetting financiéle positie

3.4 Financiéle positie
Deuiteenzetting van de financiéle positie geefteensamenvattingvan onderdelen die eldersin de

begroting zijn opgenomen.

Bestaand versus nieuw beleid

Hieronder worden de saldi van lasten en baten van de gehelebegroting meerjarig weergegevenDaarbij
worden ook de bedragenvoor nieuw beleid weergegeven.

2022 2023 2024 2025 2026
Exploitatie: Totaal |Waarvan | Totaal | Waarvan [ Totaal | Waarvan | Totaal | Waarvan | Totaal [Waarvan
(bedragenx € 1.000,-) nieuw I IERY IR nieuw
Lasten 574.973 0| 456.184 15.966| 380.617 11.166| 359.175 5.317( 343.605| 10.071
Baten 390.413 0| 365.628 0 360.781, 0] 352.924 0 330.420 0
Resultaatvoor 184.561 0] 90.556 15.966 | 19.836 11.166| 6.251 5.317| 13.185 10.071
bestemming
Vorming van reserves 48.576 0| 24.935 0 10.359 0| 6.115 0| 7.294 0
(Lasten)
Beschikkingover reserves | 244.068 0] 116.741 0| 43.443 0| 35.820 0| 24.210 0
(baten)
Resultaat/ saldona -10.931 0| -1.250 15.966 | -13.248 11.166 | -23.455 5.317( -3.731| 10.071
bestemming

Debegroting bestaatvoor het grootste deel uit bestaandbeleid. De voorstellen uit de Kadernota2023 zijn
opgenomenin bijlage 9. Eennegatiefresultaat na bestemmingis een positief begrotingssaldoaangezien
hier uitgegaanwordt van lasten minus baten.

Hieronder worden de totalen van de structurele en niet structurele lastenen batenin de begroting
meerjarig weergegeven.

2022 2023 2024 2025 2026
Exploitatie: Structu- Niet Structu- Niet Structu- Niet Structu- Niet Structu- Niet
(bedragenx reel structureel reel structureel reel structureel reel structureel reel structureel
€ 1.000,-)
Lasten(L) 274.963 300.011] 273.684 182.500( 272.316 108.302| 288.235 70.940| 305.155 38.451
Baten(B) 308.728 81.685 308.973 56.655 316.564 44.218( 318.876 34.048 310.059 20.361,
Saldo (L-B) -33.765 218.325| -35.289 125.845| -44.248 64.084( -30.641 36.892( -4.905 18.090

Het betreft hier de lasten en baten exclusiefde mutaties van de reserves.In onderdeel 3.3is dit overzicht
gespecificeerdper programma. Bij de niet structurele budgetten zijn de lastenhoger dan de baten.Dit
wordt gecompenseerddoor onttrekkingen aande reserveswaaronder de reservetijdelijke budgetten.

Geprognosticeerde balans

Met het oog op eenbetere raming en beheersingvan het EMUsaldois in het nieuwe BBVeen
geprognosticeerdebalansvoorgeschrevenMet dezebalanswordt meer inzicht gegevenin de
ontwikkeling van onder meer de investeringen, het aanwendenvan de reservesen voorzieningenenin de

financieringsbehoefte.
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Realisatie

Geprognosticeerde balans

Bedragenx € 1.000 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Activa
Vaste activa
Immateriéle vasteactiva 1.115 325 325 325 325 325
Materiéle vasteactiva 444.154 540.643 566.688 580.389 554.764 582.199
Financiélevasteactiva: Kapitaalverstrek 128.380 159.826 159.826 159.826 159.826 159.826
Financiélevasteactiva: Leningen 406.953 395.993 383.627 358.492 345.388 340.159
Financiélevasteactiva: Uitzetting. > 1 jr 0 0 0 0 0 0
Totaal vaste activa 980.602 1.096.786 1.110.466 1.099.032 1.060.303 1.082.509
Vlottende activa
Voorraden 1.972 5.802 8.002 0 0 0
Uitzettingen korter dan éénjaar 334.558 9.332 9.332 9.332 9.332 9.332
Liquide middelen 374 0 0 0 0 0
Overlopendeactiva 17.158 17.158 17.158 17.158 17.158 17.158
Totaal vlottende activa 354.061 32.292 34.492 26.490 26.490 26.490
Totaal activa 1.334.663 1.129.078 1.144.958 1.125.521 1.086.792 1.108.999
Passiva
Vaste Passiva
Eigenvermogen 1.052.441f 867.881 777.325 757.489 751.238 738.053
Voorzieningen 9.723 9.786 10.036 10.244 10.452 10.661
Vasteschuld 76.088 67.644 59.199 50.755 42.311 33.866
Totaal vaste passiva 1.138.253 945.311 846.560 818.488 804.001 782.580
Vlottende passiva
Vlottende schuld 82.294 84.794 204.893 226.161 218.740 264.661
Overlopendepassiva 114.117 98.972 93.505 80.873 64.051 61.758
Totaal vlottende passiva 196.411 183.767 298.398 307.033 282.791 326.419
Totaal passiva 1.334.663 1.129.078 1.144.958 1.125.521 1.086.792 1.108.999
Raming van het EMU-saldo
In bijlage 6 is de raming van het EMUsaldo nader uitgewerkt.
Bedragenx € 1.000 2022 2023 2024 2025 2026
Raming EMU-saldo -190.197 -66.352 -78.328 -76.418 -39.413

Aan arbeidskosten gerelateerde verplichtingen
In de begroting zijn onderstaandestructurele bedragenopgenomenvoor aanarbeidskostengerelateerde
verplichtingen. Eennaderetoelichting is opgenomenin bijlage 7.

Bedragenx € 1.000 2022 2023 2024 2025 2026
Wachtgeldenen pensioenenGedeputeerdeStaten 562 579 579 579 579
Wachtgeldenvoormalig personeel 300 300 300 300 300
Frictiepost personeel 255 255 255 255 255

Stand van de investeringen

In bijlage 3 is eenoverzicht opgenomenvan de vaste activa waaronder de investeringen.In bijlage 1 is een
naderedetaillering van de investeringen opgenomendit betreft investeringen die nog onderhanden of
opgeleverdzijn. Onderstaandis het totaal van investeringen met eeneconomischnut eninvesteringenin
de openbareruimte met eenmaatschappelijknut opgenomen.

Bedragenx € 1.000 Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Investeringen met economischnut 113.115 155.869 150.159 146.333 142.995 139.299
Investeringen met maatschappelijk 331.039 384.773 416.529 434.056 411.769 442.901
nut
Totaal investeringen 444.154 540.642 566.688 580.389 554.764 582.200
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Financiering

In de paragraaf4 financiering en beleggingenis het beheervan de financiéle middelen nader uitgewerkt.
Hieronder zijn de overzichten voor de komendejaren opgenomen.

Bedragen * € 1.000 2022 2023 2024 2025 2026
Financieringssaldoper 1 januari 300.095 160.499 101.747| 44.019 26.101
Mutatie EMU-saldo(zie bijlage 6) -190.197 -66.352 -78.328 -76.418 -39.413
Vrijval Uitzetting 50.600 7.600] 20.600 58.500 600
Financieringssaldo per 31 december 160.499 101.747 44.019 26.101 -12.712
Gemiddeldeomvangbelegdvermogen.

Bedragen * € 1.000 2022 2023 2024 2025 2026
Kortlopende beleggingen 260.000 198.000 148.000 87.000| 67.000
Langlopendebeleggingen 106.725| 83.875 69.775 38.571 700
Gemiddelde beleggingen over het jaar 366.725 281.875 217.775 125.571 67.700
Rendementbeleggingenen rente baten/-lasten.

Bedragen *€ 1.000| 2022| 2023| 2024| 2025( 2026
Rendementbeleggingenobligaties & leningen aandecentraleoverheden 235 210 150 10 5
Rentebatenlang 2.100] 1.500; 1.500{ 1.040 0
Rentebatenkort 0 0 0 0 0
Totaal rendementen & rentebaten 2.335| 1.710| 1.650| 1.050 5
Bedragen * € 1.000 2022 2023 2024 2025 2026

Rentelastenlang 0 0 0 0 0
Rentelastenkort 0 0 0 0 0
Totaal rentelasten 630 659 689 689 689

Stand en verloop reserves, voorzieningen en overlopende passiva
In bijlage 4 is eengespecificeerdoverzicht opgenomenvan de reserves, voorzieningen en overlopende

passiva.

Bij de stand van de VARhieronder is nog geenrekening gehoudenmet toekomstige begrotingssaldien
met de reservering van het structurele begrotingssaldovan € 5 miljoen.

bedragenx € 1.000,- Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Basisreserve 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Vrij aanwendbarereserve (VAR) 251.410 206.961 159.309 170.043 193.498 197.229
Bestemmingsreserves 791.031 650.920 608.016 577.446 547.740 530.824
Totaal reserves 1.052.441 867.881 777.325 757.489 751.238 738.053
Totaal voorzieningen 9.723 9.786 10.036 10.244 10.452 10.661
Totaal overlopende passiva(OP) 114.117 98.972 93.505 80.873 64.051 61.758
Totaal reserves en voorzieningen en 1.176.281 976.640 880.866 848.606 825.742 810.471
overlopende passiva
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Gronden waarop de ramingen zijn gebaseerd
Decijfers over het jaar 2021 hebbenbetrekking op de cijfers uit de jaarstukken 2021 zoalsdoor PS
vastgesteldop 22 juni 2022. Devoor 2022 en volgendejaren vermelde bedragenzijn inclusief de

besluitvorming van de Statentot enmet 1 juli 2022 en de doorwerking van de begrotings-wijzigingenvan
voorgaandejaren.

In bijlage 8 zijn de uitgangspuntenbegroting 2023 inclusief toelichting opgenomen.
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Taheakken
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Bijlage 1. Onderhandenen opgeleverdeinvesteringen
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Onderhanden en opgeleverde investeringen

Bijlage 1
Onderhanden en opgeleverde investeringen
UITGAVEN INKOMSTEN
Activa 1-1-2022 2022 2023 2024 2025 2026 totale 1-1-2022 2022 2023 2024 2025 2026 totale aanschafwaar
uitgaven inkomsten de totaal
Totaal 1.389.048] 266.000 0 0 0 0l 1.655.048 0 0 0 0 0 0 0 1.655.048
Automatisering
Totaal 0 9.000 0 0 0 0 9.000 0 0 0 0 0 0 0 9.000
Gladheidsbestrijdi
ng
Totaal 56.855| 4.126.600) 0 0 0 0 4.183.455 0 0 0 0 0 0 0 4.183.455
Huisvesting
Totaal Overige 0 155.000 0 0 0 0 155.000 0 0 0 0 0 0 0 155.000
bedrijfsmiddelen
Totaal Voer-en 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vaartuigen
Totaal 1.445.903 | 4.556.600 0 0 0 0| 6.002.503 0 0 0 0 0 0 0 6.002.503
Bedrijfsmiddele
n
Totaal Financiéle | 417.667.484] 50.118.200] 89.800 93.600| 0 0[467.969.084 | | 33.487.143] 4.755.400( 4.855.100| 4.629.000 4.629.000| 4.629.00] 56.984.643  410.984.441
vasteactiva 0
Totaal Financiéle | 417.667.484 |50.118.200 89.800 93.600 0 0]467.969.084 | [33.487.143 | 4.755.400 |4.855.100 | 4.629.000 (4.629.000 | 4.629.00| 56.984.643 | 410.984.441
vaste activa 0
Totaal 63.960.197| 35.312.400] 0 0 0 0 99.272.597 || 24.274.349] -3.936.800 162.900 0 0 0 20.500.449 78.772.148
Grondbeleid
Totaal 63.960.197 |35.312.400 0 0 0 0| 99.272.597 | |24.274.349 | -3.936.800| 162.900 0 0 0| 20.500.449 78.772.148
Grondbeleid
Totaal 35.718.188| 24.548.900 2.450.000| 2.077.400] 0 0 64.794.488 7.014.643] 14.809.100 1.218.400, 823.500 0 0 23.865.643 40.928.845
Afstandsbedienin
%]
Totaal Fietspaden 0[ 3.508.900 267.900[ 267.900 0 4.044.700 0 270.000 0 270.000 3.774.700
Totaal Friese 3.645.021 -40.000 0 0 0[ 3.605.021 3.580.000] 20.000| 0l 3.600.000 5.021
Meren Projecten
Totaal 28.263.197 9.501.500| 17.727.50| 18.485.40] 16.585.00| 14.468.90| 105.031.497 315.371] 4.600.000( 3.475.000| 0 0 o[ 8.390.371 96.641.126
Kunstwerken 0 0 0 0
(MPK)
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Totaal Majeure 575.085.637| 23.434.200] 6.020.000 1.000.000 0 0[605.539.837 | | 334.945.19] 11.469.400) 0 0 0 0[346.414.596 | 259.125.240

projecten 6

Totaal Overige 8.981.618| 46.051.900| 56.288.60] 33.412.00 4.249.500] 30.292.00| 179.275.618 32.067| 35.558.300] 41.322.30] 30.209.00| 30.009.00, 456.500| 137.587.167 41.688.450

projecten 0 0 0 0 0 0

Totaal Projecten | 428.216.884] 19.473.100] 0 0 0 0(447.689.984 | [ 337.099.78 22.570.700) 0 0 0 0[359.670.480 88.019.504

niet geactiveerd 0

Totaal Reguliere 57.272.701f 36.106.700] 8.438.900 5.318.400] 1.012.900 0[108.149.601 || 14.020.325 7.611.800( 2.470.200| 0[ 1.000.000] 0 25.102.325 83.047.276

enkleine

projecten

Totaal 231.768.562] 9.253.100) 0 0 0 0[241.021.662 || 171.314.08] 6.958.800) 0 0 0 0[178.272.887 62.748.775

Rijksprojecten 7

Totaal 1.368.951.8171.838.30|91.192.90 | 60.561.10 [ 21.847.40 | 44.760.90 | 1.759.152.4||868.321.46 |103.868.10 |48.485.90 [ 31.032.50 | 31.009.00 | 456.500 | 1.083.173.4| 675.978.937

Infrastructurele 06 0 0 0 0 0 06 9 0 0 0 0 69

werken

Eindtotaal 1.852.069.9 |261.827.52 |91.284.72 | 60.656.72 [ 21.849.42 | 44.762.92 | 2.332.396.5|926.127.52 |104.688.72 [53.505.92 | 35.663.52 | 35.640.02 [ 5.087.52| 1.160.658.5(1.171.738.030
53 2 3 4 5] 6 91 3 2 3 4 5] 6 61
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Bijlage 1 - uitgebreid

UITGAVEN INKOMSTEN

Activa 1-1-2022 2022 2023 2024 2025 2026 totale 1-1-2022 2022 2023 2024 2025 2026 totale aanschafwaar
uitgaven inkomsten |de totaal

Aanschafilnkoopmodule 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2020
Projectdoorstep 2020 1.355.500) 84.500 0 1.440.000) 0 1.440.000]
Uitbreiding server 0 120.000 0 120.000 0 120.000
platform 2020
Werkplekken CAD/GIS 33.548 11.500 0 0 0 0 45.048 0 0 0 0 0 0 0 45.048
2020 Doorstep2
Software narrowcasting 0 50.000 0 50.000 0 50.000
Totaal Automatisering 1.389.048 266.000 0| 1.655.048 0 1.655.048
Sneeuwploeglongerius 0 9.000 0 9.000 0 9.000
JMK2001110405 2020
Totaal 0 9.000 0 0 0 0 9.000 0 0 0 0 0 0 0 9.000
Gladheidsbestrijding
Aanpassingen 0 40.000 0 0 0 0 40.000 0 0 0 0 0 0 0 40.000
steunpunten/zoutloodsen
2015
Watersteunpunt 0 12.000 0 0 0 0 12.000 0 0 0 0 0 0 0 12.000
Uitwellingerga: afzuigunit
(2020)
Watersteunpunt 0 25.000 0 0 0 0 25.000] 0 0 0 0 0 0 0 25.000
Uitwellingerga:
afzuiginstal (2019)
Bureaustoelenswoppers 50.499 49.600 0 100.099 0 100.099
Douchevoorziening 1.356) 23.600 0 0 0 0 24.956 0 24.956
Skulherne
SteunpuntBolsward 0 199.700 0 0 0 0 199.700 0 0 0 0 0 0 0 199.700
installaties
SteunpuntBolsward 0 24.400 0 0 0 0 24.400 0 0 0 0 0 0 0 24.400
inrichting
SteunpuntBolsward 5.000| 2.169.400) 0 2.174.400] 0 2.174.400
Stelpostenergieneutrale 0 544.300 0 544.300 0 544.300
gebouwenprogramma 2
Stelpostenergieneutrale 0 910.000 0 0 0 0 910.000 0 0 0 0 0 0 0 910.000
gebouwenprogramma 6
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Laadpaalsteunpunt
Uitwellingerga

27.000

27.000]

27.000

Heftruck bj Swettehus

0

0

0

PVpanelensteunpunt
Stiens

29.000]

29.000]

o

29.000

Energieneutraalmaken
steunpunt Stiens

72.600

72.600)

72.600

Totaal Huisvesting

56.855

4.126.600

4.183.455

o

4.183.455

VervangingICT
statenleden2019

0

80.000)

80.000|

o

80.000

Vervanging
Key2Financien

Ontwikkelen huisstijl

o

75.000

o

75.000]

o

75.000

Totaal Overige
bedrijfsmiddelen

o

155.000

o

o

155.000

o

o

o

o

155.000

PW2generator

PW2motor

PW2omvormer/lader

PW2radar

PW304Omvormeren
lader

o|lo|o|]o]|o

o|lo|o|]o]|o

o|lo|o|]o]|o

o|lo|o|]o]|o

o|lo|o|]o]|o

o|lo|o|]o]|o

o|lo|o|]o]|o

o|lo|o|]o]|o

o|lo|o|]o|Oo

o|lo|o|]o|Oo

o|lo|o|]o]|Oo

o|lo|o|]o|Oo

o|lo|o|]o]|o

o|lo|o|]o]|o

o|lo|o|]o]|Oo

PW205: Dekkraan HIAB
XS022B-1CLX

PW 206 motor (2017)

PW 206 omvormer/lader
(2017)

PW 206 aanpassing
dubbele beglazing(2017)

PW 304 omvormer/lader
(2017)

PW 105 mechanisatieoa
spudpalen(2019)

PW 106 trailer (2019)

PW 106 vaartuig (2019)

PW 2 generator (2018)

PW 2 omvormer/lader
(2018)

o|lo|o|o

olo|l]o|o

olo]l]o|o

olo|l]o|o

olo]l]o|o

olo|]o|o

olo|]o|o

olo|]o|o

olo|l]o|o

olo|J]o|o

olo|l]o|o

olo|]o|o

olo|]o|o

olo|]o|o

ojlo|o|o

PW 2 schip midlife update
incl spudpalen(2018)
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PW 200 generator
kraanmotor (2020)

PW 200 mechanisatieoa
spudpalen(2020)

PW 205 (refit) naar nieuw
areaalwaterwet (2018)

PW 205 mechanisatieoa
spudpalen (2021)

PW 206 peil kompased
(2018)

PW 308 generator (2018)

PW 308 mechanisatieoa
spudpalen(2018)

PW102generator (2020)

PW2david kraan (2018)

PW2motor (2018)

PW2peil kompased
(2018)

o|lo|]o|o

o|lo]o|o

o|lo]o|o

o|lo]o|o

o|lo]o|o

o|lo]o|o

o|lo|]o|o

o|lo]o|o

o|lo|]o|o

o|lo|]o|o

o|lo|]o|o

o|lo|]o|o

o|lo]o|o

o|lo|]o|o

o|lo|]o|o

PW2radar (2018)

PW205flak + kiemen
(2018)

PW308refit stuurhut etc
(2018)

PMvaartuigen vaarwegen
(VLOOTPLAN)

PW7 Motor

Totaal Voer- en
vaartuigen

Totaal Bedrijfsmiddelen

1.445.903

4.556.600

o

6.002.503

o

6.002.503

FVAaandelenThialf OG
BV

4.055.622

0

o

4.055.622

o

4.055.622

FVAParticipatie
Oikocredit Nederlands
Fonds

111.326

111.326

111.326

FVA FSFBBV kapitaal

16.016.500

9.237.500]

o

25.254.000)

0

0

25.254.000)

FVA FSFEBVlening

35.787.500

24.212.500)

o

60.000.000}

3.500.000]

o

3.500.000]

56.500.000}

FVAB1104 Revolverend
DTCDairy training center

300.000

0

o

300.000

62.500

o

62.500

237.500

FVAB1102 RevKredietb
prime mover fac
Compakboard

1.580.000

1.580.000

1.580.000

1.580.000
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FVAB 1105 Revolv. 842.500 0 0 842.500 735.972 0 0 0 0 0 735.972 106.528
Krediet Urgente proj. Pl

groep

FVABO0603 Energy 300.000 0 0 300.000 300.000 0 0 0 0 0 300.000 0
Challenges

FVABO0603 NLD energie 300.000 0 0 300.000 300.000 0 0 0 0 0 300.000 0
UA

Mr 29 0 500.000 0 500.000 0 0 0 0 0 0 0 500.000
Financieringsregeling

socialehuur

B0601 FOM 7.620.750, 2.138.300] 0 9.759.050] 0 0 0 0 0 0 0 9.759.050
kapitaalstorting

B0603 Hartman Energie 4.900.000| 0 0 4.900.000[ [ 4.100.000 0 0 0 0 0 4.100.000 800.000
BV kredietsubsidie

FVARevolverendVander 800.000 0 0 800.000 308.671 200.000] 200.000 0 0 0 708.671 91.329
MeulenHallum

FVAB0603 Windpark 20.000.000| 0 0 20.000.000 0 0 0 0 0 0 0 20.000.000}
Fryslan

FVAAandelenNOM 0 0 0
Versnelling breedband 0 0 0
Hybride kapitaal NWBen | 100.000.000 0[ 100.000.000 100.000.000]
BNG

Leningendecentrale 60.875.000 0 0[ 60.875.000| | 22.600.000 0 0 0 0 0[ 22.600.000 38.275.000}
overhedenvia BNG

FVA B1105 Zorgboederij 148.750 0 0 148.750 0 9.900 9.900 9.900 9.900 9.900 49.500 99.250
De Stobbepoele

FVAB1105 Curacaostraat 150.000 0 0 150.000 0 0 0 0 0 0 0 150.000
Gerlofs

FVAB1105 East-Kime 175.000 0 0 175.000 0 11.800 11.800 11.800 11.800| 11.800 59.000| 116.000
Modderman

FVAB1105VOF 125.000 0 0 125.000 0 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 31.500 93.500
Trijesprong Drachten

FVAAandelenNOMPS 28.097.047| 0 0 28.097.047 0 0 0 0 0 0 0 28.097.047,
22-6-2016

FVALening Innovatieve 3.333.333 0 0 3.333.333 0 0 0 0 0 0 0 3.333.333
FondsNoord Nederland

IFNN

Breedbandlening 35.259.673( -259.700 0 34.999.973 0 0 0 0 0 0 0 34.999.973}
Windpark Fryslan BV 80.000.000 0 0 80.000.000 0| 4.424.000( 4.601.000[ 4.601.000[ 4.601.000( 4.601.00| 22.828.000 57.172.000}
achtergesteldelening 0

Windpark Fryslan BV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
backup faciliteit
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Windpark Fryslan BV 9.890.362 0 0 0 0 0 9.890.362 0 0 0 0 0 0 0 9.890.362

kapitalisatie rente

FOMAgio internationaal 1.318.750, 1.681.300) 0 0 0 0 3.000.050] 0 0 0 0 0 0 0 3.000.050

ondernemen

FOMAgio overname 1.958.750,  731.300 0 0 0 0 2.690.050] 0 0 0 0 0 0 0 2.690.050

leningen MKB

Ondernemingsimpuls

FVAB1105 Tieluk BV 500.000 0 0 0 0 0 500.000 0 103.400 26.100 0 0 0 129.500 370.500

FOMgroeifaciliteit MKB 1.368.750 9.831.300 0 0 0 0| 11.200.050) 0 0 0 0 0 0 0 11.200.050

Herstelplan Thialf 1.852.872]  745.700 89.800 93.600 0 0 2.781.972) 0 0 0 0 0 0 0 2.781.972

FOMOIF2.0 0| 1.300.000] 0 0 0 0 1.300.000 0 0 0 0 0 0 0 1.300.000]

Ondernemersimpuls

Fryslan2.0

Alliander NV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totaal Financiéle vaste 417.667.48 | 50.118.20 89.800 93.600 O 467.969.08 || 33.487.14| 4.755.400| 4.855.10( 4.629.00| 4.629.00|4.629.00( 56.984.643 | 410.984.441

activa 4 0 4 3 0 0 0 0

Totaal Financiéle vaste | 417.667.48| 50.118.20 89.800 93.600 0 0| 467.969.08 || 33.487.14( 4.755.400 | 4.855.10| 4.629.00( 4.629.00|4.629.00| 56.984.643 | 410.984.441

activa 4 0 4 3 0 0 0 0

Anticiperende 8.849.009 0 0 0 0 0 8.849.009 | 8.849.009 -6.800.000 0 0 0 0 2.049.009 6.800.000]

grondaankopen

Natuurgrond tbv 12.235.618] 13.180.800) 0 0 0 0| 25.416.418/| 1.461.136 0 0 0 0 0 1.461.136) 23.955.281

internationale opgave

Natuurgrond tbv 9.237.240 0 0 0 0 0 9.237.240/| 1.335.131 0 0 0 0 0 1.335.131f 7.902.109

provinciale opgave

IKGGrondenbuiten 31.552.558 0 0 0 0 0| 31.552.558| | 12.629.072 0 0 0 0 0| 12.629.072 18.923.486

herijkte NNN

Veenweidevisiegrond De 167.500 0 0 0 0 0 167.500 0 0| 162.900 0 0 0 162.900 4.600

Welle Woudsend

Anticiperende aankoop 529.917 20.000 0 0 0 0 549.917 0 550.000 0 0 0 0 550.000 -83

opstal

Strategische 1.388.354{ 22.111.600 0 0 0 0| 23.499.954 0 0 0 0 0 0 0 23.499.954]

grondvoorraad

Grondin expl. 0 0 0 0 0 0 0 0 690.700 0 0 0 0 690.700 -690.700

Natuurgrond tbv internat.

opgave

Grondin expl. 0 0 0 0 0 0 0 0| 1.622.500] 0 0 0 0 1.622.500) -1.622.500

Natuurgrond tnv prov.

opgave

Totaal Grondbeleid 63.960.197 | 35.312.40 0 0 0 0| 99.272.597 || 24.274.34(-3.936.800 | 162.900 0 0 0| 20.500.449 78.772.148
0 9

Totaal Grondbeleid 63.960.197 | 35.312.40 0 0 0 0| 99.272.597 || 24.274.34(-3.936.800 | 162.900 0 0 0| 20.500.449 78.772.148
0 9
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FMPAfstandbedbruggen 20.783 756.800 0 777.583 20.783] 516.300 0 537.083 240.500
cluster Dokkum

FMPAfstbed bruggen 1.712.078 2.576.800) 0 4.288.878 596.713| 3.366.800) 0 3.963.513 325.365
cluster Leeuwarden

PAB Glasvezekn 8.619.163 4.009.100] 0 12.628.263( | 1.412.071f 0 0 1.412.071f 11.216.192
programmakosten

PABClusterVan 1.669.258  298.400 0 1.967.658|| 1.669.258  138.300 0 1.807.558] 160.100
Harinxmakanaal

PABCluster Zuid- 2.349.587]  248.800 0 2.598.387|| 2.349.587| 10.100 0 2.359.687 238.700
Westhoek

PABSwettehustijdelijk 1.632.731f 106.600 1.739.331 716.231 643.600 1.359.831f 379.500
PABClusterVan 521.859 45.800 567.659 0 0 0 567.659
Harinxmakanaal10 jr.

PABClusterVan 727.955 63.900 0 791.855 0 0 0 0 791.855
Harinxmakanaal25 jr.

PABClusterVan 324.680 28.500 0 353.180 0 0 0 0 353.180
Harinxmakanaal50 jr.

PABCluster Zuid 550.472 3.100] 0 553.572 0 0 0 0 553.572
Westhoek10jr.

PABCluster Zuid 798.065 4.500] 0 802.565 0 0 0 0 802.565
Westhoek25 jr.

PABCluster Zuid 431.050 2.400] 0 433.450 0 0 0 0 433.450
Westhoek50 jr.

PAB Swettehus 0 105.900 0 105.900 0 0 0 0 105.900
nieuwbouw 12 jr.

PAB Swettehus 0 476.500 0 476.500 0 0 0 0 476.500
nieuwbouw 48 jr.

PAB Swettehus 1.648.020| 3.165.300 0 4.813.320 250.000( 1.150.100 0 1.400.100) 3.413.220
nieuwbouw

PABSwettehustijdelijk 5 190.330 180.900 0 371.230 0 0 0 0 371.230
jr.

PABSwettehustijdelijk 10 47.583 45.200 0 92.783 0 0 0 0 92.783
jr.

PABSwettehustijdelijk 25 237.913 226.100 0 464.013 0 0 0 0 464.013
jr.

PAB Aansluiting bruggen 0 0[ 719.900 719.900 0 0 0 0 719.900
op swettehus 10 jr.

PAB Aansluiting bruggen 0 0[ 1.679.700 1.679.700) 0 0 0 0 1.679.700]
op Swettehus25jr.

PAB Aansluiting bruggen 979.548( 1.369.600  50.400 2.399.548 0 0[ 1.218.400] 1.218.400) 1.181.148

op Swettehus
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PAB Brug Klaarkamp + 0 279.800 0 0 0 279.800 0 0 0 0 0 0 279.800
Warrebrug 10 jr

PAB Brug Klaarkamp + 0 419.800 0 0 0 419.800 0 0 0 0 0 0 419.800
Warrebrug 25 jr

PAB Brug Klaarkamp + 0 233.200 0 0 0 233.200 0 0 0 0 0 0 233.200
Warrebrug 50 jr.

PAB Brug Klaarkamp + 489.888 587.300 0 0 0 1.077.188] 0 977.200 0 0 0 977.200 99.988
Warrebrug

PAB Rogslootbrug 330.971 77.500 408.471 408.471
PAB Swettehus 0 476.500 476.500 476.500
nieuwbouw 24 jr.

Aanmeldvoorziening(vh 88.386 45.400 0 0 0 133.786 0 0 0 0 0 0 133.786
matrixborden)

Sudergoabregesn 183.102, 30.000] 0 0 0 213.102 0 0 0 0 0 0 213.102
Panhuysbrug10 jaar

Prov bruggenHeerenveen 0 0 0 247.000 0 247.000 0 0 0 0 0 0 247.000
10 jaar

Prov bruggenHeerenveen| 0 0 0] 370.600 0 370.600 0 0 0 0 0 0 370.600
25 jaar

Prov bruggenHeerenveen| 0 0 0] 205.900 0 205.900 0 0 0 0 0 0 205.900
50 jaar

Prov bruggenHeerenveen 0 823.500 823.500 0] 823.500 0 823.500 0
Sudergoabregesn 274.695 45.000 319.695 0 0 0 319.695
Panhuysbrug25 jaar

Sudergoabregesn 152.513 25.000 0 0 0 177.513 0 0 0 0 0 0 177.513
Panhuysbrug50 jaar

Sudergoabregeen 647.310 75.000 0 0 0 722.310 0 75.000| 0 0 0 75.000| 647.310
Panhuysbrug

Swettehustotaal 11.090.249 2.812.200 0 13.902.449 0 7.931.700] 0 7.931.700] 5.970.749
SteunpuntSwettehus 0 490.500 0 490.500 0 0 0 490.500
totaal 12 jaar

SteunpuntSwettehus 0| 2.207.000 0 0 0 2.207.000] 0 0 0 0 0 0 2.207.000
totaal 24 jaar

SteunpuntSwettehus 0| 2.207.000 0 0 0 2.207.000] 0 0 0 0 0 0 2.207.000
totaal 48 jaar

Afstandsbedieningoverig 0 0 0 1.253.900] 0 1.253.900] 0 0 0 0 0 1.253.900
Totaal 35.718.188 | 24.548.90| 2.450.00| 2.077.40 0| 64.794.488 || 7.014.643| 14.809.10| 1.218.40| 823.500 0| 23.865.643 40.928.845

Afstandsbediening 0 0 0 0 0

Verbetering Fietsnetwerk 0 600.000 0 0 0 600.000 0 270.000 0 0 0 270.000 330.000
Fietspaden

Hoofdfietsroutes 0| 2.908.900 267.900] 267.900 0 3.444.700] 0 0 0 0 0 0 3.444.700
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Totaal Fietspaden 0| 3.508.900| 267.900| 267.900 0 4.044.700 0[ 270.000 0 270.000 3.774.700
Electric Only route 3.645.02] -40.000 0 0 0 3.605.021] | 3.580.000) 20.000 0 3.600.000] 5.021
Batenfjild

Totaal Friese Meren 3.645.021 -40.000 0 0 0 0[ 3.605.021]| 3.580.000 20.000 0 0 0 0 3.600.000 5.021
Projecten

Onderzoeken 0 99.900 0 0 0 0 99.900 0 0 0 0 0 0 0 99.900
voorbereiding

kunstwerken

Brug Hallummervaart te 87.043 100.000{ 300.000] 1.100.000| 1.000.000 0 2.587.043 0 0 0 0 0 0 0 2.587.043
Hallum

Brug Baard 2.889.517| 311.500 50.000 0 0 3.251.017| 0 0 0 3.251.017
Brug Dokkumer 252.054 750.000( 1.143.100 255.000 2.400.154] 2.400.154
Grootdiep Engwierum

Brug Kiesterzijl 0 0[ 300.000[ 900.000| 4.500.000 0 5.700.000] 0 0 0 0 0 0 0 5.700.000
Brug Dronrijp 14.948.145  372.900 0 0 0 0 15.321.045 20.000| 0 0 0 0 0 20.000| 15.301.045
Kunstwerken N359 3.398.384]  500.000( 9.224.400( 6.897.700] 0 0| 20.020.484] 20.371| 4.600.000] 3.400.000) 0 0 0 8.020.371 12.000.113
Brug Follega 2.986.901]  450.100 0 0 0 0 3.437.001 275.000 0 0 0 0 0 275.000 3.162.001
Follegaasterbrug

Vastebrug Hijum 41.962 100.000] 300.000] 900.000 758.000 0 2.099.962) 0 0 0 0 0 0 0 2.099.962
Prikkedam te Makkinga 53.202 54.500 0 0| 425.000] 1.052.300 1.585.002 0 0 0 0 0 0 0 1.585.002
MPKBedrijfsvoering 49.500 0 0 0 0 0 49.500 0 0 0 0 0 0 0 49.500
Brug Rottum 3.950 100.000{ 200.000| 2.090.000| 1.006.000 0 3.399.950] 0 0 0 0 0 0 0 3.399.950
JousterbrugHeerenveen 4.055| 100.000] 100.000] 546.000[ 350.000 0 1.100.055} 0 0 0 0 0 0 0 1.100.055]
Skarsterbrug 3.950 0 0 0 0[ 1.096.000f 1.099.950 0 0 0 0 0 0 0 1.099.950]
GerkeNumanbrug 3.950 25.000 0 0 90.000| 1.771.000,  1.889.950] 0 0 0 0 0 0 0 1.889.950]
Gorredijk

Brug Zijlsterrijd Kollum 128.305 750.000( 1.600.000 286.700 0 0 2.765.005) 0 0 0 0 0 0 0 2.765.005
Oldetrijnsterbrug 8.288 0 0| 450.000] 2.400.000| 2.591.600  5.449.888] 0 0 0 0 0 0 0 5.449.888
Brug Nieuweschoot 26.170 100.000] 200.000| 2.290.000] 583.800 0 3.199.970 0 0 0 0 0 0 0 3.199.970
Brug Mildam 3.950 0 0 0| 200.000] 1.876.000 2.079.950] 0 0 0 0 0 0 0 2.079.950
Brug Oldelamer 3.950 0 0| 450.000] 1.383.000 103.000f 1.939.950) 0 0 0 0 0 0 0 1.939.950]
Munnekeburen

Brug Zijlroede Lemmer 54.710 200.200( 200.000[ 500.000| 2.495.000 0 3.449.910 3.449.910
Brug Ravenswoud 3.950 0 0 0| 200.000] 1.496.000f 1.699.950] 0 0 0 0 0 0 0 1.699.950]
Appelscha

Brug Noorder Oudeweg 3.950 0| 300.000] 900.000[ 800.000[ 406.000] 2.409.950 0 0 0 0 0 0 0 2.409.950
Broek

Brug Linthorst 3.950 0 0 0 0[ 2.711.000f 2.714.950 0 0 0 0 0 0 0 2.714.950
Homansluis
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Brug Donkerbroek 3.950 5.000 0 0 0[ 1.356.000 1.364.950 0 0 0 0 0 0 0 1.364.950]
SansleatbregeTerherne 971.267 648.700( 1.200.000 895.000 0 0 3.714.967 0 0 0 0 0 0 0 3.714.967|
Venekoterbrug 1.618.406| 3.422.700) 0 0 0 0 5.041.106 0 0 0 0 0 0 0 5.041.106
Koebrugbij Metslawier 433.790] 491.100| 1.230.000 0 0 0 2.154.890] 0 0 75.000 0 0 0 75.000 2.079.890
Brug Janesloot 0 175.000 0 0 0 0 175.000 0 0 0 0 0 0 0 175.000
Brug Easterlittens 167.633 12.400 0 0 0 0 180.033 0 0 0 0 0 0 0 180.033
Brug Mildam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brug Willem Loresluis 5.844 0 0 0| 394.200 0 400.044 0 0 0 0 0 0 0 400.044
OnderdoorgangN31 102.466| 247.500 0 0 0 0 349.966 0 0 0 0 0 0 0 349.966
Zuidwalweg
Aquaductle 0 70.000] 0 0 70.000| 70.000
AguaductJelteslooten 195.000] 505.000 0 0 700.000 700.000
Galamadammen
Brug GerkesNuman 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brug Ravenswoud 0 70.000] 0 0 0 0 70.000| 0 0 0 0 0 0 0 70.000
Frisiabrug 0 100.000] 625.000 25.000 0 10.000 760.000 0 0 0 0 0 0 0 760.000
Visvliet Lauwers 0 50.000| 250.000 0 0 0 300.000 0 0 0 0 0 0 0 300.000
Totaal Kunstwerken 28.263.197 | 9.501.500| 17.727.5| 18.485.4| 16.585.0| 14.468.9| 105.031.49 315.371 | 4.600.000 ( 3.475.00 0 0 0| 8.390.371 96.641.126
(MPK) 00 00 00 00 7 0
N381 172.522.335( 1.668.600) 0 0 0 0[ 174.190.935[ [ 95.349.875( 591.400 0 95.941.275 78.249.659
CA:Algemeen 389.547.242| 12.765.200] 3.000.000| 1.000.000} 0 0| 406.312.442( | 238.262.27| 10.878.000) 0 0 0| 249.140.273 157.172.168]
3
Recontructie N359 12.873.018 3.320.000 0 0 0 0 16.193.018[( 1.333.048] 0 0 0 0 0 1.333.048] 14.859.971
Lemmer
Refurbishment 0 564.000 0 0 0 0 564.000 0 0 0 0 0 0 0 564.000
OVplushaltes 140.942|  309.100 0 0 0 0 450.042 0 0 0 0 0 0 0 450.042
Stalling Schiermonnikoog 2.100] 697.900( 620.000 0 0 0 1.320.000 0 0 0 0 0 0 0 1.320.000]
N359 drie tunnels 0| 3.824.400| 2.400.000 0 0 0 6.224.400] 0 0 0 0 0 0 0 6.224.400]
RSPWerpsterhoek fase2 0 285.000 0 0 0 0 285.000 0 0 0 0 0 0 0 285.000
saneringoverwegen
Totaal Majeure 575.085.63 | 23.434.20| 6.020.00| 1.000.00 0 0| 605.539.83 || 334.945.1| 11.469.40 0 0 0 0| 346.414.59 | 259.125.240
projecten 7 0 0 0 7 96 0 6
DuurzameOpenbare 2.170.084] 412.400 0 0 0 0 2.582.484] 32.067 0 0 0 0 0 32.067 2.550.417|
Verlichting
Fryslan Hurde Wyn BV 100 0 0 0 0 0 100 0 0 0 0 0 0 0 100
aandelenkapitaal
Fryslan Hurde Wyn BV 149.900 0 0 0 0 0 149.900 0 0 0 0 0 0 0 149.900

voorfinanciering
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Bochtverruiming 88.771 150.000| 9.961.300| 1.000.000] 3.000.000] 0 14.200.071 0 0 0 0 0 0 0 14.200.071
Franeker

Bochtverruiming 0 60.000] 920.000 0 0 0 980.000 0 0 0 0 0 0 0 980.000
LeeuwardenFonejacht

Hekkeldepotde Bakkerij 42.640( 1.149.700] 0 0 0 1.192.340) 1.192.340]
OeversVHkanaal 0 0[ 500.000f 500.000[ 500.000 1.500.000 1.500.000]
Ligplaatsen/wachtvoorzie 30.498 100.000| 3.350.000  26.000] 493.500 3.999.998 3.999.998
ning VHkanaal

BochtFroskepolle VH 0 70.000| 150.000| 1.280.000] 0 0 1.500.000 0 0 0 0 0 0 0 1.500.000]
kanaal

Schreiersbrug 865.914( 1.171.100) 2.037.014] 0 871.000 871.000 1.166.014]
Aanpassingbusstation 0 1.000.000] 1.000.000] 0 0 0 1.000.000
Sneek

N357 Hallum (Doniawei) 125.139 720.900 40.000 0 0 0 886.039 0 0 0 0 0 0 0 886.039
RYP2

SluisKornwerderzand 1e 0| 8.000.000| 26.000.00] 30.000.00] 0[ 30.000.00f 94.000.000 0 8.000.000[ 26.000.00f 30.000.00( 30.000.00 0 94.000.000 0
fasebruggen 0 0 0 0 0 0

N924 - Rohel- 2.465[ 1.436.0000 750.800 0 0 0 2.189.265] 0 0 314.800 0 0 0 314.800 1.874.465]
Echtenerbrug- Oosterzee

RYP2

N361 Dokkum - Aldtsjerk 0 286.000 36.000 0 0 0 322.000 0 0 0 0 0 0 0 322.000
RYP2

N359 Wyckel 0 86.000 36.000 0 0 0 122.000 0 0 0 0 0 0 0 122.000
(Vogelenzang)RYP2

N392 Akkrum - Aldeboarn 2.292 36.000] 686.000] 406.000] 256.000] 256.000] 1.642.292) 0 0 0 0 0 0 0 1.642.292
RYP2

N355 kom Noardburgum 0 336.000 36.000 0 0 0 372.000 0 0 0 0 0 0 0 372.000
RYP2

N355 Vijversburg RYP2 37.588] 464.200 36.000 0 537.788 0 150.200 0 0 150.200 387.588
GebiedsprojectAldeboarn 3.254.310] 11.842.000 463.500 200.000 15.759.810) 0[ 11.902.700[ 463.500[ 200.000| 12.566.200) 3.193.610
- DeDeelen

GebiedsprojectHege 2.211.917) 15.437.000] 13.323.00] 0 0 36.000] 31.007.917| 0 14.313.400( 14.544.00 9.000 9.000| 456.500( 29.331.900 1.676.017|
Warren 0 0

PABBrug Baard 0 321.000 0 321.000 0 321.000 0 321.000 0
PABBrug Baard 10 jaar 0 96.000) 0 96.000| 0 0 0 96.000
afschrijving

PABBrug Baard 25 jaar 0 145.000 0 0 0 0 145.000 0 0 0 0 0 0 0 145.000
afschrijving

PABBrug Baard 50 jaar 0 80.000] 0 0 0 0 80.000| 0 0 0 0 0 0 0 80.000
afschrijving

Swettehustijdelijk 2 jaar 0 191.400 0 0 0 0 191.400 0 0 0 0 0 0 0 191.400
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PABSwettehus 0 11.400 0 0 0 0 11.400 0 0 0 0 0 0 0 11.400
nieuwbouw 30 jaar

PABSwettehus 0 79.800 0 0 0 0 79.800 0 0 0 0 0 0 0 79.800
nieuwbouw 100 jaar

Dris panelen 0 570.000 0 570.000 570.000
Aanpassing 0| 1.800.000 0 1.800.000 1.800.000]
bus/treinhaltes

Totaal Overige 8.981.618| 46.051.90| 56.288.6| 33.412.0| 4.249.50| 30.292.0| 179.275.61 32.067 | 35.558.30 | 41.322.3| 30.209.0| 30.009.0| 456.500| 137.587.16 41.688.450
projecten 0 00 00 0 00 8 0 00 00 00 7

Verbetering 1.218.064 87.800 0 0 0 0 1.305.864{ | 1.218.064 88.400 0 0 0 0 1.306.464] -600
Venekoterwegbebouwde

kom

N31 Haakom 158.542.847| 7.251.100) 0 0 0 0| 165.793.947( | 149.615.62( 11.640.300) 0 0 0 0[ 161.255.921 4.538.025
Leeuwarden 1

VaarwegLemmer-Delfzijl | 18.360.399] 357.700 18.718.099 [ 18.360.399| 357.700 18.718.099
Vervangingbrug 1.058.991] 282.800 1.341.791)| 1.058.991] 282.800 1.341.791f
Skulenboarchen

Kootstertille

Vervangingbrug Burgum 23.179.596 0 23.179.596| | 23.179.596 0 23.179.596 0
RSPBereikbaarheid 171.942.090| 3.506.300) 0| 175.448.390| | 134.208.08[ 3.921.800} 0[ 138.129.886 37.318.504
Leeuwarden 6

Turfroute 9.459.022] 1.553.100] 0 0 0 0 11.012.122( 9.459.022( 1.553.100 0 0 0 0[ 11.012.122 0
profielverruiming

ESGL-tunneHurdegaryp 7.852.434 1.707.800] 9.560.234] 0 0 0 9.560.234
Project ESGLExtra 36.603.440| 4.726.500) 41.329.940) 0| 4.726.600 4.726.600 36.603.340)
Sneltrein GronLwd

Totaal Projecten niet 428.216.88 | 19.473.10 0 0 0 0| 447.689.98 || 337.099.7 | 22.570.70 0 0 0 0| 359.670.48 88.019.504
geactiveerd 4 0 4 80 0 0

N910 Stroobossertrekweg| 4.771.424  361.300 0 0 0 0 5.132.724]| 1.418.079 0 0 0 0 0 1.418.079 3.714.645
2efase

N358 Uterwei 5.944.757] 5.983.800 300.000 0 0 0 12.228.557|( 1.764.909| 136.700[ 200.000 0 0 0 2.101.609 10.126.948}
(Noordelijke deel)

N357 opwaardering 13.154.383]  389.800 0 0 0 0 13.544.183[| 5.245.973 0 0 0 0 0 5.245.973 8.298.210
Stiens- Holwerd

N919 AfslagRijweg 496.620 242.200 0 0 0 738.820 7.500 0 0 7.500] 731.320
N359 Bolsward-A7 408.295| 4.069.600, 100.000| 100.000| 1.000.000) 5.677.895 0 0( 1.000.000 1.000.000) 4.677.895
aansluiting noordzijde

N354 Tsienzerbuorren- 2.799.364] 2.017.300] 100.000 0 0 0 4.916.664 721.000{ 381.000 0 0 0 0 1.102.000) 3.814.664
Dearsum

N917 SelmienHaulerwijk 3.001.661 1.284.300  43.800 0 0 0 4.329.761f [ 1.838.791f 364.100 0 0 0 0 2.202.891] 2.126.870

RYP
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N393 StiensHarlingen 2.410.003  286.900 0 0 0 0 2.696.903 -48 0 0 0 0 0 -48 2.696.952
RYP

N384 Dongjum 1.552.617| 155.100| 0 0 0 0 1.707.717| 183.150 0 0 0 0 0 183.150 1.524.567
Tzummarum RYP

N380 Oudeschoot 685.534 54.600 0 0 0 0 740.134 46 0 0 0 0 0 46 740.088
Donkerbroek RYP

N369 Drachten-Kootstert: 2.670.386] 593.600 0 0 0 0 3.263.986) 942.732 -273.900 0 0 0 0 668.832 2.595.154
bajon.enfietsover. RYP

N359 Bolsward Workum 4.177.748 2.517.600 305.100, 0 0 0 7.000.448| 1.210.976 0[ 305.100 0 0 0 1.516.076 5.484.372
RYP

N355 Twijzel Quatrebras 1.099.240, 2.342.100| 1.488.600) 0 0 0 4.929.940 537.218 683.100| 1.388.600] 0 0 0 2.608.918 2.321.022
RYP

N351 Slijkenburg - 844.503 3.104.400 290.500 0 0 0 4.239.403 150.000{ 1.912.700[ 190.500 0 0 0 2.253.200] 1.986.203]
WolvegaRYP

Provinciebreeddeel 2 945.064 2.500 0 0 0 0 947.564 0 0 0 0 0 0 0 947.564
RYP

N361 Tytsjerk - Gytsjerk 529.248 262.300 0 0 0 0 791.548 0 0 0 0 0 0 0 791.548
RYP

Opzichzelfstaande 250.463 209.000 0 0 0 0 459.463 0 0 0 0 0 0 0 459.463
locatiesRYP

Bermverharding RYP 690.701 687.600 1.378.301 1.378.301
N351 Wolvega- 878.530 139.600 1.018.130) 1.018.130]
Oosterwoldeuitritten RYH|

ObstakelbeveiligingRYP 499.033 144.300 0 643.333 0 0 0 0 643.333
Afstandsbediening 0 0 0 0
bedrijfsvoering

N358 Skieding 9.463.127| 8.188.500 486.000] 122.700 12.900 0 18.273.227 0 3.202.100( 386.000| 0 0 0 3.588.100] 14.685.127
OeverTjonger 0 0 0 2.251.700 0 0 2.251.700] 0 0 0 0 0 0 0 2.251.700
OeverVierhuistervaart 0 0 0[ 864.000 0 0 864.000 0 0 0 0 0 0 0 864.000
OeverStroobosser 0 55.000 0 0 0 0 55.000 0 0 0 0 0 0 0 55.000
Trekfeart

OeverPolder DeWaard 0 748.100 0 0 0 0 748.100 0 308.100 0 0 0 0 308.100 440.000
19-14-VB

OeverlLeeuwarden-Zuid 0 0 0[ 1.350.000 0 0 1.350.000) 0 0 0 0 0 0 0 1.350.000
OeverLangesloot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OeverKiesterzijl-West 0 0[ 450.000 0 0 0 450.000 0 0 0 0 0 0 0 450.000
OeverJelteslootHeeg 0 0| 979.400 0 0 0 979.400 0 0 0 0 0 0 0 979.400
OeverHooidamsloot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OeverHelomavaart 0 50.000] 338.800 0 0 0 388.800 0 0 0 0 0 0 0 388.800
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OeverHarlingen 20-04- 0 78.300 0 0 0 0 78.300) 0 0 0 0 0 0 0 78.300

VB

OeverFraneker-West 0 50.000] 384.700 434.700 0 0 434.700

OeverFraneker-Oost 0 50.000] 850.000 900.000 0 0 900.000

OeverDronryp-Oost 19- 0| 1.006.300 0 1.006.300) 360.700 360.700 645.600

11-vB

OeverDronryp-depot 0 0] 180.000 180.000 0 0 180.000

OeverDepot Deinum- 0| 1.032.600 0 1.032.600) 537.200 537.200 495.400

Skalkewiid 19-42-VB

OeverDeinum 540.000 0 540.000 540.000

OeverWilde Greonsen 0 0[ 630.000 630.000 630.000

optimalisatie bocht Oost

OevervaarwegDrachten 0 0 493.200 0 0 0 493.200 0 0 0 0 0 0 0 493.200

Earnewald

OevervaarwegDrachten 0 0 1.108.800] 0 0 0 1.108.800] 0 0 0 0 0 0 0 1.108.800

Smellele

Totaal Reguliere en 57.272.701| 36.106.70| 8.438.90| 5.318.40| 1.012.90 0| 108.149.60 || 14.020.32| 7.611.800| 2.470.20 0| 1.000.00 0| 25.102.325 83.047.276

kleine projecten 0 0 0 0 1 5 0 0

Ministations Joure 1.034.171f 18.300 0 0 0 0 1.052.471f 0 0 0 0 0 1.052.471]

RSPTraverse Harlingen 141.788.916( 1.142.900) 0 0 0 0| 142.931.816( [ 104.496.61 3.433.300) 0 0 0[ 107.929.913 35.001.903}

3

RSPJoure 79.029.886( 6.874.700) 0[ 85.904.586( [ 63.181.300] 3.525.500) 0 66.706.800 19.197.786}

RSPStartkrediet 9.915.589 1.217.200 0| 11.132.789| 3.636.174] 0 0 3.636.174 7.496.615

Totaal Rijksprojecten 231.768.56 | 9.253.100 0| 241.021.66 || 171.314.0| 6.958.800 0| 178.272.88 62.748.775

2 2 87 7

Totaal Infrastructurele 1.368.951.8| 171.838.3| 91.192.9| 60.561.1| 21.847.4| 44.760.9] 1.759.152.4 || 868.321.4| 103.868.1 | 48.485.9| 31.032.5| 31.009.0| 456.500  1.083.173.4| 675.978.937

werken 06 00 00 00 00 00 06 69 00 00 00 00 69

Eindtotaal 1.852.069.9| 261.827.5| 91.284.7| 60.656.7 | 21.849.4| 44.762.9| 2.332.396.5 || 926.127.5| 104.688.7 | 53.505.9| 35.663.5| 35.640.0|5.087.52( 1.160.658.5( 1.171.738.03
53 22 23 24 25 26 91 23 22 23 24 25 6 61 0
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Bijlage 2. Begrotingswijzigingen:van 1e bestuursrapportage 2022 naar

begroting 2023

In dezebijlage worden per beleidsprogrammade begrotingsmutatiesweergevendie hebben
plaatsgevondentussende besluitvorming 1e berap 2022 en de begroting 2023.

Programma 1: Bestuur
Lasten en baten

Vanle berap2022naar begroting 2023.

Bedragenx € 1.000,

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Lasten begroting t/m 1e berap 2022 (voor besluitvorming PS)

19.622| 19.512( 18.800( 18.750( 18.750

Begrotingswijzigingen(BW):

PS:

PS22-6-2022:

- | 1 Tijdelijke uitbreiding capaciteit Griffie 55 110 55 0 0
- 1 14 IPObegroting 2022-2026 -215 -254 -283 -255 -255
- IV 4 Ondermijning Friesegemeenten 42 0 0 0 0
PS29-6-2022:

- 5 Ramtnota2023 0 300 0 0 0
PS13-7-2022:

- 8 Untwerpbegrutting 2023 en Jaarstikken2021 Noardlike Rekkenkeamer(NRK) 0 10 10 10 10
GS:

GSbijdrage derden 21 0 0 0 0
GSnominaal 60 187 180 177 177

Begrotingswijzigingtotaal

-38 354 -38 -69 -69

Lasten begroting t/m begroting 2023

19.584| 19.866( 18.762( 18.681| 18.681

Baten begroting t/m 1le berap 2022 (voor besluitvorming PS)

1.160| 1.160 706 706 706

Begrotingswijzigingen(BW):

PS:
GS:
GShijdrage derden 21 0 0 0 0
Begrotingswijzigingtotaal 21 0 0 0 0

Baten begroting t/m begroting 2023

1.181| 1.160 706 706 706

Lasten - Baten

18.404| 18.706( 18.056( 17.975| 17.975

Programma 2: Infrastructuur
Lasten en baten

Vanle berap2022naar begroting 2023.
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Bedragenx € 1.000,1 2022 2023 2024 2025 | 2026
Lasten begroting t/m 1e berap 2022 (voor besluitvorming PS) 156.472 |134.557 (106.522 (100.371 |96.081
Begrotingswijzigingen(BW):
PS:
PS22-6-2022:
- 114 IPObegroting 2022-2026 -4 144 149 149 149
- 1 2 Correctie begrotingswijziging 2021 Energieneutraalprovinciale gebouwen 63 0 0 0 0
- | 3 Bestedingsritme Preventie en voorlichting fiets 83 63 53 53 -63
- IV 5 Extra uren bediening bruggendoor vertraging afstandsbediening -112 0 0 0 0
-V A 1 Bestedingsritme RSPConcreteprojecten -6.000] 3.000( 3.000 0 0
- VB 1 Bestedingsritme Bestrijding fietsonveiligheid 4.000| -4.000 0 0 0
- V12 ReserveGrootonderhoud enwegen -403 906 650| -2.327 763
- VI 1 DNADuurzameEnergieRAA -263 0 0 0 0
PS29-6-2022:
- 5 Ramtnota2023 -7.800 0 0 0 0
- 6 Provinsjale taken, keuzesen konsekwinsjes; zero BasedBudgetting fase2 en Strategysk 0 -696 -696| -3.333| -3.333
Personielsplan
GS:
GShijdrage derden -4.000 -870 0 0 0
GSnominaal 0 2.700] 2.701] 2.684| 2.684
Begrotingswijzigingtotaal -14.436) 1.246| 5.857] -2.774 201
Lasten begroting t/m begroting 2023 142.036 |135.803 (112.379 ( 97.598 |96.282
Baten begroting t/m 1le berap 2022 (voor besluitvorming PS) 10.845| 14.177( 2.759| 3.759| 2.759
Begrotingswijzigingen(BW):
PS:
GS:
GSbijdrage derden -4.000 -870 0 0 0
GSnominaal 0 58 58 58 58
Begrotingswijzigingtotaal -4.000 -813 58 58 58
Baten begroting t/m begroting 2023 6.845| 13.364| 2.816| 3.816| 2.816
Lasten - Baten 135.191 |122.439 (109.563 | 93.781(93.466

Programma 3: Omgeving
Lasten en baten

Vanle berap2022naar begroting 2023.
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Bedragenx € 1.000,1 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Lasten begroting t/m 1e berap 2022 (voor besluitvorming PS) 201.178 [106.693 |76.526 | 78.322 (63.243
Begrotingswijzigingen(BW):
PS:
PS22-6-2022:
- 6 Jierstikken 2021 provinsje Fryslan 625 0 0 0 0
-1 14 1PObegroting 2022-2026 399 296 307 311 311
-1 151POBIJ12begroting 2022-2026 53 56 56 56 56
- | 4 Bestedingsritme Transitiefonds landbouw 600 -400| -200 0 0
- 1 5 POP3uitvoeringskosten 2.000 0 0 0 0
- IV 3 Preventie van wildongevallen met otters 34 34 34 34 34
- VA2 BestedingsritmeKaderrichtlijn Water 335 -335 0 0 0
- VB 2 Bestedingsritme Veenweidevisie -2.374] -4.785 2.209] 2.542| 2.408
-V B 3 Bestedingsritme Weidevogelbeleid -250 250 0 0 0
-V B4 Bestedingsritme Samenwerkingenergie eenloket 272 -384 57 55 0
- VI 1 DNADuurzameEnergieRAA 263 0 0 0 0
- VI 3 Bestedingsritmereserve Natuurpact -18.625( -2.202| 1.641| 2.135[10.328
- VI 4 Bestedingsritme Aankoop natuurterreinen 1.326 0 0 0 0
- VI 5 Bestedingsritme Energieprogramma 265 15 -280| -120 120
- VI 6 Bestedingsritme Vismigratierivier -15.144 445( 8.200] 6.499 0
PS29-6-2022:
- 5 Ramtnota2023 o[ 1.576] 1.576| 1.777( 6.971
- 6 Provinsjale taken, keuzesen konsekwinsjes;zero BasedBudgetting fase2 en Strategysk 0 0 o[ -300| -300
Personielsplan
GS:
GSbijdrage derden 1.728 850 300 0 0
GSbreed cofinancieringsbudget 830 0 0 0 0
GSlastneming subsidie -800 600 200 0 0
GSnominaal 33 1.680| 1.640| 1.627( 1.627
GSprovinciefonds 85 0 0 0 0
Begrotingswijzigingtotaal -28.343 -2.305| 15.739 14.615 21.555
Lasten begroting t/m begroting 2023 172.834|1104.388 [92.265 |92.937 |84.799
Baten begroting t/m 1e berap 2022 (voor besluitvorming PS) 59.133| 16.549(12.108|15.278 | 3.097
Begrotingswijzigingen(BW):
PS:
PS22-6-2022:
- VI 3 Bestedingsritmereserve Natuurpact 335 335( 1.000] 1.000| 1.000
- VI 6 Bestedingsritme Vismigratierivier -12.358| 3.026] 9.333 0 0
GS:
GSbijdrage derden 1.728 850 300 0 0
GSbreed cofinancieringsbudget 225 0 0 0 0
Begrotingswijzigingtotaal -10.07¢ 4.211f 10.633 1.0000 1.0004
Baten begroting t/m begroting 2023 49.063 | 20.760(22.740(16.278| 4.097
Lasten - Baten 123.772| 83.629(69.524 |76.659|80.702
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Programma 4: Economie
Lasten en baten

Van1le berap2022naar begroting 2023.

Bedragenx € 1.000,{ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Lasten begroting t/m 1e berap 2022 (voor besluitvorming PS) 41.003(24.349]7.311)5.276|5.228
Begrotingswijzigingen(BW):
PS:
PS22-6-2022:
- 6 Jierstikken 2021 provinsje Fryslan 440 0 0 0 0
-1 14 1PObegroting 2022-2026 9 7 7 3 3
- IV 10 Aanvulling breedbandonrendabeleadressen -1.348] -1.334 - - -
1.280( 1.195( 1.195
-V B5 BestedingsritmeBijdrage Frieseprojectenmachine -80 40 40
-V B 6 Bestedingsritme Leef-en woonklimaat -300 o[ 300 0 0
-V B 7 Bestedingsritme Kennisinfrastructuur -686 0| 686 0 0
- V B 8 Bestedingsritme Infrastructuur economie -600 0| 600 0 0
- VIl 1 Lastnemingsubsidiesbeschikkingen 200| -200 0 0 0
PS29-6-2022:
- 5 Ramtnota2023 0 750| 440( 440 0
- 6 Provinsjale taken, keuzesen konsekwinsjes; zero BasedBudgetting fase2 en Strategysk 0 0| -200( -200| -200
Personielsplan
GS:
GSbreed cofinancieringsbudget 674 235| 235 115 0
GSbreed coronabudget 3.095 0 0 0 0
GSnominaal 0 109 99 99 99
Begrotingswijzigingtotaal 1405 -393] 927 -739|-1.294
Lasten begroting t/m begroting 2023 42.408 (23.956 | 8.237|4.537|3.934
Baten begroting t/m 1e berap 2022 (voor besluitvorming PS) 5.548| 2.901(2.673(1.576(1.527
Begrotingswijzigingen(BW):
PS:
PS25-5-2022:
- 17 Marrekrite jierstikken 2021 en begrutting 2023 52 0 0 0 0
PS22-6-2022:
-1V 10 Aanvulling breedbandonrendabeleadressen -1.348| -1.294 - - -
1.240] 1.155| 1.155
GS:
GSbreed cofinancieringsbudget 10 140( 150 70 0
Begrotingswijzigingtotaal -1.285 -1.154-1.090-1.085-1.155
Baten begroting t/m begroting 2023 4.263( 1.748|1.584| 491| 372
Lasten - Baten 38.145122.208  6.654 [ 4.047 | 3.562
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Programma 5: Mienskip
Lasten en baten

Van1le berap2022naar begroting 2023.

Bedragenx € 1.000,1 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Lasten begroting t/m 1e berap 2022 (voor besluitvorming PS) 73.73853.994 |44.835|33.674 [33.294
Begrotingswijzigingen(BW):
PS:
PS22-6-2022:
-1 14 1PObegroting 2022-2026 3 3 4 4 4
- | 6 BestedingsitmeCultuur continuering tijdelijke budgetten 39 -39 0 0 0
- | 7 Bestedingsritme schoolschaatsen 375| -125| -125| -125 0
- | 8 Flexibeleinzet woningbouw 0 -50 0 0 0
- II 1 Vrijval CSQ.iudger MFU/MVO -83 -83 -83 0 0
-V A 3 Bestedingsritme Agendanetwerk Noord Oostfase3 -82 -14 -14 111 0
- V B 10 Bestedingsritme Ryksbydrageferoaring Kurrikulum -285 285 0 0 0
-V B 11 Bestedingsritme Taal -72 72 0 0 0
- VB 12 Uitvoering motie Onderzoeken herstel ontbrekende schakelsbeeldendekunst 60 80 80 0 0
- VB 9 Bestedingsritme ProcesgelderDOM’s 100/ -100 0 0 0
- VIl 1 Lastnemingsubsidiesbeschikkingen -929 514 514| -100 0
PS29-6-2022:
- 5 Ramtnota2023 0 420 380 0 0
- 6 Provinsjale taken, keuzesen konsekwinsjes;zero BasedBudgetting fase2 en Strategysk 0 0| -134| -134| -1.734
Personielsplan
GS:
GSbijdrage derden 760 0 0 0 0
GSbreed coronabudget 1.637 50 0 0 0
GSnominaal 87| 1.076[ 1.074] 1.039| 1.039
GSprovinciefonds 1.699 100 0 0 0
Begrotingswijzigingtotaal 3.308 2.189 1.697| 795 -691
Lasten begroting t/m begroting 2023 77.04656.183 |146.532 |34.469 [32.603
Baten begroting t/m 1e berap 2022 (voor besluitvorming PS) 1.815 591 491 155 17
Begrotingswijzigingen (BW):
PS:
PS22-6-2022:
- | 8 Flexibeleinzet woningbouw -50 0 0 0 0
GS:
GSbijdrage derden 760 0 0 0 0
GSnominaal 0 0 0 0 0
Begrotingswijzigingtotaal 710 0 0 0 0
Baten begroting t/m begroting 2023 2.524 591 491 155 17
Lasten - Baten 74.522(55.592 |146.041 (34.314 |32.587
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Programma 6: Bedrijfsvoering
Lasten en baten

Van1le berap2022naar begroting 2023.

Bedragenx€ 1.000,{ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Lasten begroting t/m 1e berap 2022 (voor besluitvorming PS) 80.407|77.750|71.771169.369 |69.011
Begrotingswijzigingen(BW):
PS:
PS22-6-2022:
- 110 CapaciteitOmgevingswet2022 960 960 0 0 0
- 1 11 Vergunningverlening en toezicht Stikstof 137 274 0 0 0
- 1 12 Continuiteit ICT,Informatiehuishouding op orde voor WOOQen Digitalisering subsidiezaken | 1.620 0 0 0 0
- 1 13 CapaciteitOV(nood) concessies 250 250 250 250 0
-1 14 1PObegroting 2022-2026 260 262 269 269 269
-1 151POBIJ12begroting 2022-2026 194 193 193 193 193
- IV 4 Ondermijning Friesegemeenten -42 0 0 0 0
- IV 5 Extra uren bediening bruggendoor vertraging afstandsbediening 156 0 0 0 0
- VI 7 Bestedingsritmegroot onderhoud gebouwen -239 1 0 435| -228
PS29-6-2022:
- 5 Ramtnota2023 0| 4.570| 3.870| 3.100| 3.100
GS:
GSbijdrage derden -20 20 0 0 0
GSbreed coronabudget 500 0 0 0 0
GSnominaal 0| 2.220] 2.201] 2.209| 2.212
GSprovinciefonds 391 0 0 0 0
GSvoorwaardelijk 334 404 460 515 570
Begrotingswijzigingtotaal 45020 9.155 7.243 6.971] 6.115
Lasten begroting t/m begroting 2023 84.90886.905(79.014|76.340|75.126
Baten begroting t/m 1e berap 2022 (voor besluitvorming PS) 980 334 323 262 262
Begrotingswijzigingen(BW):
PS:
PS22-6-2022:
- IV 5 Extra uren bediening bruggendoor vertraging afstandsbediening 44 0 0 0 0
GS:
GShijdrage derden -20 20 0 0 0
Begrotingswijzigingtotaal 24 20 0 0 0
Baten begroting t/m begroting 2023 1.004 354 323 262 262
Lasten - Baten 83.904 (86.551 (78.691 (76.078 [ 74.864

Programma 7: Algemene dekkingsmiddelen en onvoorzien
Lasten en baten

Vanle berap2022naar begroting 2023.

349



Bedragenx€ 1.000,1 2022 2023 2024 2025 2026
Lasten begroting t/m 1e berap 2022 (voor besluitvorming PS) 35.654( 25.632| 19.631( 32.838| 26.237
Begrotingswijzigingen(BW):
PS:
PS22-6-2022:
- 6 Jierstikken 2021 provinsje Fryslan 2.000 225 0 0 0
-1 14 1PObegroting 2022-2026 0 1 1 1 1
- 116 CofinancieringsbudgetEfro-EZ,Interreg, e.a. 3.000 0 0 0 0
- 1l 2 Toevoegingonvoorzien aanbegrotingssaldo -412 0 0 0 0
-1V 10 Aanvulling breedbandonrendabeleadressen 7.290 0 0 0 0
-IV 5 Extra uren bediening bruggendoor vertraging afstandsbediening 51 0 0 0 0
- VB 12 Uitvoering motie Onderzoeken herstel ontbrekende schakelsbeeldendekunst -220 0 0 0 0
- V B 13 Bestedingsritme TussenstapVeenweideaanpak2020-2029 -3.465 35 1.041 1.008 1.381
PS29-6-2022:
- 5 Ramtnota2023 -2.000] 11.535| 11.020 8.987| 12911
GS:
GSbijdrage derden 1.273 117 117 117 0
GSbreed cofinancieringsbudget -1.269 -95 -85 -45 0
GSbreed coronabudget -5.232 -50 0 0 0
GSnominaal -180( -7.912( -7.837| -7.778 -7.780
GSvoorwaardelijk -334 -404 -460 -515 -570
Begrotingswijzigingtotaal 503 3.451]] 3.798 1.775 5.943
Lasten begroting t/m begroting 2023 36.157( 29.083| 23.428( 34.613| 32.180
Baten begroting t/m 1le berap 2022 (voor besluitvorming PS) 306.129 | 304.236 | 302.623 | 303.013 | 307.648
Begrotingswijzigingen (BW):
PS:
PS22-6-2022:
-1V 10 Aanvulling breedbandonrendabeleadressen 1.348 1.294 1.240 1.155 1.155
-IV 5 Extra uren bediening bruggendoor vertraging afstandsbediening 51 0 0 0 0
PS29-6-2022:
- 5 Ramtnota2023 3.182 4.821 6.766 8.583| 10.526
GS:
GSbijdrage derden 1.273 117 117 117 0
GSprovinciefonds 13.550] 17.184| 21.375| 18.349 2.821
Begrotingswijzigingtotaal 19.404 23.414 29.498 28.203 14.502
Baten begroting t/m begroting 2023 325.533| 327.650 | 332.120 | 331.216 | 322.150
Lasten - Baten -289.377 (-298.567 [-308.692 [-296.603 [-289.970
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Bijlage 3. Verloop vasteactiva

bedragenx € 1.000,- Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting |Begroting
2021 2022 2023 2024 2025 (2026

Immateriéle vaste activa

IMA bijdragen aanactivavan derden 1.115 325 325 325 325 325

Overige investeringen met economisch nut

MA: gronden enterreinen 39.994 75.400 73.925 73.825 73.724 73.213

MA: bedrijfsgebouwen 64.184 68.878 66.430 64.203 61.844 59.489

MA: vervoermiddelen 2.030 1.911 1.803 1.704 1.606 1.508

MA: machines,apparateneninstallaties 3.837 2.747 1.646 824 601 428

MA: overig 3.070] 6.933] 6.354] 5.776| 5.219 4.661]
113.115 155.869 150.159 146.333 142.995 139.299

Investeringen in de openbare ruimte met een

maatschappelijk nut

MA: grond-, weg- en waterbouwkundige werken 331.039 384.773 416.529 434.056 411.769 442.901

Financiéle vaste activa

FA:kapitaalverstrekking aandeelnemingen 128.380 159.826 159.826 159.826 159.826 159.826

FA:leningenaanopenbarelichamen 38.275] 37.675) 30.075] 9.475 1.000 400

FA:leningenaandeelnemingen 330.550 320.718 316.207 311.699 307.098 302.497

FA:overige langlopendeleningen 38.128 37.600 37.345 37.317 37.289 37.261
535.333 518.181 513.408 508.852 504.215 499.585

totaal vaste activa 980.602 1.059.149 1.080.421 1.089.566 1.059.304 1.082.110
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Bijlage 4. Verloop reserves,voorzieningen en overlopende passiva

Dereservesenvoorzieningen behoren,tezamenmet de schulden(korte enlangetermijn le-ningen), tot
het vermogenvan de provincie zoalsdat in de jaarrekening in de balanstot uit-drukking wordt gebracht.
Het vermogengeeftaanop welke wijze de activavan de provincie (bezittingen, etc.) zijn gefinancierd.

Reserves

Dereservesvormen tezamenhet eigenvermogenvan de provincie. Daarbij wordt eenonder-scheid
gemaakttussende algemenereservesen de bestemmingsreservesHet (positieve) jaar-rekeningresultaat
en het begrotingssaldo2022 wordt toegevoegdaande algemenereserve onderdeel vrij aanwendbare
reserve.

Voorzieningen
Voorzieningenmakendeel uit van het vreemd vermogen.Voorzieningenworden gevormd wegens:

Verplichtingen en verliezen waarvan de omvangop de balansdatumonzekeris, dochre-
de-lijkerwijs te schatten;

Opde balansdatumbestaanderisico's ter zakevan bepaaldete verwachten verplichtingen of
verliezen waarvan de omvangredelijkerwijs is te schatten;

Kostendie in eenvolgend begrotingsjaar zullen worden gemaakt,mits het makenvan die kosten
zijn oorsprong medevindt in het begrotingsjaar of in eenvoorafgaandbegrotingsjaaren de
voorziening strekt tot gelijkmatige verdeling van lasten over eenaantal begrotingsjaren.

Overlopende passiva
Overlopendepassivamaken deel uit van het vreemd vermogen.Overlopendepassivaworden gevormd
wegens:

Vanderden verkregen middelen die specifiek besteedmoetenworden en waar een
terugbetalingsverplichting op rust.

Voorzieningenen overlopende passivamaken geendeel uit van het eigenvermogen;er ligt een
verplichting op naar derden toe. Voorbeeldenhiervan zijn de doeluitkeringen die wij van andere
overhedenhebbenontvangen.

Hieronder wordt het verloop van de afzonderlijke reserves,de voorzieningen en overlopende
pas-siva weergegeven.
Z
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Reserves per einde jaar
Bedragenx € 1.000,- Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Algemene reserve
Algemenereserve 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Vrij aanwendbarereserve VAR*) 251.410 206.961 159.309 170.043 193.498 197.229
totaal 261.410 216.961 169.309 180.043 203.498 207.229
*) VARIinclusiefrekeningsaldo2021 enbegrotingssaldo
Bestemmingsreserve
Fractieondersteuning 215 215 215 215 215 215
De Nieuwe Afsluitdijk 18.528 6.797 5.366 6.499 0 0
vml. BDUBrede Doel Uitkering 23.135 0 0 0 0 0
Investering eigendomderden 25.534 22.254 22.254 22.254 22.254 22.254
Grootonderhoud Wegen 14.495 14.817 9.056 10.143 7.967 6.820
Grootonderhoud Water 16.082 16.563 16.748 17.094 17.097 16.533
Natuurpact 2014 49.998 30.349 25.040 22.538 19.946 10.617
Aankoopnatuurterreinen (fase 1) 3.570 1.743 1.743 1.743 1.743 1.743
Gebiedsbudget 606 0 0 0 0 0
Ticketrisico's culturele producties 1.012 0 0 0 0 0
Generatiepact 990 668 324 112 18 0
Capaciteit2019-2023 0 0 0 0 0 0
Weerstandsbuffer 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Risicobuffer revolverende middelen 106.111 101.047 102.405 103.709 104.931 106.077
Breed cofinancieringsbudget 19.509 228 4912 3.067 1.636 760
Afwaardering aandelenkapitaalwindpark 0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000
Fryslan
Windpark Fryslan ambitieagenda 9.858 11.803 12.071 14.334 16.121 19.334
Risicoreservelening herstelplan Thialf 260 260 260 260 260 260
Rentekapitaalverstrekking Alliander 74 1.660 3.247 4.833 6.420 8.006
Inzet Wurkje foar Fryslan 5.143 0 0 0 0 0
Jaarovergangstructurele budgetten 2.426 0 0 0 0 0
Grootonderhoud Gebouwen 1.916 1.189 541 756 510 697
Risicoreservestrategischegrondvoorraad 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
Beklemdereserves
Dekkingsreservekapitaallasten 261.147 262.979 255.709 247.811 239.559 231.234
Verstrekte subsidies 37.720 18.140 2.475 0 0 0
Tijdelijke budgetten categorieA 53.454 30.602 24.665 10.411 0 0
Tijdelijke budgetten categorieB 38.048 27.407 17.785 7.467 3.862 73
totaal 791.031 650.920 608.016 577.446 547.740 530.824
Totaal Reserves 1.052.441 867.881 777.325 757.489 751.238 738.053
Devorming en beschikkingvan de reserveszijn meegenomenzoalsopgenomenin de begroting.
Voorzieningen per einde jaar
Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Prg. Bedragenx € 1.000,-
1 WaardeoverdrachtpensioenenGS 7.964 7.964 7.964 7.964 7.964 7.964
leden
3 Grondwaterplan 1.429 1.491 1.740 1.947 2.155 2.362
5 Buma-legaten 160 160 160 160 160 160
5 Jorritsma-Boschmafonds 131 131 132 132 132 132
5 Legaatvan Harinxmathoe Sloten 23 23 24 25 25 26
6 Vrijwillige mobiliteit personeel 17 17 17 17 17 17
Totaal Voorzieningen 9.723 9.786 10.036 10.244 10.452 10.661
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Overlopende passiva per einde jaar
Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Prg. Bedragenx € 1.000,-

1 OPOmgevingsberaadVaddengebdiverse 13 13 13 13 13 13
reserveringen

1 OPSamenwerkingsverbandKwW 74 74 74 74 74 74

1 OPSCWSecretariaatStuurgroep 83 83 83 83 83 83
Waddenprovincies

2 OP4etrein SneekLeeuwarden 0 9.112 1.612 1.612 1.612 1.612

2 OPRSPConcreteinfra proj gemeentelijke 2.897 2.897 2.897 2.897 2.897 2.897
bijdrage

2 OPRSPMobiliteits infra proj gemeentelijke 703 703 703 703 703 703
bijdr

2 OPSPUKE1 BeschikbaarheidsvergoedingOV 955 955 955 955 955 955
2020

2 OPSPUKE10 Snelfietsroutes2020-2022 0 0 0 0 0 0

2 OPSPUKE12Bermmaatregelen 1.339 1.339 1.339 1.339 1.339 1.339

2 OPSPUKE15 Regionaleaanpak 1.539 1.539 1.539 1.539 1.539 1.539
laadinfrastructuur

2 OPSPUKE20 Regstimul verkeersveiligh maatr 4.769 3.033 1.000 1.000 0 0
SPV

2 OPSPUKE28BRSPMobiliteitsfonds via SNN 3.786 3.906 2.986 2.986 2.986 2.986

2 OPSPUKE3 Saneringverkeerslawaai 96 96 96 96 96 96

2 OPSPUKE484etrein SneekLeeuwarden2020- 661 661 661 661 661 661
2022

3 OPDeltaprogrammaWaddengebied 127 127 127 127 127 127

3 OPFries Bestuursakkoord Waterketen 3 2021- 95 95 95 95 95 95
2025

3 OPLife Alde FeanenN2000 voorbereiding 150 150 150 150 150 150

3 OPLIife19/IP/DL00004 GrassbirdHabbitats 322 322 722 722 1.122 1.522

3 OPLIife19/IP/NL0O00011 All 4 Biodiversity 177 465 295 313 43 0

3 OPNogafte sluiten weidevogelcompensatie 2.691 2.611 2.611 2.611 2.611 2.611

3 OPNP21 POP3Fluessenen Morra 0 0 0 0 0

3 OPPOP3 ANLBLeefgebiedwater SP2019 104 104 104 104 104 104

3 OPRegiodealNIL Aldeboarn-DeDeelen 127 127 127 127 127 127

3 OPRegiodealNIL Veenweide2022-2024 0 0 0 0 0

3 OPSPUKC130ntzorgingsprogr maatschapp 1.720 1.720 1.720 1.720 1.720 1.720
vastgoed

3 OPSPUKE33-2MIRT 17-19 Fietsin de Keten 236 236 236 236 236 236
18-2022

3 OPSPUKE44FBWklimaatadaptatie 2021-2027 5.305 5.305 5.305 5.305 5.305 5.305

3 OPSPUKFreshem-NL 42 42 42 42 42 42

3 OPSPUKLO5B RegiodealZuidOostFriesland 87 0 0 0 0 0

3 OPSPUKL10 Impulsgeldenveenweiden 20.333 1 1 1 1 1

3 OPSPUKL16 PNProgrammaNatuur 11.121 16.606 24.111 14.111 810 810

3 OPSPUKL7 IBPvitaal platteland 4.546 0 0 0 0 0

3 OPSPUKLS8 prov aankveehouderijennabij 8.181 8.181 8.181 8.181 8.181 8.181
natuurgeb

3 OPWadlopen 72 72 72 72 72 72

3 OPWeidevogelcompensatie 1.350 1.200 1.050 900 750 600

4 OPSPUKC99Vitale logiesaccommodaties 14 14 14 14 14 14

4 OPSPUKF11 MKB-dealSkillsbooster 398 398 398 398 398 398

4 OPTopattractie SubsToerisme Natuurlijk 333 333 333 333 333 333
STINAF

5 OPCulture Up 4 0 0 0 0 0

5 OPLeader/POP3 Lopendekosten 83 83 83 83 83 83

5 OPSPUKC10-1Verbetdigitale dienstverl Open 194 194 194 194 194 194
Poen

5 OPSPUKC26Culturele voorzieningen prov 415 0 0 0 0 0
2020

5 OPSPUKC41Flexibeleinzet woningbouw 442 142 42 42 42 42
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5 OPSPUKD13 Matching Rijk - Verbreding en 74 74 74 74 74 74
vernieuw

6 OPSPUKC10-2Verbdig dienstv Zicht op 129 129 129 129 129 129
stikstofk
OPOverig Vooruitontvangen rente Alliander
OPOverig 30.706 28.206 25.706 23.206 20.706 18.206

7.623 7.623 7.623 7.623 7.623 7.623

Totaal Overlopende passiva 114.117 98.972 93.505 80.873 64.051 61.758
Totaal reserves, voorzieningen en 1.176.281 976.640 880.866 848.606 825.742 810.471
overlopende passiva

DeVoorzieningenen Overlopendepassivazijn opgenomenop basisvan daadwerkelijke lastenen batenen

dus (nog) niet op begrotingsbasis.
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Bijlage 5. Overzichttijdelijke budgetten

357



358



Bijlage 5

Overzicht tijdelijke budgetten
Dein dit overzicht opgenomenbedragenzijn de begrote budgettenin enigjaar voor zowel de lasten als de baten. Hierin is geenrekening gehoudenmet de al aangeganeverplichtingen op dezebudgetten.

Voorstel PSGStijdelijke budgetten Lasten 2022 Lasten Lasten Lasten Lasten Baten Baten Baten
2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024

Eindig 2022
B0104 Aanpakondermijning Friesegemeenten 41.700 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0105 Vervolg Programmanaar eenRijke WaddenzeePRW 142.700 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0201 Fietsveiligheid 425.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0201 Innovatiebudget OV/Verkeersveiligheid 537.600 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0201 Lelylijn onderzoek 9.800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0201 Onbeveiligdeoverwegen 761.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0201 Opdrachtproef batterijtrein 50.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0201 RondwegWanswerd 600.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0201 Waddenveren 100.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0203 BestuursovereenkomstvaarwegBoontjes 200.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0204 Cofinancieringdeelfietsen 360.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0204 Grotetrein/busstations 780.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0303 Hegewarren -31.900 0 0 0 0 37.500 0 0 0 0
B0303 Klimaatenvelop2019 veenweide 356.200 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0304 De Saiter 1.132.300 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0304 Knelpunten geluidhinder provinciale wegen 100.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0305 Asbesteraf Zonnepanelenerop 17.400 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0402 Kanselarij 440.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0402 Onderzoekstrajectregionale economie 21.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0402 Ontwikkeling ondernemers 79.300 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0402 Vestigingsregeling 114.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0403 Breed coronabudget 68.600 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0501 Cofinancieringrijksregeling volkshuisvestingsfonds 1.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0501 Kansenfonds 122.200 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0O501 Netwerk duurzamedorpen 100.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0O501 Nota plattelandsbeleid 273.400 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0502 Rijksmiddelen coronacompensatieculturele instellingen 2021 1.499.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0602 Aanpassingsystemenvoor omgevingswet 818.900 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0706 Bijdrage Rijk vervangingenThialf 1.000.000 0 0 0 0 1.000.000 0 0 0 0
B0706 GebiedsontwikkelingWTCfasell 4.947.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Subtotaal eindig 2022 16.065.200 0 0 0 0 1.037.500 0 0 0 0
Eindig 2023
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B0502 Breed coronabudget 2e pakket 1.839.500 50.000 0 0 0 0 0 0 0 0
B0502 MuseumHindeloopen 500.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0503 Breed coronabudget 2e pakket 65.800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0503 Friesin het MBO 200.000 100.000 0 0 0 0 0 0 0 0
B0503 Ryksbydrageferoaring Kurrikulum 0 285.000 0 0 0 0 0 0 0 0
B0602 Digitaliseringsstrategie subsidiezaken 700.000 850.000 0 0 0 0 0 0 0 0
B0602 Energieneutraleprovinciale gebouwen 289.000 280.000 0 0 0 0 0 0 0 0
B0602 Grondbankinstrument 125.000 125.000 0 0 0 0 0 0 0 0
B0706 Breed coronabudget 2e pakket -1.068.900 175.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotaal eindig 2023 33.642.200 26.274.10 0 0 0 200.000 0 0 0 0
0
Eindig 2024 en
verder
B0104 Bestuurlijke vernieuwing 197.500 176.800 50.000 0 0 20.700 0 0 0 0
B0105 Decentralisatieuitkering Waddenfonds 9.626.000 9.626.000 9.626.000 9.626.000 9.626.000 0 0 0 0 0
B0201 BOMirt Mobiliteitsgedrag 400.000 250.000 250.000 0 0 0 0 0 0 0
B0201 Verkeersveiligheidsgedrag 200.000 200.000 300.000 0 0 0 0 0 0 0
B0201 Preventie envoorlichting fiets 145.000 125.000 115.000 115.000 0 0 0 0 0 0
B0202 Openbaarvervoer Fryslan 500.000 500.000 500.000 0 0 0 0 0 0 0
B0202 InvesteringsagendaDrachten - Heerenveen 585.800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0202 RSPconcreteinfraprojecten 13.844.200 4.000.000 13.000.000 0 0 0 0 0 0 0
B0203 Project onrechtmatig gebruik 50.600 50.600 50.600 0 0 0 0 0 0 0
B0204 VerduurzamenOVbus 0 1.000.000 2.500.000 0 0 0 0 0 0 0
B0301 Opkoop-en beeindigingsregeling 116.500 116.500 116.500 0 0 0 0 0 0 0
B0O301 ProgrammateamStikstof 222.500 100.000 45.000 0 0 0 0 0 0 0
B0301 Gebiedsontwikkeling Franekeradeel- Harlingen 995.200 290.000 0 0 0 0 0 0 0 0
B0301 Kaderrichtlijn water 333.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0302 RegiodealNatuurinclusieve landbouw 1.572.600 392.000 0 0 0 0 0 0 0 0
B0303 Veenweidevisie 3.018.500 3.000.000 3.000.000 3.000.000 2.843.200 0 0 0 0 0
B0304 Opruiming drugsafval 9.900 9.900 9.900 0 0 0 0 0 0 0
B0304 Versterking omgevingveiligheidsdiensten 26.000 26.000 26.000 0 0 0 0 0 0 0
B0304 LegaliserenPAS-melders 136.600 136.600 136.600 136.600 0 234400 234.400 234.400 234.400 0
B0304 Bestuursovereenkomstversterken FrieselJsselmeerkust 778.000 560.000 430.000 0 0 0 260.000 130.000 0 0
B0304 DU Deltaprogrammazoetwater 25.400 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0304 Kaderrichtlijn water 1.813.400 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0305 Samenwerkingenergie eenloket 462.300 57.000 57.000 55.000 0 0 0 0 0 0
B0401 Arbeidsmarkt/onderwijs en kennisinstellingen/bedrijfsleven 462.300 36.300 0 0 0 0 0 0 0 0
B0401 Clusterseconomie 200.000 640.000 440.000 440.000 0 0 0 0 0 0
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B0502 Erfgoedcontinuering tijdelijke budgetten 15.000 15.000 15.000 0 0 0 0 0 0 0
B0502 Friesemusea 300.000 300.000 300.000 0 0 0 0 0 0 0
B0502 Onderzoeken herstel ontbrekende schakelsbeeldendekunst 60.000 80.000 80.000 0 0 0 0 0 0 0
B0502 Wethe North 101.200 103.000 103.000 0 0 3.000 3.000 3.000 0 0
B0502 Fryske Fieldlab 400.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0502 Cofinancieringrijksbijdrage monumenten 2.492.000 1.086.600 1.386.600 0 0  150.000 0 0 0 0
B0502 LF2028 3.439.200 1.000.000 0 0 0  134.000 0 0 0 0
B0503 Beleidsbrief CTOSMei hert, holle en hannen 170.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0503 Cultuur continuering tijdelijke budgetten 59.600 45.000 0 0 0 0 0 0 0 0
B0503 Fryske Akademytransitie 200.000 200.000 200.000 0 0 0 0 0 0 0
B0503 SichtberensFrysk en streektalen 0 350.000 350.000 0 0 0 0 0 0 0
B0503 Taal 2.936.200 2.068.600 2.086.300 0 0 0 0 0 0 0
B0503 Dingtiid Orgaanvoor de Friesetaal 60.000 29.000 0 0 0 0 0 0 0 0
B0602 Digitalisering 2022-2026 0 1.300.000 2.600.000 2.600.000 2.600.000 0 0 0 0 0
B0602 Wet OpenOverheid (WOO) 113.100 128.400 128.400 128.400 128.400 0 0 0 0 0
B0706 Bijdrage aanprovincie Zeeland 501.000 501.000 501.000 501.000 501.000 0 0 0 0 0
B0706 Wet OpenOverheid (WOO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0706 TussenstapVeenweideaanpak2020-2029 0 1.000.000 1.500.000 1.800.000 2.196.000 0 0 0 0 0
B0706 DURegiodealHolwerd aanzee 4.740.400 6.914.300 1.324.200 10.373.100 5.500 1.740.400 4.914.300 1.324.200 73.100 5.500

Subtotaal eindig 2024 en verder 81.476.000 55.423.60 49.804.40 29.516.00 18.556.10 3.293.700 5.549.900 1.829.800  445.700 5.500

0 0 0 0
Totaal 131.183.40 81.697.70 49.804.40 29.516.00 18.556.10 4.531.200 5.549.900 1.829.800  445.700 5.500

0

0

0 0

0
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Bijlage 6. Ramingvan het EMU-saldo

Hieronder staathet aandeelvan de provincie Fryslanin het landelijke EMU-saldo.

Omschrijving 2022 2023 2024
Bedragenx € 1.000| |Volgensrealisatie tot en met sept.2022, Volgens Volgens
aangevuldmet raming resterende periode| [begroting meerjarenraming in
2023 begroting 2023

1.|Exploitatiesaldo voér toevoegingaanc.q.onttrekking -184.561 -90.556 -19.836

uit reserves(zie BBV artikel 17c)
2.|Mutatie (im)materi€éle vasteactiva 5.699 -23.955 58.701
3.[Mutatie voorzieningen 63 250 208
4.|Mutatie voorraden (incl. bouwgronden in exploitatie)
5.|Verwachte boekwinst bij verkoop effectenen

verwachte boekwinst bij verkoop (im)materiéle vaste

activa
Berekend EMU-saldo -190.197 -66.352 -78.328
Toelichting

Deberekeningvan het EMUsaldois gebaseerdop de meerjarenbegroting.Hierbij zijn correcties toegepast
bij de investeringen.Dit omdat de ervaring leert dat er altijd sprakeis van planningsoptimismein de
begroting. Hiermee verwachten wij eenrealistischer beeld van het EMUsaldote geven.

Het geraamdeEMU-saldooverschrijdt de komendejaren fors. Deoverschrijding is inherent aanhet
ambitieuze programmavoor eenaantal grote projecten die de komende periode tot afronding komen
(investering).

Eengroot deelvan de begroting wordt gedektdoor de inzet van de bestemmingsreservesDezereserves
tellen niet meevoor de berekeningvan het EMUsaldo omdat dezeinkomsten in eerdere jaren al
ontvangenzijn.

In theorie kan de Minister van Financiénop grond van de wet Hof die inmiddels door de TweedeKameris
aangenomengensanctieopleggenaande overheidslaagdie eenoverschrijding van de EMUnorm

veroorzaakt. De minister heeft echter aangegeverdat door het planningsoptimisme van de decentrale
overheden,hij niet verwacht dat de EMU-normdaadwerkelijk overschredenwordt.
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Bijlage 7. Aanarbeidskostengerelateerdeverplichtingen

Voor verplichtingen die aanjaarlijks terugkerende arbeidskostenvan eenvergelijkbaar volume zijn
verbonden schrijft het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten(BBV) voor, dat een
structurele begrotingspostwordt opgenomen Dit heeft erin geresulteerd,dat voor de volgende
verplichtingen eenstructurele begrotingspostis opgenomen:

Wachtgeldenen reedsingeganepensioenenGedeputeerdeStatenleden en hun nabe-staanden:€
561.800,-opgenomenin programma 1, beleidsveld 1.2 GedeputeerdeStaten.

Lastenvoormalig personeel.De structurele begrotingspostbedraagt€ 300.000,-enis
opge-no—menin programma 6, beleidsveld6.1 Mensen.

Frictiepost personeel.Destructurele begrotingspostbedraagt€ 255.000,-enis opgenomenin
programma 6, beleidsveld 6.1 Mensen.

We kenneneenvoorziening voor waardeoverdracht pensioenenGSeden. Gedeputeerdendie na 1 januari
1998 afgetredenzijn, hebbenhet recht om hun opgebouwdepensioenover te dragenaaneen
pensioenfonds.Op pensioenoverdrachtenkan ook eenberoepworden gedaandoor gedeputeerdendie
voor 1 januari 1998 zijn afgetreden.Waardeoverdrachtvan pensioenis niet meer mogelijk wanneer het
pensioenis ingegaan.Jaarlijkswordt eenherberekening gemaaktvoor de op handenzijnde overdracht

van de pensioenenaanhet ABP.De omvangvan de voorziening bedraagtper 31 december2021 €
7.964.000,-

Hieronder staande structureel in de begroting opgenomenbedragen.

Bedragenx € 1.000,- 2022 2023 2024 2025 2026

Wachtgeldenen pensioenenGedeputeerdeStaten 562 579 579 579 579
Wachtgeldenvoormalig personeel 300 300 300 300 300
Frictiepost personeel 255 255 255 255 255
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Bijlage 8. Uitgangspuntenbegroting 2023

Gronden van de ramingen

Decijfers over het jaar 2021 hebbenbetrekking op de cijfers uit de jaarstukken 2021 zoalsdoor PS
vastgesteldop 22 juni 2022. Devoor 2022 envolgendejaren vermelde bedragenzijn inclusief de
besluitvorming van de Statentot enmet 1 juli 2022 en de doorwerking van de begrotingswijzigingen van
voorgaandejaren.

Uitgangspuntenvan deramingen:

Onderwerp 2022 2023
Inflatievergoeding

Loonstijging provincie 1,50% 3,60%
Prijsstijging provincie 1,40% 3,00%
Loon-en prijsstijging gesubsidieerdeinstellingen 1,45% 3,30%
IBOlvergoeding RSPprojecten 1,90% 5,20%
Indexering langlopendeprojecten 0,00% 0,00%
Parkeervoorzieningprovinciehuis (vast percentage) 2,50% 2,50%
Indexering exploitatiekosten openbaarvervoer 1,69% 5,25%
Rendementsderving

Toevoegingenverplichte rente aanvoorzieningen/overlopende passiva 0,03% 0,90%
Rentetoerekeningbij inzet extra middelen 0,20% 0,82%

Toelichting op de uitgangspunten

Algemeen

Door geopolitieke ontwikkelingen zien we eentoenamein de ontwikkeling van de inflatie voor zowel
2022 alsin de jaren erna. Daaromis ervoor gekozenaf te wijken van de werkwijze vanvoorgaandejaren.
Deindexering werd normaliter voor het merendeelgebaseerdop de septembercirculairet-1. Vanwegede
onzekerhedenrondom de ontwikkelingen van de inflatie is er voor gekozende indexcijfers vanaf2023 te
ontlenen aande meestrecente gegevensvan de het CPB(maart 2022).

Voor wat betreft de batenis er in het licht van voorgaandevoor gekozende toegepaste
voorzichtheidsmargesop het accres(2022: 2% en vanaf2023: 1%) los te laten. Dit in de veronderstelling
dat door deinflatie het merendeelvan het accresconform de septembercirculaire wordt gerealiseerd.

Inflatievergoeding

Loonstijgingprovincie

Dehuidige caohad eenlooptijd tot en met 31 december2021. In de huidige begroting (2022) is een
indexatie meegenomenvan 1,5 % (gebaseerdop de prijsindex loonvoet sector overheid zoalsopgenomen
in de septembercirculaire 2020). Voor de jaren 2023 t/m 2026 wordt de loonstijging gebaseerdop de
prijsindex loonvoet sector overheid zoalsopgenomenin de kerngegevenstabelan het CPB(maart 2022).
Voor 2027 en verder worden de salarissengeraamdconform de ontwikkeling van het accres(+2,4%).
Voor de CAO2022 ligt er eenconceptonderhandelingsakkoordwaarmee GSheeftingestemd.Definitieve
besluitvorming hierover verwachten wij dit najaar. Definanciéle gevolgenvan dit concept
onderhandelingsakkoordvallen hoger uit dan waarmeein de begroting rekening is gehouden.Ofen op
welke wijze dezeeffectenin de meerjarenbegrotingworden verwerkt, wordt meegenomenbij de 2e
bestuursrapportageen/of de septembercirculaire 2022.

Prijsstijging provincie

Deraming van de nominale ontwikkeling goederenen dienstenis gebaseerdop de prijsstijging van het
bruto binnenlands product conform de kerngegevenstabelan het CPB(maart 2022). Voor het jaar 2023
bedraagtdeze3,0%.

Bij de begroting 2018 is beslotenom dezeindex ook weer van toepassingte verklaren op (groot)
onderhoud wegenen vaarwegen.Daarbij is afgesprokenom periodiek (elke 4 jaar) te herijken of deze
indexering afgewekenheeft van de CBSndex grond, weg- en waterbouw 42/43 Grond,weg-en
waterbouw. In dat gevalzal voorgelegdworden om de onderhoudsbudgettente verhogen.Onder
voorbehoud van de tijdige beschikbaarheidvan de gegevenswordt dezeherijking bij de 2e berap 2022
uitgevoerd.
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Loon-enprijsstijging gesubsideerdé@nstellingen

Bij de gesubsidieerdeinstellingen wordt voor de prijsinflatie rekening gehoudenmet de eerder genoemde
3,0% (goederenen diensten) en de geraamdeloonstijging provincie van 3,6%.Het gemiddeldevan beide
percentages(3,3%) vormt de indexatie, omdat dezepartijen zowel met prijsstijgingen van goederenen
diensten alsvan personelekostente makenhebben.

Bij enkeleinstellingen worden de richtlijnen van de begroting voor de indexering niet standaardgevolgd
aangezienhierover andere afsprakenzijn gemaakt.Het gaathier om de volgendeinstellingen:

SNN

Noordelijke Rekenkamer

Fumo

Marrekrite

Tresoar

Fryske Akademy
IPO-Omgevingsberaadvaddengebied/wadlopen/servicepunt waddengebied

In de begroting is voor dezeinstellingen vooralsnogrekening gehoudenmet het hierboven beschreven
prijsstijgingspercentagevan 3,3%.

z

IBOlvergoedingRSPprojecten

RSPgeldenvoor deinfrastructurele projecten zijn de afgelopenjaren eerder uitgekeerd door het rijk dan
dat quakasritme benodigd was voor de RSPprojecten. Hierdoor wordt over dezegeldengeeninflatie
meer vergoed.Omdit te compenserenwordt eeninflatievergoeding toegekendover het nog niet bestede
saldovan de RSP(infra)gelden.Het percentagedat hierbij gehanteerdwordt, is gebaseerdop het IBOI
percentagezoalsopgenomenin de kerngegevenstabehorende bij de maartraming 2022 van het CPB Het
meestactuelecijfer is hiermee de IBOl over 2022 van 5,20%.

Indexeringlanglopendeprojecten
Bij langlopendeprojecten is het gebruikelijk om dezete ramen met de prognoseeinde werk. Vandaardat
hier geenindexering meer plaatsvindt.

Parkeervoorzieningprovinciehuis
Voor de parkeervoorziening provinciehuis is de indexering op 2,50% vastgesteldvanafhet moment van
ingebruikname hiervan.

Indexering exploitatiekosten openbaarvervoer
In de overeenkomstenmet de vervoerders is vastgelegddat dezede LBI (Landelijk Bijdrage Index) index
toegekendkrijgen. Dezeindexering zal afwijken van de door ons bepaaldeindexering.

Het percentagedat hierbij gehanteerdwordt, is gebaseerdop de raming 2022 (voorlopige raming LBI
2022, busdiesel), zijnde 5,25%.Bij de 1e berap zal dezevoor het jaar zelf bijgesteld worden op basisvan
de definitieve index van het voorgaandejaar.

Rente/Rendement

Toevoegingente aan voorzieningen/overlopendgassiva

Voor de toerekening van rente aande voorzieningen/overlopende passivadaar waar dat verplicht wordt
gesteldsluiten wij aanbij het gemiddelderentepercentagevan de 10- en 5-jaars Nederlandsestaat (op
basisvan de forwardcurve). Waar dezeverplichting niet aanwezigis, worden voorzieningenniet
geindexeerd.De hoogtevan voorzieningenis afhankelijk van de onderbouwing van de betreffende
voorziening. Dezeonderbouwing bepaalthet niveau van de voorziening.

Rentetoerekeningij inzet extra middelen

Indien extra middelen ingezetmoetenworden voor projecten die nog niet in de begroting zijn
opgenomenwaardoor aanspraakgemaaktwordt op onzeliquide middelen, dan brengenwij daar met
ingangvan 2020 de 10-jaars IRS-renteop basisvan de forwardcurve, met eenminimum van 0%, voor in
rekening.
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In het gevaldat wij substantiéle bedragenvooruit ontvangenvan derden en daaraanrendement wordt
toegerekend,dan hanteren wij daarvoor het dan geldenderentepercentagevan schatkistbankieren.

Overige

Externetarieven 2023
Jaarlijksworden de externetarieven berekend op basisvan de normbedragenen eenopslagvoor de
bedrijfsvoeringskosten.Dezetarieven worden jaarlijks door het collegevastgesteld.

Provinciefonds

Deraming van het Provinciefondsis gebaseerdop de meicirculaire 2022, hierin is de laatste actualisatie
van het accresverwerkt. Vanwegede fluctuaties van het accreshoudenwe normaal gesprokenmeerjarig
voorzichtigheidshalverekening met een1%-punt lager accresdan vermeld in de circulaire. Bij hoge
piekenin het geraamdewordt voorzichtigheidshalverekening gehoudenmet een2%-punt lager accres.
Dit laatste is van toepassingop het accresvan 2022-2025. Vanaf2026 stellen wij het accresgelijk aande
indexering die is toegepastop de structurele budgetten (conform de uitgangspuntenbij de begroting).
Daarmeelopen de batenen lastengelijk op in de meerjarenbegroting.

Dedecentralisatie uitkeringen voor 2023 enverder zijn conform de meestactuelecijfers in de
meicirculaire 2022 begroot.

Opcentemotorrijtuigenbelasting

Het aantal opcentenvoor 2023 is bepaaldop 87,0 punten. Dit aantal punten is vastgesteldn.a.v.het besluit
bij de begroting 2018 om de opcentenm.i.v.2020 structureel met € 10 min. te verlagen.In het
bestuursakkoord is bovendienvastgelegddat de automatischeinflatiecorrectie op de opcenten4 jaar (t/m
2023) buiten werking wordt gesteld.

Deraming van de opbrengst uit de opcentenmotorrijtuigenbelasting is gebaseerdop de realisatie van
2021. Derealisatiecijfers van het wagenpark zijn geactualiseerdaande hand van de opgaafvan de
belastingdienstper ultimo 2021. Deindexering voor 2024 en verder is gebaseerdop de ontwikkeling van
het bbp conform de septembercirculaire provinciefonds 2021.
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Bijlage 9. Voorstellen kadernota 2023

(bedragenx €
1.000,-)
Programma  |Voorstel Totaal Capaciteit [ Totaal excl. | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
(2023-2026 capaciteit
1 Bestuur
M4 Versterking duurzame en economische 150 150 150 0 0 0
ontwikkelingen Waddengebied
Verkiezingen2023 150 150 150 0 0 0
3 Omgeving
ANLBadditioneel cofinanciering 8.200 8.200| 1.100| 1.100| 1.100| 4.900
Grutto aanvalsplancofinanciering 3.700 3.700 476| 476 677| 2.071
4 Economie
M10 Financiering ICD 880 880 0| 440| 440
M5 Beleefcentraen rondgangenbij Friese 750 750 750 0 0
bedrijven
5 Mienskip
M16 Regenboogbeleid 100 40 60 30 30
M2 Skoalkeatsen 40 40 40 0
M6 SichtberensFrysk en streektalen 700 700 350| 350
6 Bedrijfsvoering
Digitaliseringsstrategie 2022-2026 10.400 1.300 9.100| 1.300| 2.600| 2.600| 2.600
Digitaliseringstrategie Subsidiezaken 1.200 350 850 850 0 0 0
M3 Traineeprogrammastatushouders 1.500 1.500, 0
Omgevingswet 1.500 1.500 0
7 Algemenedekkingsmiddelerenonvoorzien
CofinancieringEFROEZ/Interreg/MIT/JTF ev 3.450 3.450| 3.450 0 0 0
GLB-NSRofinanciering 9.800 9.800( 4.900] 4.900
Totaal voorstellen 42.520 4.690 37.830(13.5469.896( 4.817|9.571

Noot 1: in de tabel zijn de aangenomen moties opgenomen. Dezezijn herkenbaar aan de M aan het
begin van de omschrijving.

Noot 2: in de tabel zijn de effecten voor 2023-2026 opgenomen. Eendeel van de voorstellen kent

echter saldo in 2022 en/of in de jaren na 2026.
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Bijlage 10. Subsidiestaatbegroting 2023

Inleiding

Deprovincie magvolgensde hoofdregel van artikel 4:23, eerstelid Algemenewet bestuursrecht (Awb)
slechtseensubsidie verstrekken op grond van eenwettelijk voorschrift dat regelt voor welke activiteiten
subsidie kan worden verstrekt. De Algemenesubsidieverordening provincie Fryslan 2013 (hierna: ASV)is
eendoor Provinciale Statenvastgesteldwettelijk voorschrift dat beleidsmatigeen budgettaire
buitengrenzenformuleert met betrekking tot de subsidieverstrekking. De ASVheeft de volgendesubsidies
benoemd:projectsubsidies,boekjaarsubsidiesen incidentele subsidies.Omdatin de ASVniet de
subsidiabeleactiviteiten zijn geregeldvormt de ASVgeenwettelijke grondslagop basiswaarvan subsidie
verstrekt kanworden in de zin van de Awb. Artikel 4:23, derde lid, aanhefen onder c Awb biedt in deze
uitkomst. Dit artikel maakt eenuitzondering op de hoofdregel die eenwettelijke grondslagvereist, indien
de begroting de subsidieontvangeren het bedragwaarop de subsidie ten hoogstekan worden vastgesteld
vermeldt. Daarnaastworden in het zelfde artikel, derde lid onder d, incidentele subsidiesuitgezonderd
van de hoofdregel mits dezevoor ten hoogstevier jaren worden verstrekt.

Omte voldoen aande vereisten gesteldin artikel 4:23, derde lid Awb zijn in de subsidiestaatde
boekjaarsubsidiesopgenomen de projectsubsidiesdie voor meer dan vier jaar verstrekt worden zonder
wettelijke grondslagen incidentele subsidieszonder wettelijke grondslag,waarvan nu reedsbekendis dat
zein 2023 verstrekt zullen worden. Omdataanvragenvoor incidentele subsidie gedurendehet gehelejaar
binnen kunnen komen, kan er bij de beide bestuursrapportagesevt. aanpassingen aanvulling van de
subsidiestaataan PSvoorgelegdworden, zodat ook voor die subsidiesde wettelijke grondslaggeregeldis.

Boekjaarsubsidies

In de ASVis bepaalddat de provincie op aanvraagaaneenprivaatrechtelijke rechtspersoonmet volledige
rechtsbevoegdheideenboekjaarsubsidiekan verstrekken. Eenboekjaarsubsidiewordt per kalenderjaar
verstrekt voor eenperiode van maximaalvier aaneengesloterjaren, waarbij de hoogtevan de
subsidiebedraggerelateerdkan zijn aaneenbepaaldniveau van activiteiten. NB.Deinstellingen die de
musea-en kunstinfrastructuur vormen, zijn niet op de subsidiestaatterug te vinden, omdat deze
instellingen de wettelijke grondslagvan hun boekjaarsubsidieontlenen aande regeling Museaen
kunstinfrastructuur die in het voorjaar van 2020 open heeft gestaanenin juni 2020 tot besluitvorming
heeft geleid voor de periode 2021-2024.

Subsidiestaat

Dein dezesubsidiestaatopgevoerdebedragenzijn ontleend aande begroting 2023. In de gepresenteerde
bedragenis ook rekening gehoudenmet tijdelijke aanvullingen,ook al worden die uit andere budgetten
bekostigd. Daarnaastwordt rekening gehoudenmet de loon- en prijsstijging gesubsidieerdeinstellingen
zoalsopgenomenin de uitgangspuntenbegroting (bijlage 8). Voor de begroting 2023 is dezeop 3,3%
gesteld.
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Prg.

Bel.
Veld

Subsidieontvanger

Doelstelling

Bedrag
Begroting
2023 (x €

1.000)

Toelichting

Stichting Veteranendag
Friesland

Organisatiejaarlijkse provinciale veteranendag

34

Nationale Ombudsman

€ 4.800 per jaar voor de jaren
2023 en 2024

ROCOV

ROCO\Fryslan komt op voor de belangenvan de
reizigers in het openbaarvervoer in Fryslan.ledere
provincie in Nederland heeft eenROCOVDe basis
voor dezeoverleg-en adviestaakis vastgelegdin de
Wet Personenvervoer2000. Het werk van ROCOV
Fryslan bestaatuit het voerenvan overlegmet de
provincie en met de vervoerbedrijven en het geven
van adviezenaandezepartijen over allerlei
kwaliteitsaspectenvan het openbaarvervoer in
Fryslan.ROCOVFryslanis eenonafhankelijke
stichting. De stichting wordt gerund door
vrijwilligers.

44

€ 43.300 per jaar voor de jaren
2023 en2024

Bondvan Friese
Vogelwachten

Het bevorderenvan agrarischenatuur- en
landschapsbeheedoor ondersteuning van
agrarischenatuurverenigingen (ANV’s),door
stimulering van samenwerkingmet andere
maatschappelijkeorganisatiesen door advisering
van de overheid. Begeleidingen professionalisering
ANV’sen gebiedscodrdinatoren.Kennisuitwisseling
ANV’sen gebiedscodrdinatoren.Organiseren
weidevogelkennisdag Opzettenregistratiesysteem
weidevogelmonitoring samenmet de BFVW.

158

€ 157.600 per jaar voor dejaren,
2023 en 2024

Faunabeheereenheid
budgetsubsidie

Het beheervaninheemsbeschermdediersoorten en
het voorkomen van belangrijke schadeaan
landbouwgewassenyee,bossen bedrijfsmatige
visserij en wateren of schadeaande fauna.

315

Tijdelijk € 314.400 per jaar t/m
2023

FrieseMilieu Federatie

Samenwerken en uitvoering agendaherstel
Biodiversiteit

241

Voor het jaar 2023

GemeentelLeeuwarden

Samenwerken en uitvoering agendaherstel
Biodiversiteit

65

Voor het jaar 2023

It Fryske Gea

Devereniging It Fryske Geaheeftals doel de
biodiversiteit in Fryslante behouden,te herstellen
ente ontwikkelen, en de (cultuurhistorische)
monumenten,die deel uitmaken van een
natuurgebied of natuurwaarden bezitten of
landschappelijk van belangzijn, te behouden.lt
Fryske Geastreeft naar natuurbeschermingin brede
zin. Zij doet dit ondermeer door het gericht beheren
van haar terreinen

895

€ 894.400 per jaar voor dejaren
2023 en2024

IVN consulentschapFryslan

In detransitie van natuur en milieu educatie (NME)
en het uitvoering gevenaanhet Akkoard Fan
Earnewald,eensamenwerkingsafspraakvan alle
natuurorganisaties en de provincie op het gebied
van NME, vervult IVN eenvoortrekkersrol. Via
bijeenkomsten,arrangementen,trainingen en
workshops nodigt IVN beroepskrachtenen
vrijwilligers uit om meete gaanin dezetransitie,
zodat NMEals eendeskundigeorganisatieingezet
wordt bij het betrekken van (school)kinderen,
jongeren en volwassenenbij hun leefomgeving.IVN
zet zijn kennis en ervaring in om mensenmet hoofd,
hart en handende leefomgevingte laten ervaren en
waarderen.

402

€ 201.800per jaar voor de jaren
2023 en 2024.Tijdelijk extra €
200.000voor 2023.

IVN

Samenwerkenen uitvoering agendaherstel
Biodiversiteit

161

Voor het jaar 2023

Kening

Samenwerkenen uitvoering agendaherstel
Biodiversiteit

135

Voor het jaar 2023

Stichting Nationaal Park De
Alde Feanen

BasisfinancieringNP De Alde Feanen

116

€ 115.200 per jaar voor de jaren
2023 en2024.

BeheerstichtingNationaal
Park Schiermonnikoog

BasisfinancieringNP Schiermonnikoog

116

€ 115.200 per jaar voor dejaren
2023 en2024

St.Landschapsbeheer
Friesland

Het LBF heeft als oogmerk het behouden
versterking van het Frieselandschapin al haar
facettenalsmedesoortenbescherming.Hiervoor
ontvangt LBFjaarlijkse eenbudgetsubsidieuit de

277

€ 276.500 per jaar voor dejaren
2023 en2024
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provinciale middelen en was eendoeluitkering van
hetrijk via het ILGopgenomen.Dezelaatsteis als
gevolgvan het Natuurakkoord weggevallenvanaf
2013

Vereniging Noardlike
Fryske Walden

Bevorderenvan het behoud,beheer,draagvliaken
bekendheidvan de waarden van het Nationaal
LandschapNoardlike Fryske Walden

53

€ 53.000 per jaar voor de
jaren2023 en 2024.

Stichting Erfgoed Natuur en
Landschap

Bevorderenvan het behoud,beheer,draagvlaken
bekendheid van de waarden van het Nationaal
LandschapSudwestFryslan

53

€ 53.000 per jaar voor de jaren
2023 en2024.

FrieseMilieu Federatie

Dewerkzaamhedenvan de functionarissen van de
St.FrieseMilieufederatie vormen eennuttige
aanvulling op de eigenprovinciale bemoeienissen
met milieuaangelegenhedenmedegeletop de eigen
invalshoek van waaruit de stichting deze
aangelegenhederbenadert.VVoorts is het vanuit een
oogpuntvan subsidiéring gewenstom bij een
veelheid van milieu- en
natuurbeschermingsorganisatiesin de provincie met
ééncentraal adreste makente hebben.

417

€ 416.100 per jaar voor dejaren
2023 en 2024

SamenwerkingsagenddJs
Kooperaasje

Basisfinanciering

160

GemeenteTerschelling

Ontwikkelfase Aquathermieproject Terschelling

225

Aeresgroep

CofinancieringRIF aanvraagBiologischelandbouw

50

Vereniging Circulair
Fryslan (VCF)

Het structureel ondersteunenvan de vereniging in
haar activiteiten om de circulaire economiein
Fryslanaante jagen.

269

€ 268.600voor 2023

Innovatiecluster Drachten

Bestemdvoor het projectplan 2023-2025. Het
Innovatiecluster Drachten (ICD) bestaatuit 23
bedrijven in Noord Nederland,met 4.300
medewerkers,die landelijk eninternationaal
opereren, met het zwaartepunt in Drachten.De
bedrijven makenallemaaldeel uit vande
hoogtechnologischemaakindustrie, éénvan de
kurken van de Nederlandseeconomie.De bedrijven
leveren eenstevigebijdrage aande regionale
economiemet (hoogwaardige) werkgelegenheid,
innovatiekracht en economischeen
maatschappelijkewaarde.Het ICDneemteen
belangrijke plaatsin detriple helix (overheid-
ondernemers-onderwijs) door het biedenvaneen
groot aantal stageplaatsenpnderwijs- en
onderzoeksfaciliteiten voor opleidingen op mbo-,
hbo- en universitair niveau.Voor de continuiteit van
de programma’svan het ICDis het belangrijk dat de
provinciale bijdrage meerjarig wordt vastgelegd.

1.320

€ 1.320.000voor de jaren 2023-
2025 (€ 440.000 per jaar)

IPFBasisorganisatie

Innovatiepact Fryslan—basisorganisatieis de
verbinder tussende Triple Helix organisatiesin
Fryslan.Vanuit dit platform worden kansen
gesignaleerden geagendeerd.

200

Tijdelijk € 200.000 per jaar t/m
2023

VanHall Larenstein

AssociatedDegreeMarien ondernemenom te
komentot eentransformatie van de bestaande
economienaar duurzaammarien in de Noord- en
waddenzee

150

NoenMoarnli

RUG

Covidheeftlaten zien dat er nieuwe vaardigheden
nodig zijn binnen MKB en overheid. Daarvoor
worden de leergangenkunstmatige intelligentie,
ransom resillience en digitaal leiderschap
ontwikkeld waar op basisvan wetenschappelijke
inzichten de combi wordt gemaaktmet de dagelijkse
praktijk binnen organisaties.

365

NoenMoarnll

VCF(Vereniging Circulair
Friesland)

Projectengericht op bewustwording en
implementatie van het thema circulariteit ende
SDG's.

235

NoenMoarn i

IPFYNBusiness

Ynbusinessis er om ondernemersactief te
benaderenenin de lelijn te helpenbij het
realiserenvan groei en ambitie

350

Tijdelijk € 350.000 per jaar t/m
2023

Friesland College

Interesserenvan meer mensenvoor eentechnisch
beroep

80

NoenMoarn i

ROCFriesePoort

Dedigitale weerbaarheid verbeteren van Friese
mkb-bedrijven, culturele organisatiesen

250

NoenMoarn i
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maatschappelijkeondernemingenals gevolgvan
versneldedigitalisering in Coronatijd.

DeFrieseExport Club

Professionaliserenvan de dienstverlening Friese
Export Club

40

Afvalsturing Friesland N.V.

Het uitbreiden van de activiteiten van het Nationaal
Testcentrum Circulaire Plastics(NTCP)

63

€ 62.500alseenmaligebijdrage
voor 2022/2023

CooperatieveWTCNoord
Nederland

Basisfinancieringnoordelijke internationale
samenwerking

75

€ 50.000 per jaar voor 2023

IPFDagrecreatieve
Netwerken

Het via Innovatiepact Fryslan uitvoeren van het
jaarprogramma Dagrecreatievenetwerken 2023 met
alsdoel het vindbaar, beleefbaaren boekbaarmaken
van dagrecreatiefaanbod.

375

€ 375.000 per jaar voor 2023

IPFToerisme Alliantie
Friesland

DeTAFis bedoeldals eenonderzoek-en
experimenteerplatform dat gevraagden ongevraagd
adviesgeeftaande verschillende partijen binnen de
triple helix die samenwerkenin de
gastvrijheidssector.Daarnaastheeftde TAFeen
signaleringsfunctie.De uitwerkingen hiervan
worden omschrevenin eenjaarplan.

269

€ 268.600 per jaar voor t/m 2023

IPFen/of
ondernemerscollectieven

Uitvoering challengesgericht op
structuurversterking toeristische sector middels
verduurzaming eninnovatieve financiering

800

NoenMoarnli

Marrekrite

Het komen tot meer wandelmogelijkhedenover
boerenland en particulier eigendom

75

€ 75.000voor 2023

St.Landelijk Fietsplatform

Beherenvan de fietsinfrastructuur. O.ahet beheren
van de LF-routesen de routedatabank,in stand
houdenvan eenmeldsysteembij problemen bij
routes, communicatie rondom de routes en
aanspreekpuntin internationaal verband. Daarnaast
beheervan de Europeseroutes (EuroVelo) en het
opstellenvan eenprovinciale kennisrapportages

19

€ 18.200 per jaar voor 2023

St.Merk Fryslan

Merk Fryslanis de regiomarketingorganisatie van de
provincie Fryslandie invulling geeftaaneen
overkoepelenderegiomarketingstructuur in de
provincie. De stichting werkt primair aande
toeristische marketing en promotie, ondersteunt
productontwikkeling en het gastheerschapran
Friesland.De Waddeneilandenworden hierbij als
apart merk vermarkt. Omde regiomarketing te
realiseren,is samenwerking met de ondernemers,
gemeentenprovincie en andere stakeholders
onontbeerlijk.

2.120

€ 724.500 structureel

€ 1.250.000tijdelijk tot en met
2023

Merk Fryslan

In samenwerkingmet het Friese bedrijfsleven
bezoekerscentraen educatieverondgangenbinnen
bedrijven te organiserenom hiermee een
waardevolle cross-overte realiserenin relatie met
de verschillende beleidsdoelen.

750

€ 750.000 eenmaligvoor 2023

Wandelnet

Beherenvan de nationale of landelijke
wandelinfrastructuur. O.ahet mogelijk makenom te
wandelendoor het aanbrengenvan bebording, het
communicerenover de routes en het beheer
wanneer er onvolkomenhedenoptreden.

45

€ 44.600 per jaar voor 2023

Friesland CollegeCIOS

Het betreft de activiteiten fierljeppen,
zeilen/skitsjesilen, schaatsenen opleiden
buurtsportcoaches

28

€ 27.900voor de jaren 2023,
2024

Damb{nFrysk spul

Verhogendeelnameaanhet Frysk damjen (door
jongeren) en bevordering bekendheidvan het Frysk
damjenin het algemeen

€ 7700 voor de jaren 2023,2024

Stifting WFD

Professionaliseringorganisatie

15

Tijdelijk voor 2023

Fries SociaalPlanbureau

Begeleiding kadervorming, documentatie,
informatie, onderzoeken studie, verbinden van
partijen, ondersteuning van gemeentenbij de
ontwikkelingen rond de wet maatschappelijke
ondersteuning, welzijn nieuwe stijl enaanpalende
terreinen.

1.664

€ 1.663.700per jaar voor de
jaren 2023 en 2024

Koninklijke Nederlandse
Kaatsbond

Verhogendeelnameaanhet kaatsen(door jongeren)
en bevordering bekendheidvan het kaatsenin het
algemeen.

76

€ 50.100 entijdelijk € 25.000
extra in 2023 en 2024 voor Us
keatstakomst

Koninklijke Nederlandse
Kaatsbond

Faciliteren van het kabouterkaatsen,het breder
opzettenvan het schoolkaatsendoor de groepen3, 4
en 5 daarbij te betrekken, het opzetten van regionale

40

€ 40.000 eenmaligvoor 2023
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kampioenschappenen het ontwikkelen van een
projectplan voor het breed gebruiken van de
mobiele kaatsmuur.

Watersportvereniging Deprovincie verleent eenbijdrage in de 6 € 5.400 per jaar voor de jaren

Sneek(Sneek-week) organisatiekostenvan de Sneekweek 2023 en2024

Frysk Ljeppers Boun Verhogendeelnameaanhet fierljeppen (door 8 € 7.700 per jaar voor de jaren
jongeren) en bevordering bekendheidvan het 2023 en2024
fierlieppen in het algemeen.

Rijksuniversiteit Groningen|LeerstoelBevolkingsdalingen Leefbaarheid.De 26 € 26.000(2023)
provincie verleent, samenmet de provincies
Groningenen Drenthe, eenbijdrage aande
bijzondere entijdelijke leerstoel.

StDoarpswurk Bevordering van de leefomstandighedenop het 678 € 677.500 per jaar voor dejaren
platteland. Het bieden van begeleiding, 2023 en2024
kadervorming, documentatie,informatie en
ondersteuningt.b.v.vrijwilligers, verenigingen,
dorpshuizen, plaatselijk belangen gemeentenin
Fryslan.

Gemeenteleeuwarden Co-financieringVolkshuisvestingsfonds 750

StFoarde neiteam Verhogendeelnameaanhet skatsjesilen (door 8 € 7.700 per jaar voor de jaren
jongeren) en bevordering bekendheidvan het 2023 en2024
skatsjesilenin het algemeen.

Stichting Sport Fryslan Expertisecentrumop het gebiedvan sport, ter 708 Structureel € 664.400
°”de'5ti“”'“9&’a” S.POTtb?”If.e” en ‘Vegeg'g'"ge.’" Tijdelijk € 25.800 extra in 2023
gemlc-.lenlenl,on. (fervvus, ins eBmg?n en bedrijven in en 2024 voor Fryske Sportyn

rysian, Inclusiet aangepastporten. dyn Klasseen € 17.800 extra in
2023 en 2024 voor sportprijzen.

Stichting Sport Fryslan Project Samenyn Bewegingyn Fryslan; het 45 Aanvraagloopt via het budget
ontwikkelen van eendigitaal platform waar vraagen sport algemeen
aanbodop het gebiedvan (amateur)sport en
bewegenin Fryslan samenkomt.

Topsport Noord Individuele en collectieve begeleidingen 349 € 348.300 0ok voor de jaren
ondersteuning van Friesesporttalenten. 2023 en2024.€ 28.700 Topsport
Topsportprogramma’svan verschillende Noord. € 319.600voor Centrum
sportdisciplines. voor toppsport onderwijs CTO

Heerenveen

RestauratieOpleiding Stimuleren/zoeken van leerlingen voor het 10 €10.000 per jaar voor de jaren

Noord (ROP) restauratieambachtbij monumenten 2023,2024
(samenwerking drie Noordelijke Provincies)

Explore the North Eenstevigefundering neerzettenvoor het 150 € 150.000 per jaar voor de jaren
taalproductiehuis 2023 en 2024

Fers(voorheen Hetleenverkeervan Friestalige boekenbevorderen. 3519 [€ 3.518.800per jaar voor de

Bibliotheekservice Fryslan) [Dedekking vindt plaats uit de rijksbijdrage voor de jaren 2023 en 2024.
bevordering van de Friesetaal en cultuur. Ookvoert
Bibliotheekservice Fryslan de taken uit van het
voormalige AnnaBlamanhus:ontsluiting
archiefinspectie.En het Tomke-project ter
bevordering van Frysk lezen.

Waarvanvoor:
Utfiering jaan oan de realisaasjeplannenfan de * Tomke:€ 30.800(p.j.)
Onderwiissektoren t.g.f.de Taalplan Frysk-2030 * LasNo: € 25.2 ;
ambysjeen doelstellingsfoar in rike Fryske ésNo: € 25.200 (p'J')_
Onderwiisomjouwing wér binnen't alle learlingen * Taalplan: € 52.200 (p.j).
optimaal Frysk leare kinne.

FERS Aanpaklaaggeletterdheidbij kwetsbare groependie 82 NoenMoarn i
door Covidextra hard zijn geraakt.Dit is in
samenwerking met AMR,gemeenten leerwerkloket

MuseumfederatieFryslan [Deinstelling levert ondersteuningaande kleine 224 € 223.400 per jaar voor dejaren
museaen oudheidskamers.Daarnaastt/m 2024 ook 2023 en 2024. Inclusief tijdelijke
projectleiding en -codrdinatie van de subsidie € 15.000 per jaar t/m
activiteitenweek 'Help pake en beppede vakantie 2024 (Pake & Beppe-project)
door'.

Stichting Fries Kultuer Kollektyf, alsinvulling van de OCW- 172 Voor de jaren 2022-2024 uit de

Productiehuis - Popcultuur [matchingsregeling‘Verbreding en Vernieuwing’ OCW-middelen

(Popfabryk)

Stichting Fries Platform Popcultuur Fryslan,alsinvulling vande 162 Voor de jaren 2022-2024 uit de

Productiehuis Popcultuur
(Popfabryk)

OCW-matchingsregelingVerbreding en
Vernieuwing'.

OCW-middelen.
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Stichting Tsjerkepaad

Verzorgenen bekendmakenvan openstelling en
evenementenin honderden Friese kerkgebouwen op
de zaterdagenin de zomermaanden.

17

€ 16.100,-per jaar voor de jaren
2023 en2024

St.Alde Fryske Tsjerken

Beheeren behoudvan de bij de stichting in bezit
zijnde monumentale kerken.

297

€ 296.100,-per jaar voor de jaren
2023 en2024

St.DeFryske Mole

Beheeren behoudvan de bij de stichting in bezit
zijnde monumentale molens.

111

€ 110.800,-per jaar voor de jaren
2023 en2024

St.Het Fries Museum

It Frysk Museumis it sintrale kultuerhistoarysk
museumfoar de hiele provinsje enlevert as
sadanichin wezenlike bydrageta fermeardering fan
de kennis dy't foar it ferline tigewichtich is. Dit
bedrachis ornearre foar oankeapfan Fryske
wurken.

45

€ 45.000 per jaar voor de jaren
2023 en2024

St.Keunstwurk — KEKPO

Voor het programma Kultuuredukaasje mei
Kwaliteit; eenlandelijke regeling (Cultuureducatie
met Kwaliteit) van het FCP Dit programma heeftals
doel om programma’sop terrein van
cultuureducatie in het primair onderwijs (PO)te
ontwikkelen ente borgen.Het programmazetin op
deskundigheidsbevordering,ondersteuningvan
scholenen culturele aanbieders.Daarnaastzet hetin
op vakoverstijgend werken (onder anderede
verbinding tussentaal en cultuur) via de
zogenaamdemeimakkers'.

434

Perjaar voor 2023 en 2024

St.Keunstwurk — KEKVO

Het plan cultuureducatie VoortgezetOnderwijs (VO)
wil meer scholendan in de vorige periode bereiken.
In het nieuwe plan worden ongeveer70 VOscholen
bereikt. Dit streven naar eengroter bereik van VO-
scholensluit goedaanbij de ambities van de
Provincie Fryslanom ieder kind in aanraking
brengenmet kunst en cultuur. Eenvierjarige
projectsubsidie past bij dezeambitie en borgt
continuiteit.

288

Perjaar voor 2023 en 2024

St.Keunstwurk —
Basisorganisatie

« Het stimuleren van cultuurparticipatie door
ondersteuning van het amateurkunstenveld;

 Het stimuleren van de verbinding tussencultuur
en het sociaaldomein, waaronder zorg om tot een
groter bereik van cultuurparticipatie te komenen

« Het vergroten van kennis en professionalisering
binnen het amateurkunstenveld onder meer vanuit
de landelijke regeling gericht op cultuurparticipatie.

Bij de steunfunctie legt de provincie de nadruk op
drie taken:

- Informatievoorziening

- Deskundigheidsbevordering

- Netwerkvorming en collectieve activiteiten

1.073

Perjaar voor de jaren 2023 en
2024

Keunstwurk

Uitvoeringskostenvan het programma
Kultueredukaasjemei Kwaliteit (KEK)

210

Perjaar voor de periode 2022-
2024.

Keunstwurk

Fulkaan

Het talentontwikkelingsprogramma Fulkaanricht
zich op klassiekemuziek en HaFaBra Defocusligt

op jongeren.Het biedt ook toekomstperspectiefaan
de betrokken coachessluit aanop maatschappelijke
thema's zoalseenzaamheidonder jongeren door
coronaen heeftaandachtvoor nieuwe, hybride les-
en presentatievormen.

125

Waarvan€ 50.000 vanuit Noen
Moarn II.

St.LF2028

Organiserenvan de Triénnale 2022 en voorbereiden
Triénnale 2025.

1.000

PSheeft op 16-2-2022 besloten
tot verhogenbedrag 2022 naar
max.€ 3 miljoen envoor het jaar
2023 daardoor max.€ 1 miljoen.

St.Monumentenwacht
Friesland

Inspectie van de bij de Monumentenwacht
aangeslotenmonumenten.

294

€ 293.100 per jaar voor de jaren
2023 en2024

St.Steunpunt
MonumentenzorgFriesland

Onbetaaldedienstverlening voor gemeenten,
monumentenorganisatiesen particulieren op het
gebiedvan monumentenzorg,waaronder
herbestemming,archeologieen cultuurhistorie. Het
biedenvan eenplatformfunctie voor de
monumentenzorg.Onderdezesubsidie valt ook de €
15.300die jaarlijks beschikbaaris voor de
vrijwilligersorganisaties. St.Steunpunt

206

€ 205.100 per jaar voor de jaren
2023 en2024
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Monumentenzorgstelt dit budgetbeschikbaaraan
dezeorganisaties.
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Fries Jeugdorkest

Jongemusici (leeftijd 12-24 jaar) uit Friesland een
podium te biedenom in eenorkest met symfonische
bezetting plezier te belevenaansamenmuziek
maken, streven naar professionelekwaliteit en
bijzondere talenten door laten groeien naar het
conservatorium.

17

Tijdelijk € 17.000 per jaar t/m
2024

Wethe North

Uitvoering gevenaanhet tussenOCWen We the
North afgeslotencultuurconvenant 2021-2024. In
het convenantzijn afsprakenvastgelegdten aanzien
van afstemmingvan cultuurbeleid op landelijk,
regionaal en lokaal beleid en van het ontwikkelen
van eenontwikkelagendavoor Noord-
Nederland/We the North.

100

Tijdelijk € 100.000 per jaar t/m
2024

Bevrijdingsfestival

OrganisatieFries Befrijdingsfestival

45

Structureel per jaar

CityProms

Co-financieringvoor hun toekenning uit het Fonds
Cultuurparticipatie

53

€ 52.400 per jaar voor de periode
2022-2024

DeDansDivisie

Uitvoeren van het project Dansop Receptom de
actieve cultuurdeelname en toegankelijkheid van
cultuur te vergroten (cofinanciering bij het Fonds
Cultuurparticipatie)

102

Tijdelijk € 101.500 per jaar voor
2022 t/m 2024

Stichting Friesland Pop

Uitvoering van activiteiten op het gebiedvan
ondersteuning van en talentontwikkeling in de
Friesepopcultuur

168

Tijdelijk € 167.800 per jaar voor
2023t/m 2024

Natuurmuseum

Het natuurmuseum levert eenwezenlijke bijdrage
aande vermeerdering van de kennis van de natuur.
Het werkgebied van het museumomvat de gehele
provincie Friesland.Behoudtvan het Frysk erfgoed
en het vertellen van het verhaal van Fryslan.

150

Tijdelijk tm 2024

Scheepvaartmuseum

Het Fries Scheepvaartmuseunievert eenwezenlijke
bijdrage aanhet vermeerderenvan kennis over de
historie van de Friese scheepvaarten zakendie
daarmeesamenhangenBehoudtvan het Frysk
erfgoeden het vertellen van het verhaal van Fryslan.

50

Tijdelijk t/m 2024

Fries Landbouwmuseum

Het museumlevert eenwezenlijke bijdrage aande
vermeerdering van kennis over eentypsiche Friese
bedrijfstak: de landbouw. Behoudtvan het Frysk
erfgoeden het vertellen van het verhaal van Fryslan.

210

Jaarlijkstijdelijk t/m 2024

Oranjewoud Festival

Matching van de toekenning van het Fonds
Podiumkunsten

22

€ 21.500 Extra per jaar voor de
periode 2022-2024

Stichting Senseof Place

Instandhouding basisorganisatieSenseof Placeom
projecten op het gebiedvan landschapskunstuit te
voerendie bijdragen aanhet versterken van
cultuurtoerisme, leefbaarheiden de gebiedskwaliteit
langsde Waddenkust

150

Tijdelijk € 150.000 per jaar voor
2022 t/m 2023

Welcometo the Village

Matching van de toekenning van het Fonds
Podiumkunsten

53

€ 52.400 Extra per jaar voor de
periode 2022-2024

LF2028

Overde Drempel. Doelvan bijdrage is de organisatie
te verzelfstandigen(zit nu onder LF2028) zowel
organisatorischals financieel. Overde Drempel is
eenmethode om eenzaamheidsproblematiekaante
pakken doormiddel van o.a.culturele projecten. Het
is de wens om dezemethode provincie breed uit te
zetten. Dit vraagt om eennieuwe organisatievorm,
eenprofessionaliseringsslagen eengedegenplan
van aanpak.

40

No en Moarn Il herstelpakket

Fers

LeeneenFries.Doelvan bijdrage is de organisatie
zowel organisatorischalsfinancieel te
verzelfstandigen.LeeneenFriesis eenplatform
waarmee mensenelkaar kunnen ontmoeten en naar
elkaar kunnen luisteren. De organisatie kan op veel
enthousiasmerekenen bij de partners enwil verder
groeien.Dit vraagt om eennieuwe organisatievorm,
eenprofessionaliseringsslagen eengedegenplan
van aanpak.

150

No enMoarn Il herstelpakket

CineNord

Onderzoeknaar de Filmindustrie (New Noardic
Wave).Door de coronacrisis zijn de
streamingdienstenexponentieelgegroeid,de vraag
naar contentis groter dan het aanbod.Daarnaast
komt er door 0.a.eennieuwe belastingregelvan 5%
op streamingdiensteneenstroom aanfinanciéle
middelen (die ook regionaalingezetmoeten
worden). Dit creéert kansenvoor de filmindustrie,
ook in Fryslan.In Fryslan hebbenwij eenaantal

50

Noen Moarn Il herstelpakket
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goedlopendebedrijven (bv Faber),instellingen en
opleidingen. New Noardic Wavegaatonderzoeken
waar de kansenliggen enwat er nodig is om te
excelleren(welke instrumenten zijn er nodig en
welke middelen passendaarbij).

Stormram

Stormram. Stormram is eenreizend
theaterprogrammain Noord-Nederlandenis
opgericht door vijf jonge en opkomende
theatergezelschappenAanleiding is dat
theaterprogrammeurs terughoudend zijn met het
boekenvan jonge en ‘onbekende’talenten. Door
onder de naam Stormram te opereren krijgen de
jonge gezelschappertoch eenvoet tussende deur.
Deprogrammeurs vinden het programmeren van
eenmerknaam veiliger dan de individuele groepen.
Debijdrage aan Stormram wordt ingezetvoor het
professionaliserenen het toekomstbestendigmaken
van de organisatie. En sluit aanbij de ambitie om de
werkgelegenheidvan ZZP’ersen makerste
vergroten.

20

No enMoarn Il herstelpakket

DeMuseumfederatie
Fryslan

MuseumnachtFryslan. De MuseumfederatieFryslan
en Merk Fryslan slaande handenineenom een
pilotversie van de Fryske Museumnachtte
organiseren.Eenavondin septemberwaarbij musea
in Fryslan de deuren openzetten.Doelis om nieuwe
bezoekersnaar de Friese museate trekken, De
Friesemuseaop de kaart te zetten, de
samenwerkingtussenmuseate versterken enom
vrijwilligers te activeren.

65

No enMoarn Il herstelpakket

DeMoanne

Onderzoektoekomst de Moanne.De Moanneis hét
Friesecultuurtijdschrift. Momenteelwordt het 4x
per jaar uitgebracht met eenoplagevan +-1000 per
editie en +- 900 abonnees De afgelopenjaren loopt
de verkoop en de abonneesterug. Omhet
bestaansrechtvan de Moannete waarborgenis het
nodig om eenstevigevisie en aanpakop de
toekomst te formuleren.

50

No en Moarn Il herstelpakket

AFUK

It stypjen fan aktiviteiten yn de folwoeksene-
edukaasjewat de Fryske taal oanbelanget.t giet hjir
om it trochbeteljen fanit bedrachdat hjirfoar yn de
Rykspostfoar it fuortsterkjen fan de Frysketaal en
kultuer opnommenis. Draachflakferbreedzjen/
fersterkjen fan de Frysketaal yn alle sektorenfan it
maatskippelik libben. Ynformaasjefoarsjenningen
algemienepromoasjefan 'e Frysketaal. Dérneist
Boekenfan Fryslan: (ynter)nasjonale promoasjefan
de Fryske literatuer.

Aktiviteiten op it méd fan de taalstimulearring yn de
foarskoalskeperioade:

Alden en professionalsyn Fryslan dy't te krijen
hawwe mei bern yn de foarskoalskeperioade (VVE=
Voor- en VroegschoolseEducatie) ynformearje oer
meartalich grutbringen.

Professionalsstimulearje om aktyf mei taalbelied
dwaandete bliuwen.

Brakber en oantreklik materiaal oanbiedeomin
goedetaalomjouwing te stimulearjen, sawol thds as
op pjutteboartersplakken en bernedeiferbliuwen.

Utfiering jaan oan de realisaasjeplannenfan alle
Onderwiissektoren t.g.f.de Taalplan Frysk-2030
ambysjeen doelstellingsfoar in rike Fryske
Onderwiisomjouwing wér binnen't alle learlingen
optimaal Frysk leare kinne.

2.182

Foarde jieren 2023 en 2024:

€ 616.600 structureel,

€ 207.500 structureel BFF

€ 88.300Frysk yn de skreaune
media

€ 241.200taalbelied

€ 198.100foarskoalsk

€ 827.500 TaalplanFrysk foar de
jierren 2023 en 2024

AFUK

It fuortsterkjen fan de Frysketaal yn it Gnderwiis
troch it fergeesbeskikber stelle fan it digitale
platfoarm Edufrysk dér't de digitale metoaden
Spoar8en Searje360nderdiel fan binne oanalle
skoallenyn it primér en fuortset Gnderwiis.

350

Ynsetfan MYFmiddels yn dizze
rinnende beliedsperioadeNij
Poadiumjierren 2023 en 2024

AFUK

It boargjen en fuortsterkjen fan de Frysketaal en
kultuer yn de opliedings fan de ROC’g/n it
middelber beropsinderwiis yn Fryslan.

200

Ryksbydrage€ 100.000 foar it
jier 2023
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CEDIN Utfiering jaan oan de realisaasjeplannenfan alle 1.075 |TaalplanFrysk 2030-ambysje
Onderwiissektoren t.g.f.de Taalplan Frysk-2030 Gtfiering realisaasjeplan
ambysjeen doelstellingsfoar in rike Fryske
(nderwiisomjouwing wérbinnen't alle learlingen
optimaal Frysk leare kinne. De programma’sfan de
Fryske skoalle-radio en -televyzje stypje it Fryskyn
it basisnderwiis, befoarderjen fan Fryske taal
(nder bern mei it tydskrift Tsjil en befoarderjenfan
de Frysketaal Gnder jongerein mei it tydskrift LinKk.

CEDIN It fuortsterkjen fan de Frysketaal yn it Gnderwiis 185 Ynsetfan MYFmiddels yn dizze
troch it fergeesbeskikber stelle fan de edukative rinnende beliedsperioadeNij
tydskriften Tsjil enLinKk oanalle skoallenyn it Poadiumjierren 2023 en 2024
primér enfuortset Gnderwiis.

Semko Utfiering jaan oanit realisaasjeplanprimér 89 € 88.300 per jier foar dejierren
Onderwiis t.g.fde Taalplan Frysk 2030 ambysjeen 2023,2024
doelstellingsfoar in rike Fryske
(nderwiisomjouwing wér binnen alle learlingen
optimaal Frysk leare kinne.

StCentrumvoor film in Behouden beheervan het filmarchief. Voor het 177 € 177.000voor dejaren 2023 en

Friesland onderdeel: Fries Film en Audioarchief (voorheen: 2024
Fries Filmarchief)

St.Keunstwurk —Taalplan |Utfiering jaan oande realisaasjeplannenfan alle 50 Foardejierren 2023 en 2024

Frysk 2030 Onderwiissektoren t.g.f.de Taalplan Frysk-2030 (totaal € 200.000)
ambysjeen doelstellingsfoar in rike Fryske
(nderwiisomjouwing wér binnen’t alle learlingen
optimaal Frysk leare kinne.

Fryske literér tydskrift ‘De [In eigentiids opinybléd dat der neistribbet in 81 € 80.300 per jaar voor de jaren

Moanne' bydragete leverjen oanit ynlibben haldenfan 2023 en2024
kultuer entaal yn Fryslan sinder Gndergeskikt te
wezenoanin bepaalde(maatskiplike) ideologie.

Fryske Akademy a. Stifting, dy't har taleit op it wittenskiplik Gndersyk| 3.110 [Desubzydsjebestiet (t: - In
en Gnderwiis yn en oangeandefryslanen ryksbydrage (lumpsum) fan€1,6
synmienskip, skiednis, taal en kultuer. b. Bydrage miljoen dy’'t OCWearmerke
Onderwiiskundige taak F.A.oan de Universiteit fan oermakket nei it provinsjeflns. -
Amsterdam. In provinsjale

eksploitaasjesubsydzjean €1.2
miljoen enin tydelike provinsjale
bydrage fan €200.000 foar it
fuortsterkjen fan de
wittenskiplike organisaasje
(fernijingsympuls 2020-2024).

Fryske Akademy- Europeeq Fuortsterking fan de relaasjetusken Europeeske 12 € 11.200voor de jaren 2023 en

Buro foar Lytse Talen fGnsen (Culture, ErasmusforAll, Interreg) &belied 2024
(ekfia NPLD)mei it belied & praktyk fan de Fryske
en NedersaksyskeTaal- en Kultuer-organisaasjes.

Fryske Akademy- Mercator | Fuortsterken fan de gearwurking tusken de 223 € 222.800voor dejaren 2023 en

EuropeeskKennissintrum |(nderskate wittenskiplike en 2024

foar Meartaligens maatskiplike(Gnderwiis)ynstituten, dy’t harren yn
de Fryske kontekst mei meartaligensdwaande
halde.Dit haldt ek yn regionaal,nasjonaalen
ynternasjonaalta stén bringen fan de ferbining
tusken de wittenskiplike wrald, de
beliedstntwikkeling en dy fan de (praktyske)
taalbefoardering fanit Frysk enit Fryskyn
meartalige kontekst. Bydrageoan oande
realisaasjeplannenfan alle inderwiissektoren t.g.f.
de Taalplan Frysk-2030 ambysjeen doelstellings
foar in rike Fryske inderwiisomjouwing
wérbinnen't alle learlingen optimaal Frysk leare
kinne.

Fryske Rie DeFryske Rie underhaldt kontakten tusken Fryslan 6 € 5.100voor de jaren 2023 en
en Noard- en EastFryslanyn Dutslan.De Fryske Rie 2024
organisearetutwisselings en befoardert dermei
ynterfryske kontakten.

It Frysk Amateur Toaniel  [Aktiviteiten op it médfan it Fryske Amateurtoaniel. 12 € 11.100 per jaar voor de jaren

(IFAT) 2023 en2024

Stichting NHL Stenden Utfiering jaan oan de realisaasjeplannenfan alle 888 TaalplanFrysk 2030-ambysje

Hegeskoalle Onderwiissektoren t.g.f.de Taalplan Frysk-2030 Gnderdielen:

ambysjeen doelstellingsfoar in rike Fryske
(nderwiisomjouwing wérbinnen't alle learlingen
optimaal Frysk leare kinne.

€ 40.600 Netwurk
taalkoordinatoaren

€ 264.000 Learare-oplieding
Frysk PU& FU
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€ 120.000 Lektoraat
Meertaligheid & Geletterdheid

€ 462.500 Taalplan Frysk

Omrop Fryslan

Utfiering jaan oanit konvenant “Bestuursafspraken
Friesin de Media2016”, spesifyk de realisaasjefan
de programma’sdy’t mei elkoar de folsleine en
alsidige Frysktalige programmearring foarmje op
ferskate mediaplatfoarms. Utfiering jaan oande
realisaasjeplannenfan de Gnderwiissektoren t.g.f.de
TaalplanFrysk-2030 ambysjeen doelstellings foar in
rike Fryske Ginderwiisomjouwing wér binnen't alle
learlingen optimaal Frysk leare kinne.

945

€ 944.400.(€800.800 Mediaen€
144.400 TaalplanFrysk) it jier
foar dejierren 2023 en 2024

Riedfan Fryske beweging

It bewarjen en befoarderjen fan de Fryske identiteit,
taal enkultuer.

22

€ 21.400voor de jaren 2023 en
2024

CSQ.iudger

CSQ.iudger is ponghalder fan it mfd-netwerk.
Skoallenoanslettenmei it mfG-netwurk biede
meartalich fuortset inderwiis oan. It Frysk wurdt
hjir brikt asynstruksjetaal en omgongstaalen draait
op dy wize by oande doelstellings fan Taalplan
Frysk 2030.

83

83.000,-per jier foar de jierren
2023,2024

Rijksuniversiteit Groningen

Leerstoel Friesetaal- en letterkunde

112

Sintrum Frysktalige Berne-
opfang

Utfiering jaan oan de realisaasjeplannenfan alle
(nderwiissektoren t.g.f.de Taalplan Frysk-2030
ambysjeen doelstellingsfoar in rike Fryske
Onderwiisomjouwing wérbinnen't alle learlingen
optimaal Frysk leare kinne. Benammenrjochte op it
foarkomme fan taalferlies enit rjochtdwaan oande
thastaal enit befoarderjen fan taaloerdracht troch it
stimulearjen fan de taalGntwikkeling fan pjutten
benammenrjochte op it Frysk enit ferbetterjen fan
de oansluting op it primér nderwiis.

616

€ 615.800 per jaar voor dejaren
2023 en 2024

Stifting HCWDeTiid

Fuortsterkjen fan it Frysk en meartaligens,yn it
bysGnder fanwegede betsjutting fan GysbertJapicx
foar it skreauneFrysk (it taalerfgoed) fan hjoed-de-
dei.

10

Foarhinne StGysbertJapicx-hus

Stichting Hispel Frysk
literer Tydskrift ‘Ensafh.’

Frysk literar (ynternet)tiidskrift mei de ambysjeom
in (digitaal) literatuerplein te wézen.

39

€ 38.100per jier foar dejierren
2023,2024

St.It Skriuwerboun

It besterkjenfan de Fryskeliteratuer en kultuer.

€ 4.100 per jier foar dejierren
2023,2024

Stichting Bildts Aigene

Destifting stelt him ta doel it Bildtsk aslibbene
streektaal enit Bildtsk eigenete hanthavenjenente
befoarderjen.

€ 2700 Oudenaam: St.OnsBildts

St.Utjouwerij Frysk Toaniel
(STUFT)

Fersterking fan it Frysk troch de Gtjefte fan
Frysktalige toaniel tekstboekjes.

19

St.Stellingwarver
Schrieversronte

It ynstanhaldenen befoarderjenfan de
Stellingwarver taal en kultuer. It dwaanfan: a.
taaltindersyk en b. taalkundichindersyk

27

€ 26.900

St.Stellingwarver
Schrieversronte

Fernijingsympuls yn de regio foar gearwurking,
fuortsterkjen enfernijing fan de Stellingwarver taal
enkultuer.

25

€ 24.900 Foarderinnende
beliedsperioadeNij Poadiumfoar
dejierren 2022-2024.

Stifting Comprix

It fuortsterkjen fan de Stellingwarver taal en kultuer
yn it primér Gnderwiis troch it
erfguodedukaasjeprogramméDe Veerkieker’

60

Foarde rinnende beliedsperioade
Nij Poadiumfoar de jierren 2022-
2024 € 20.000it jier.

StDoarpswurk

Project DuurzameDorpen

100

MaatschapOgenblik

Winkelruimte exploiteren

Hip-058 v.o.f.

Winkelruimte exploiteren

10

380



Bijlage 11. Overzichtgeraamdelasten en baten per BBVtaakveld
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Bijlage 11

Overzicht geraamde lasten en baten per BBV taakveld

Taakveld Omschrijving taakveld Begroot U Begroot U Begroot U Begroot U Begroot U Begroot | Begroot | Begroot | Begroot | Begroot |

2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
Totaal 0.1 Uitkering provinciefonds 0 0 0 0 0 220.435 226.309 233.516 235.287 225.303
Totaal0.2 Opbrengstprovinciale belastingen 0 0 0 0 0 72.574 72.574 73.742 74.910 76.078
Totaal0.3 Geldleningenen uitzettingen 8.272 844 873 872 872 8.160 7.476 7.363 6.680 6.603
Totaal0.4 Deelnemingen 478 90 94 0 0 12.142 7.642 7.642 7.642 7.642
Totaal0.5 Algemenedekkingsmiddelen,overige batenen -743 1.752 10.210 19.054 27.219 62 61 59 58 58

lasten

Totaal0.6 Overhead 43.652 46.139 43.126 43.234 42.671 1.455 990 846 171 171
Totaal 0.8 Mutaties reserves 48.576 24.935 10.359 6.115 7.294 244.068 116.741 43.443 35.820 24.210
Totaal0.9 Resultaat 10.931 1.250 13.248 23.455 3.731 0 0 0 0 0
Totaal1.1 Provinciale Staten 3.913 4.221 4.003 3.945 3.945 17 17 17 17 17
Totaall1.2 GedeputeerdeStaten 2.095 2.125 2.125 2.125 2.125 5 5 5 5 5
Totaal1.4 Bestuurlijke organisatie 530 517 365 298 295 21 0 0 0 0
Totaal1.5 Interbestuurlijk toezicht op de regio 545 555 489 444 435 0 0 0 0 0
Totaal1.6 Openbareorde enveiligheid 75 34 34 34 34 0 0 0 0 0
Totaal1.9 Bestuur,overige batenenlasten 7.001 7.077 5.843 5.584 5.544 1.665 1.665 1.211 1.211 1.211
Totaal2.1 Landwegen 54.409 51.423 46.282 37.078 34.892 2.699 2.365 237 1.237 237
Totaal2.2 Waterwegen 15.702 11.329 10.346 12.986 11.078 2.148 869 1.912 870 870
Totaal2.3 Openbaarvervoer 62.748 79.760 62.355 56.557 56.525 3.347 10.163 1.743 1.743 1.743
Totaal2.9 Verkeerenvervoer, overige batenenlasten 16.857 6.264 4.865 4,134 3.986 37 37 37 37 37
Totaal3.1 Waterkeringen 9.685 61 61 61 61 6 0 0 0 0
Totaal 3.2 Kwantiteit oppervliaktewater 30.257 5.526 5.426 5.391 5.623 26.195 850 300 0 0
Totaal 3.3 Kwantiteit grondwater 858 883 842 842 842 726 726 726 726 726
Totaal 3.4 Kwaliteit oppervlaktewater 465 475 440 415 410 0 0 0 0 0
Totaal 3.5 Kwaliteit grondwater 427 434 383 348 341 0 0 0 0 0
Totaal 3.9 Water, overige batenenlasten 3.600 1.512 2.211 708 596 180 365 1.269 105 0
Totaal4.1 Bodembescherming 3.731 1.445 349 316 310 10 0 0 0 0
Totaal4.3 Geluidhinder 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totaal4.4 Vergunningverleningen handhaving 11.641 11.733 11.380 10.833 10.786 122 83 83 83 83
Totaal4.5 Ontgronding 0 0 0 0 0 86 86 86 86 86
Totaal4.6 Duurzaamheid 6.744 8.593 10.102 6.105 888 10.019 11.186 14.407 6.117 6.000
Totaal4.9 Milieu, overige batenen lasten 1.858 1.879 1.719 1.664 1.654 27 27 27 27 27
Totaal5.1 Natuurontwikkeling 27.179 10.369 8.765 8.309 16.362 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Totaal5.2 Beheernatuurgebieden 48.978 52.420 47.943 50.691 39.665 11.683 10.976 10.455 13.756 220
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Totaal5.3 Beheerflora enfauna 23.041 19.297 14.950 14.798 17.651 3.502 1.706 634 371 1.842
Totaal5.9 Natuur, overige batenenlasten 766 734 738 738 738 0 0 0 0 0
Totaal6.1 Agrarischeaangelegenheden 23.695 10.009 7.005 1.911 1.346 375 0 0 0 0
Totaal 6.3 Kenniseninnovatie 30.483 16.248 3.731 2.322 1.702 1.232 302 213 118 0
Totaal6.4 Recreatieentoerisme 12.922 11.216 3.732 3.667 3.655 2.487 526 442 442 442
Totaal6.9 Regionaleeconomie,overige batenen lasten 32.119 20.764 13.439 11.021 11.050 3.149 2.119 998 0 0
Totaal 7.1 Cultuur 51.137 39.129 37.788 29.656 27.988 1.063 353 353 17 17
Totaal 7.2 Maatschappij 10.406 11.593 9.259 6.940 6.927 500 0 0 0 0
Totaal8.1 Ruimtelijke ordening 26.333 18.952 8.750 15.521 4.823 3.285 5.153 1.462 211 6
Totaal8.2 Volkshuisvesting 1.333 339 306 283 279 0 0 0 0 0
Totaal 8.3 Stedelijkevernieuwing 1.336 165 0 0 0 0 0 0 0 0
Totaal8.9 Ruimte,overige batenenlasten 348 280 288 292 292 0 0 0 0 0
Eindtotaal 634.481 482.369 404.224 388.744 354.629 634.481 482.369 404.224 388.744 354.629

384



Bijlage 12. Verplichte indicatoren in het kader van het BBV

Programma 1

Verplichte indicatoren in het kader van het BBV

Onderwerp Indicatoren 2018 2019 2020 2021 2022
Kwaliteit openbaarbestuur Opkomstverkiezingen TweedeKamer - - - 80,40% -
Opkomstverkiezingen Provinciale Staten - 59,10% - - -
Opkomstverkiezingen Gemeenteraad 57,90% - - - 53,80%
Verplichte indicatoren in het kader van het BBV
Onderwerp Indicatoren 2016 2017| 2018| 2019| 2020| 2021
Kwaliteit openbaarbestuur Aantal gemeentenonder preventief toezicht 1 0 0 0 0 0
% gemeentenonder preventief toezicht 4,20% 0% 0% 0% 0% 0%
Programma 2
Verplichte indicatoren in het kader van het BBV
Onderwerp Indicatoren 2016| 2017| 2018( 2019 2020
Mobiliteit Klantwaardering OpenbaarVervoer 7,6 7,7 7,8 7,7|7,9*
* alleenin Qlgemetenals gevolgvan Corona
Programma 3
Verplichte indicatoren in het kader van het BBV
Onderwerp Indicatoren 2016| 2017| 2018| 2019| 2020( 2021
Vitaal platteland, natuurbeheer en Aantal hectare nieuwe natuur verworven 70 143 134 122 111 55
ontwikkeling natuurgebieden (NNN)
Aantal hectare nieuwe natuur ingericht 159 267 696 585 372 0

(NNN)

Aantal hectare natuurgebiedin
gesubsidieerdbeheer (SVNL)

60.076|58.146(58.194|58.212|59.056|66.535

Verplichte indicatoren in het kader van het BBV

Onderwerp Indicatoren 2016 ( 2017 | 2018| 2019 2020

Waterkwaliteit (opperviaktewater) % waterlichamen met eengoedeecologischekwaliteit 0%| 0%| 0%| 0%|12,5%*
* 3 van de 24 waterlichamen voldoen

Verplichte indicatoren in het kader van het BBV

Onderwerp Indicatoren 2016 2017 2018 2019 2020

Emissievan broeikasgassen |Totale emissiebroeikasgassenC02) (in 1000 ton) 4.451,5] 4.265,0 | 4.320,2 | 4.069,3 | 3.814,9

Energieneutraliteit Productie hernieuwbare energie (in PJ) 6,3 6,8 7,7 8,3 8,6

Programma 4

Verplichte indicatoren in het kader van het BBV

Onderwerp Indicatoren 2016| 2017( 2018| 2019( 2020

Werkgelegenheid Vn;rhoudingwerkzame beroepsbevolkingen totale beroepsbevolking(in 93,70%| 94,90%| 96,10%| 96,80%| 96,10%

%
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Verplichte indicatoren in het kader van het BBV

Onderwerp Indicatoren 2016 2017 2018| 2019* 2020*
Bruto RegionaalProduct ToenameBRPten opzichte van vorig jaar (in %) 1,20%| 3,60%| 4,60%| 6,00%| -1,00%
* voorlopige cijfers

Programma 5

Verplichte indicatoren in het kader van het BBV

Onderwerp |Indicatoren 2017|2018 (2019 | 2020 | 2021
Restauratie- |Rijksmonumenten (exclusiefoorspronkelijke functie woonhuis) weergegevennaardestaat | 196| 226| 245| 172 181
volume van het cascocategorie ‘matig’ en ‘slecht’ (in absoluutaantalmonumenten)
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Bijlage 13. Begrippenlijst

Begrippenlijst

Algemene middelen

Dekkingsmiddelenwaaraannog geenspecifiekebestemmingis gegevenpijvoorbeeld de vrij
aanwendbarereserve,de algemeneuitkering uit het provinciefonds en de opbrengstuit de opcenten
motorrijtuigenbelasting.

Accres
Het accresis het bedragwaarmee het beschikbarebedragvan het provinciefonds jaarlijks wordt
aangepastgebaseerdop eenbestuurlijk overeengekomennormeringsystematiek.

Balans

Overzichtvan de waarde van de activa (bezittingen, vorderingen) en passiva(reserves,voorzieningen,
schulden) op éénmoment, bijvoorbeeld op 31 decembervan het kalenderjaar. De balansis eenverplicht
onderdeelvan de jaarrekening. In de begroting wordt eengeprognosticeerdebalansopgenomen.

Baten en lasten

Deprovincie is verplicht het zogenoemdestelselvan baten en lastentoe te passen.Uitgangspuntvoor het
jaar waarin de lastenworden geraamd,c.q.verantwoord is het (verwachte) momentvan
prestatielevering. Dit in plaats van het betaalmoment(kasstelsel).Voor projectsubsidiesgeldt in principe
dat de lastenworden genomenin het 1e jaar van de projectperiode, tenzij de subsidie het vastgestelde
grensbedragoverschrijdt en uit de beschikkingblijkt dat de activiteiten in meerderejaren zal
plaatsvinden.

Begroting

Het overzicht van de geraamde(verwachte) kosten en opbrengstenin eenbepaaldjaar, opgezetvolgens
het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten(BBV).De begroting wordt vastgesteld
door Provinciale Staten.In tegenstellingtot hetrijk is de provincie verplicht met eensluitende begroting
te werken.

Begrotingssaldo
Het saldovanin de begroting geraamdebaten en lastenin de exploitatie (programma’s).

Begrotingswijziging

Eenaanpassingvan de ramingen van baten en lastentijdens het begrotingsjaar.Begrotingswijzigingen
wordt vastgestelddoor Provinciale Staten,behoudensenkele begrotingswijzigingen die door
GedeputeerdeStatenworden vastgesteld.

Besluit begroting en verantwoording decentrale overheden (BBV)
Wettelijk bepaaldevoorschriften voor deinrichting van de begroting en de jaarstukken.

Crediteuren

Balanspost(schuld) aande passivakantvan de balans.Indien prestaties door eenderde aande provincie
geleverdzijn, maar de betaling in het volgendebegrotingsjaarvolgt wordt de volledige lastin het jaar van
levering genomen.Het nog te betalen bedragwordt als schuld op de balansverantwoord. Dezemethodiek
vloeit voort uit het stelselvan baten en lasten,waarbij niet het betaalmoment,maar het moment van
prestatielevering leidend is voor de ramingen en verantwoording van uitgaven en inkomsten. Zie
hierboven bij batenenlasten.

Decentralisatie-uitkering  provinciefonds

Deverdeling van de decentralisatie-uitkering volgt niet de regelsvan de reguliere verdeling van de
algemeneuitkering van het provinciefondsfonds. Anders dan bij de integratie- uitkering, waar de termijn
van overheveling naar de algemeneuitkering van tevoren vaststaat,ontbreekt bij de decentralisatie-
uitkering eendergelijke termijn.

EMU-saldo

Het EMU-saldoais het totaal aaninkomsten min de uitgaven van hetrijk, socialefondsenenlokale
overheden.Hierbij zitten ook inkomsten en uitgaven met eenkapitaalkarakter. Zoalsaan-en verkopen
van grond, investeringen, investeringsbijdragen en opbrengstenuit de verkoop van gas.

Exploitatie

Debatenenlastenin de beleidsprogramma’s.Dit betreffen de lopendeinkomsten en uitgaven met
betrekking tot eenkalenderjaar,geraamden verantwoord conform het stelselvan baten enlasten.Dit in
tegenstellingtot investeringsuitgaven.Naoplevering van het investeringsproject worden de op de balans
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geactiveerdeuitgaven afgeschrevenDe afschrijvingslastenworden in de exploitatie bij de betreffende
programma’sgeraamd,c.q.verantwoord.

Financiéle beheershandeling

Handelingenzoalsaanbestedenjnkopen en het verstrekken van subsidies.Dezehandelingenleiden tot
het verantwoorden van baten,lasten en balansmutatiesin de jaarrekening. Financiéle
beheershandelingerzijn onderwerp van de interne en externe controle op de rechtmatigheid.

Garantie

Zekerheidsstellingdoor de provincie ten behoevevan derden die eenlening aantrekken. Bij derden valt te
denkenaanbijvoorbeeld gezondheidsinstellingen.ngeval van wanbetaling zal de provincie de resterende
schuld aflossen.

IBOI
Prijs bruto overheidsinvesteringen(IBOI): de gemiddelde prijsstijging van de bruto investeringenvan de
collectieve sector.

Jaarrekening
Overzichtvandein eenbepaaldjaar gerealiseerdebaten enlasten.In de jaarrekening is eenbalans
opgenomenwaaruit de vermogenspositieblijkt.

Jaarrekeningresultaat

Het saldovan gerealiseerdebaten en lastenin de jaarrekening. Eenpositief jaarrekeningresultaat wordt
toegevoegdaande vrij aanwendbarereserve (eigenvermogen). Eennegatiefjaarrekeningresultaat wordt
opgevangendoor eenonttrekking aande vrij aanwendbarereserve.

Leges
Legesworden geheventer dekking van de kosten van provinciale dienstverlening.

Normenkader

Overzichtvan wet- enregelgeving(extern enintern) aande hand waarvan de accountantde
rechtmatigheid van de financiéle beheershandelingencontroleert. In de beleidsprogramma’swordt de
relevante wet- enregelgevingaangegeven.

Overlopende passiva

Dit betreffen bijdragen van andere overhedenvoor specifiekedoelen.Voor dezebijdragen geldt een
verplichting tot terugbetalenin het gevalvan niet-besteding.De nog te ontvangenof terug te betalen
bedragenworden verantwoord op de balans.De bestedingen de daar tegenoverstaandedekking (bate)
worden in de exploitatie (programma’s) ten laste van dezebalanspostenverantwoord. Tegenoverde last
staatdoorgaanseenbate met dezelfdehoogte.Het gebruik van overlopende passivais verplicht op grond
van het Besluit Begroting en Verantwoording Provinciesen gemeenten(BBV).

Planning- en controlcyclus
Dejaarlijks terugkerende cyclusvan kadernota, begroting, bestuursrapportagesen de jaarstukken.

Provinciefonds
Uitkering van hetrijk die de provincie in principe vrij magbesteden.Dit ter onderscheidingvan
doeluitkeringen/specifieke uitkeringen met eengebondenbesteding.

Reserve

Reserveshehorentot het eigenvermogenen kunnen worden ingedeeldin algemeneen
bestemmingsreservesAanbestemmingsreserveds door Provinciale Stateneenbepaaldebestemming
gegevenReserveswvaar bestemmingen(claims) op rusten bepalenvoor eenbelangrijk deelde
beschikbareweerstandscapaciteit.

Risicoparagraaf

Onderdeelvan de paragraafWeerstandsvermogenen risicobeheersingwaarin wordt ingegaanop risico’s
waarvoor geenbeheersmaatregelerzoalsvoorzieningen en verzekeringenzijn getroffen. Indien eenrisico
zich voltrekt komen de hieruit voortvloeiende kostenten laste van de zogenoemdealgemenemiddelen.

SiSa-verantwoording

SiSastaatvoor SingleInformation, SingleAudit enis de wijze waarop onder andere provincies, maar ook
gemeentenen gemeenschappelijkeaegelingen,zich jaarlijks verantwoorden naar het Rijk en provincies
over de bestedingvan specifiekeuitkeringen.
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Specifieke uitkering

Door eenministerie aande provincie verstrekte geldenter uitvoering van eenspecifieketaak. Een
specifiekeuitkering (SPUK)magalleenaanhet voorgeschrevendoel worden besteed.Verantwoording
vindt plaatsvia de SiSa-verantwoording.

Structurele budgetten
Middelen voor jaarlijks terugkomende uitgaven.

Niet structurele budgetten
Niet structurele budgetten (o0.a.tijdelijke budgetten,reservesen voorzieningen) zijn geraamdeuitgaven
(lasten) die aaneenspecifiekeperiode zijn toegekend.

Tijdelijke Budgetten
Budgettendie voor eenbepaaldeperiode in de begroting worden opgenomen Elk tijdelijk budgetheeft
eeneinddatum. Er zijn 2 categorieéntijdelijke budgetten:

CategorieA: Overeenkomstenmet medeoverhedenen andere partijen

Bij dezecategoriezijn er getekendeovereenkomstenmet derden waarin is opgenomenwat het resultaat
moet zijn en welke bijdrage de provincie en de overige partijen leveren over de gehelelooptijd vande
overeenkomst.Naafloop van het project wordt er financieel afgerekendmet de derde. Tenlaste van deze
budgetten kunnen meerjarige verplichtingen worden aangegaarnvoor maximaalde hoogtevandein de
Meerjarenbegroting opgenomenbedragen.Bij de jaarovergangblijven de resterende middelen (al dan
niet ‘verplicht’) beschikbaarvoor dezeprojecten gedurendede looptijd van de overeenkomst.

CategorieB: Meerjarige tijdelijke budgetten

Bij dezetijdelijke budgetten kunnen meerjarige verplichtingen worden aangegaarvoor maximaalde
hoogtevan de in de Meerjarenbegrotingopgenomenbedragen.Bij de jaarovergangblijven alleendein dat
jaar nog openstaandesubsidieplafondsbeschikbaarmits het budgetin dat jaar toereikend was. Niet
bestedeen verplichte geldenvallen vrij naar het rekeningsaldo.

Treasury
Het geheelvan activiteiten voor het beheervan de liquide middelen (geldstromen) en de financiering van
de provinciale taken.

Voorziening

Voorzieningenworden gevormd voor risico’s die financieel te kwantificeren zijn envoor niet bestede
middelen van derden met eenspecifiek bestedingsdoelmet uitzondering van niet bestedemiddelen van
Europeseen Nederlandseoverheidslichamen.Voorzieningenbehorentot het vreemd vermogen.

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogenis eenmaatstafom te beoordelenof de provincie in staatis om nadelige
gevolgenvanrisico’s op te vangen.Dit zonder dat daarbij de continuiteit van de uitvoering vantakenin
gevaarkomt dan wel dat het beleid moet worden gewijzigd.

Het weerstandsvermogenis afhankelijk van de ‘benodigdeweerstandscapaciteit’en de ‘beschikbare
weerstandscapaciteit’.
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Bijlage 14. Trends Staatvan Fryslan

Kerngegevens Fryslan

Voor dezegegevensverwijzen we naar de digitale omgevingvan de Staatvan Fryslan.Dit is de
toegangspoorttot eenbreed palet aanbeleidsinformatie, kaarten en overige publicaties.

Deinhoud is toegesnedenop het beleid van de provincie Fryslan,maar kan ook voor andere organisaties
en burgers interessantzijn. In de databank staantabellen, grafieken en kaarten op verschillende

schaalniveaus.

Link: Cijfersen Kaarten provincie Fryslan

390


https://www.fryslan.frl/cijfers-kaarten

